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COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS - RJ

* Apresentacdo do Plano de Recuperag¢do Judicia

Processo n° 0810402-68.2025.8.19.0021

DEX SOLUCOES LOGISTICAS LTDA E OUTRAS, por seus advogados
infra-assinados nos autos do seu pedido de RECUPERACAO JUDICIAL
em epigrafe, vém respeitosamente a presengca de V.Exa. com
fulcro no artigo 53 da Lei de Recuperagdes Judiciais e
Faléncias com as alteracdes trazidas pela Lei 14.112/2020 para
apresentarem, tempestivamente, seu Plano de Recuperacao

Judicial, consubstanciado nos documentos anexos.

Nestes termos;

Pedem deferimento e j.

Duque de Caxias, 24 de julho de 2025.

GABRIEL BATTAGIN MARTINS
OAB/SP 174.874

AV CAUAXI, N2 293, SALA 2802, ALPHAVILLE, BARUERI SP, CEP 06454-020 - FONE - + 55 (11) 4208-3432.
www.advph.com.br
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Plano de Recuperacgao Judicial

DEX SOLUCOES LOGISTICA LTDA
DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA
DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA
DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA
DEX SERVICE E SERVICOS CUSTOMIZADOS LTDA
ETS EMPRESA DE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA

Plano de Recuperacdo Judicial apresentado
nos autos do processo judicial de n.® 1180489-
69.2024.8.26.0100, em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias,
RIJ.

22 de julho de 2025
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELAS
EMPRESAS DO GRUPO DEX

DEX SOLUCOES LOGISTICA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n. 11.383.880/0001-49, com sede na Rua Florenca n° 0, Quadra 6 — Lote 19 — Vila Canaan,
Dugque de Caxias, RJ -CEP 25255-280, DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE
CARGA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 09.494.174/0001-
22, com sede na Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 08 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-170,
DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n. 06.257.676/0001- 41, com sede na Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 07 — Porto
Alegre, RJ — CEP 91150- 170, DEX SERVICE E SERVICOS CUSTOMIZADOS LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 11.361.165/0001-05, com sede na
Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 09 — Porto Alegre, RJ] — CEP 91150-170 e ETS EMPRESA
DE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n. 32.930.573/0001-00, com sede na Rua Bueno Hugo Hack, 273 — AP 101 BL 64 —
Canudos, Novo Hamburgo, RS — CEP 93548-040, onde em conjunto passam a ser denominadas
como “GRUPO DEX”“EMPRESAS”, “RECUPERADAS” OU “DEVEDORAS”,
apresentam, nos autos do processo de recuperacdo judicial n° 1041383-05.2018.8.26.0100, em
curso perante a 3* Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias, RJ, em cumprimento ao disposto
no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRE”), o presente plano de recuperagdo judicial (“Plano” ou
“PRJ”), nos termos e condi¢des a seguir apresentado de forma conjunta para as empresas.

PARTE I - INTRODUCAO

1. SUMARIO EXCUTIVO

Plano de Recuperagio Judicial ou “Plano” das empresas DEX SOLUCOES LOGISTICA
LTDA, DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA, DEX LOG
OPERADOR LOGISTICA LTDA, DEX SERVICE E SERVICOS CUSTOMIZADOS
LTDA E ETS EMPRESA DE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA, todas em recuperagdo
judicial, (denominadas em conjunto “Grupo Dex”’, “Recuperandas”, “Devedoras” ou “Empresas”
¢ proposto conforme a Lei 11.101-2005.

Os conceitos aqui definidos poderdo ser utilizados tanto no singular quanto no plural, bem como
em género masculino ou feminino, sem alteragdo de seu sentido juridico. Este Plano de
Recuperagao Judicial (PRJ) devera ser interpretado conforme os principios estabelecidos no
artigo 47 e seguintes da Lei n® 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo e Faléncias — LRF). As
expressoes empregadas neste documento t€m os significados a seguir indicados:

e Administrador Judicial: Thiago Carapetcov designado oficialmente pelo juizo
competente conforme publicagdo no Diario da Justiga Eletronico de 23/05/2025.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): reunido de credores regida pelas disposigdes do
Capitulo II, Se¢do IV da LRF.

e Aprovacao do PRJ: corresponde a aceitacdo do plano pelos credores, nos termos dos
artigos 45, 56-A ou 58 da LRF, observando-se ainda os artigos 55 e 56.
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e Créditos: englobam todas as obrigacdes classificadas como trabalhistas, com garantia
real, quirografarias, ou pertencentes a microempresas ¢ empresas de pequeno porte
(ME/EPP), existentes na data do protocolo do pedido de recuperagdo.

e Créditos de ME e EPP: sdo os créditos concursais pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte, conforme definigdo da Lei Complementar n° 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LRF.

e Créditos com Garantia Real: sdo aqueles definidos nos artigos 41, inciso II, e 83, inciso
IL, da LRF, garantidos por bens da empresa devedora.

e Créditos Quirografarios: sdo os créditos previstos no art. 41, inciso III, e art. 83, inciso
VI, da LRF, sem garantia real ou especial.

e Créditos Trabalhistas: correspondem as dividas de natureza trabalhista ou decorrentes
de acidentes de trabalho, vencidas ou a vencer, existentes na data de ajuizamento da
recuperacao.

e Créditos Sujeitos: sdo os créditos abrangidos pelos efeitos da recuperacdo judicial,
vencidos ou vincendos, cujos fatos geradores sdo anteriores ao ajuizamento do pedido.

e Créditos Nao Sujeitos: referem-se as obrigacdes excluidas dos efeitos da recuperagdo
judicial, conforme disposto no art. 49 da LRF.

e Créditos Iliquidos: incluem:

*(i) aqueles que sao objeto de ac¢des judiciais ou arbitragens, instauradas ou nao;
*(ii) aqueles cujo valor estd pendente de definicdo por controvérsia ou litigio;

o(iii) créditos ndo constantes nas listas de credores apresentadas pelas Recuperandas ou
pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRF.

e Créditos Retardatarios: sdo os créditos sujeitos habilitados apos a publicacdo da lista
de credores pelo Administrador Judicial, conforme art. 7°, § 2° da LRF.

e Credores ME e EPP: sdo os titulares de créditos pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte.

e Credores Quirografarios: sdo os credores detentores de créditos sem garantia, de
natureza quirografaria.

e Credores Trabalhistas: referem-se aos credores com créditos de natureza trabalhista ou
decorrentes de acidente de trabalho.

e Credores Sujeitos: englobam todos os credores cujos créditos estdo submetidos ao
processo de recuperagao judicial.

e Credores Nao Sujeitos: sdo aqueles titulares de créditos que nao se submetem aos efeitos
da recuperacao, conforme o art. 49 da LRF.

e Data de Homologacio: ¢ o dia em que for publicada a decisdo judicial que homologa o
PRJ, no Diario da Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo.

e Data do Pedido: refere-se ao dia 07 de Margo de 2025, data do protocolo do pedido de
recuperacao judicial pelas Recuperandas.

e Dia Util: para os efeitos deste plano, considera-se dia util aquele em que houver
expediente bancario regular na cidade de Duque de Caxias, Estado de Rio de Janeiro,
excluindo-se sabados, domingos ¢ feriados locais.

e Juizo da Recuperacio Judicial: ¢ o Juizo da Vara Unica da Comarca de Duque de
Caxias, Estado do Rio de Janeiro, responsavel pelo processamento da recuperacio
judicial.

e Laudo de Avaliacio dos Bens e Ativos: trata-se do documento técnico de avaliacao
patrimonial elaborado em conformidade com o artigo 53, incisos II e III da LRF.

e Laudo Econémico-Financeiro: relatorio elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e
III da LRF, contendo a analise econdmica e financeira da situagdo das Recuperandas.

e Lista de Credores: ¢ a relagdo formal de credores das Recuperandas, prevista nos artigos
51, inciso III; 52, § 1°, inciso II; e 7°, § 2° da LRF. Em caso de divergéncia entre a lista
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apresentada pelas Recuperandas e a publicada pelo Administrador Judicial, prevalecera
esta ultima.

e Plano de Recuperacao Judicial (PRJ): refere-se ao presente documento, elaborado e
apresentado pelas Recuperandas com fundamento no artigo 53 da LRF.

e DIP ou Financiamento DIP: refere-se ao financiamento de natureza extraconcursal que
podera ser autorizado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos termos dos artigos 69-A e
84, inciso I-B, da Lei n° 11.101/2005, desde que devidamente requerido pelas
Recuperandas nos autos do processo.

e UPI (Unidade Produtiva Isolada): a qual podera ser constituida, oportunamente, pelo
Grupo DEX, composta por bens, direitos ou ativos de qualquer natureza — tangiveis ou
intangiveis, de forma isolada ou em conjunto — incluindo, se for o caso, participacdes
societarias dos sdcios das Recuperandas, conforme previsto nos artigos 60 e 60-A da Lei
n°® 11.101/2005.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1 TITULOS

Os titulos dos capitulos e clausulas constantes neste Plano tém finalidade meramente indicativa,
nao devendo influenciar a interpretacdo de seu conteudo ou das obrigacdes nele previstas.

2.2 DISPOSICOES DO PLANO

Salvo disposicdo expressa em contrario neste Plano, aplicam-se as seguintes regras: (i) todos os
anexos aqui mencionados sdo parte integrante deste Plano e a ele se incorporam; em caso de
divergéncia entre o conteudo de qualquer anexo e o disposto no corpo deste Plano, prevalecera o
que estiver estabelecido neste instrumento; (ii) eventuais conflitos entre as disposi¢des deste
Plano e clausulas contratuais assumidas anteriormente a data do pedido de recuperagdo judicial
serdo resolvidos em favor deste Plano, que devera prevalecer.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com fundamento no artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as Recuperandas indicam os seguintes
instrumentos que serdo adotados como meios de superagdo da crise econdmico-financeira e
viabilizagdo da continuidade de suas atividades empresariais.

2.4 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas implementardo um novo plano de negdcios e estratégias operacionais voltadas
a reestruturacdo de suas atividades, podendo contemplar, entre outras medidas: (i) revisao das
diretrizes comerciais; (ii) redimensionamento do quadro de colaboradores, com o objetivo de
adequacdo a nova realidade operacional; (iii) racionalizagdo de custos e despesas, visando a
melhoria do desempenho financeiro; e (iv) adogao de rotinas administrativas mais eficientes, com
a criagdo de comités internos e estruturagdo das areas de controladoria geral e financeira.

2.5 CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

As Recuperandas poderdo buscar e implementar medidas voltadas a captagcdo de novos recursos
durante o curso do processo de recuperacdo judicial. Caso tais financiamentos venham a se
concretizar, as obrigagdes deles decorrentes serdo classificadas como extraconcursais, nos termos
da Lein® 11.101/2005.
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2.6 ESTRUTURACAO DOS CONCURSAIS

E essencial que as Recuperandas tenham a possibilidade, no ambito deste processo de recuperagio
judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005 e por este Plano, de promover
a reestruturacdo de suas dividas e a adequacdo dos encargos financeiros assumidos perante os
credores sujeitos. Para tanto, foi elaborada uma proposta de pagamento com base nas analises
constantes do laudo econdmico-financeiro, prevendo-se, entre outras medidas, prazos
diferenciados e condi¢des especificas de quitagdo, conforme detalhado nas cldusulas seguintes.

2.7 NOVACAOQO

Uma vez aprovado o presente Plano de Recuperacdo Judicial, todas as obrigagcdes abrangidas
serdo, automaticamente, novadas para todos os fins de direito, nos termos do § 1° do artigo 49 e
do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005.

A novagdo implicara, igualmente, na suspensao ou extingao das agdes judiciais em curso movidas
contra as Recuperandas, conforme o caso, ficando os créditos respectivos sujeitos a quitagdo nas
condigOes previstas neste Plano.

Nos termos do § 1° do artigo 49 da referida Lei, os credores concursais manterdo seus direitos em
relacdo aos coobrigados, fiadores e devedores solidarios, sendo certo, contudo, que o exercicio de
tais direitos somente sera admissivel em caso de descumprimento do Plano, nos moldes dos §§ 1°
e 2° do artigo 61 e do artigo 73 da LRF.

Assim, os credores desde ja reconhecem e anuem que os valores, prazos, termos e condi¢des de
pagamento de seus créditos serdo alterados de acordo com este Plano, prevalecendo suas
disposicdes sobre as condi¢des originalmente pactuadas.

3. APRESENTACAO — CONSIDERACOES GERAIS

O Grupo DEX, integrado pelas empresas Requerentes, celebrou, em margo do corrente ano, 20
anos de atuacdo no setor logistico, consolidando-se como um conjunto empresarial especializado
na prestacdo de servigos integrados de logistica, abrangendo armazenagem, manuseio e
montagem de kits, operagoes in house e transporte rodoviario dedicado.

As Requerentes possuem expertise na concepcao, implantagdo e execucdo de solugdes logisticas
completas e personalizadas, voltadas a plena satisfacdo das demandas de seus contratantes no
ambito da cadeia de suprimentos, do trade marketing e da logistica operacional.

Dentre os servigos prestados, incluem-se: recebimento e armazenagem de mercadorias; expedicao
e distribuicdo de produtos; operagdes de cross docking; consolidagdo e unitizagdo de cargas;
emiss@o de notas fiscais; controle de estoque por meio de sistemas WMS; monitoramento de
validade de produtos, segundo os critérios FIFO, FEFO e FILO; gestao de transportes; e logistica
reversa — tudo isso com foco na eficiéncia, rastreabilidade e melhoria continua dos processos
internos.

Em razdo da exceléncia de seus servigos, o0 Grupo DEX conquistou, ao longo de sua trajetoria,
uma carteira de clientes composta por empresas de grande porte e notdria expressao no cenario
nacional.

As Requerentes sustentam que, ndo obstante a solida estrutura operacional construida ao longo
de sua trajetoria empresarial, passaram a enfrentar severas dificuldades financeiras, em razdo da
expressiva reducao da demanda pelos servicos de transporte, fator este que comprometeu
substancialmente sua receita operacional. Tal cenario foi profundamente agravado pela crise
sanitaria decorrente da pandemia da COVID-19, que impactou negativamente o setor logistico
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8 I

como um todo, ocasionando a quebra do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos em vigor
e desestruturando a previsibilidade do fluxo de caixa.

Informam, ainda, que foram surpreendidas pela rescisdo unilateral do contrato de prestacdo de
servicos com o Grupo Pao de Aguicar — um de seus principais contratantes —, bem como pelo
inadimplemento de valores expressivos devidos por outras contratantes, tais como O Dia, Lojas
Americanas e demais empresas, o que contribuiu de forma direta e relevante para o agravamento
do atual estado de desequilibrio financeiro.

Apesar de todas essas adversidades, as Requerentes permanecem, até o presente momento, com
um quadro funcional composto por 224 colaboradores diretamente empregados, o que evidencia
o firme compromisso das empresas com a preservacdo de suas atividades e com a manutenc¢ao
dos postos de trabalho que geram. Diante desse contexto, véem-se compelidas a recorrer ao
instituto da recuperagdo judicial, com o intuito de promover a reorganizagdo ordenada de suas
obrigagdes financeiras, visando & preservacdo da atividade empresarial, & continuidade das
operacgdes e ao adimplemento das obrigagdes assumidas perante credores, empregados e demais
partes interessadas.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA DO GRUPO DEX

REPRESENTANTE/
Sécio Comun

| I |

DEX Solugdes Logistica DEX Ca'rgo Ushsportag DEX LOG Operador
EIRELI Rodovidrios de Gargy Logistica LTDA
LTDA
v
DEX Service e ETS Empresa de
Servigos costumizados Transportes e Servigos
LTDA EIRELI

4. OBJETIVO DA RECUPERACAO

Diante das dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas para cumprir com suas obrigacdes
financeiras, o presente Plano de Recuperagdo Judicial propde a adogdo de medidas voltadas ao
reperfilamento de seu endividamento, a geragdo de fluxos de caixa operacionais suficientes para
o adimplemento das obrigagdes com os credores, bem como a obtencao dos recursos necessarios
para garantir a continuidade das atividades empresariais, agora redimensionadas conforme a nova
realidade econémico-financeira das empresas, este Plano é submetido a apreciagdo dos credores
¢ do Juizo Recuperacional, considerando todos os fatos, circunstincias e perspectivas
apresentadas.
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5. RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Dadas as dificudades que passaram a enfrentar financeiramente, em razao da expressiva reducao
da demanda pelos servigos de transporte, fator este que comprometeu substancialmente sua receita
operacional.

Tal conjuntura foi significativamente agravada pela crise sanitaria decorrente da pandemia da
COVID-19, a qual impds severos impactos ao setor logistico em dmbito nacional e global. As
consequéncias dessa crise comprometeram substancialmente o equilibrio econdmico-financeiro
dos contratos entdo vigentes, provocando a perda da previsibilidade do fluxo de caixa e
contribuindo para o desequilibrio estrutural das operacdes das Recuperandas.

Além disso, o setor logistico como um todo enfrentou diversos outros fatores adversos que
agravaram ainda mais o cenario de instabilidade, exigindo medidas emergenciais e estruturantes
para assegurar a continuidade das atividades empresariais e a superag@o da crise instalada. Com
o objetivo de ilustrar o agravamento das condi¢des do setor logistico, destaca-se, a seguir, matéria
jornalistica que evidencia os impactos da elevacdo de custos — especialmente com combustiveis,
pedagios e servigos logisticos — sobre o transporte rodoviario de cargas, afetando diretamente a
estabilidade financeira das empresas atuantes no segmento.

Capital Econémico
FINANGAS ~ BUSINESS  INVESTIMENTOS ~ MARKETING  COLUNAS - NOTICIAS - OPORTUNIDADES ~ FERRAMENTAS - LOTERIAS  FERRAMENTAS - MAIS

Home » Moticias

Alta de custos pressiona transporte rodoviario de cargas e afeta cadeias
logisticas no Brasil

0 transporte rodoviario de cargas, respansavel por mais de 65% da movimentagéa de mercadorias no Brasil, enfrenta crescente presséo devido ao aumento das
custas operacianais, em especial das combustiveis e peddgios. A situagéo reacende preocupagdes cam o impacto inflaciondria na frete e, cansequentements,
nas pregas aa cansumidar final.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que o grupo “Transportes” fol o segundo
com maiar contribuigde para o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de 2023, com alta acumulada de
7.14%.

Os combustiveis puxaram esse avanga: a gasalina subiu 12,09%, e o etanal, 17,58%. O dlea diesel, principal
insuma do transparte de cargas, teve queda de 3,18% no indice, mas segue com prego elevada nas bombas, cam
média de RS 5,94 par litra em maia de 2025, segunda a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP). A deflagéa de
34,9% na diesel nas refinarias desde janeira de 2023 néa fai integralmente repassada aas consumidaras.

Além das combustivels, outros fatares contribuem para o aumenta dos custos logisticos. As tarifas de pedagio

tiveram reajuste médio de 4,1% em 2025, segundo a Assaciagio Brasileira de Cancessiondrias de Rodovias

(ABCR). Em trechas estratégicas camao as radovias Régis Bittencaurt e Feméa Dias, os valares para veiculos comerciais ja ultrapassam RS 100 em viagens de ida
evalta.

Fonte: https://revistacapitaleconomico.com.br/noticias/economia/alta-de-custos-pressiona-transporte-rodoviario-de-
cargas-e¢-afeta-cadeias-logisticas-no-brasil/

6. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Nos termos do artigo 47 da Lei n° 11.101/2005, a recuperagdo judicial tem como finalidade
viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira do devedor, visando a preservagdo da
empresa, a manutengdo da fonte produtora, a protecdo dos empregos ¢ a satisfacao dos interesses

dos credores, de forma a promover a continuidade da atividade empresarial e sua fungdo social.

Dentro desse contexto, dois principios fundamentais orientam o instituto da recuperagdo judicial:
a preservacdo da empresa e a fungao social da atividade empresarial. O primeiro busca assegurar
a continuidade das operagdes empresariais como meio de geracdo de empregos, arrecadacdo
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tributaria e circulacdo de riquezas. Ja o segundo reforca o papel essencial da empresa como agente
de desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

A preservagdo da atividade econdmica ndo deve ser vista como uma mera faculdade dos socios
ou administradores, mas sim como um dever juridico e social, desde que a empresa demonstre
viabilidade econdmica e capacidade de se reestruturar. Assim, a recuperacao judicial assume papel
estratégico, permitindo que empresas em dificuldade possam reorganizar suas obrigacdes e
manter-se operacionais, revertendo os efeitos negativos de uma eventual descontinuidade.

As Requerentes, portanto, ao pleitearem o processamento da recuperacao judicial, visam garantir
nao apenas a continuidade de suas atividades empresariais, mas também assegurar a protecao dos
diversos interesses envolvidos, especialmente os de seus credores e empregados. A medida ora
proposta permitird que retomem sua capacidade produtiva e superem o estado momentaneo de
crise, cumprindo, assim, sua fun¢do econdmica e social perante a coletividade.

PARTE II - MEIO DE RECUPERACAO

7. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme demonstrado nos autos do processo de recuperacao judicial e nos laudos técnicos que
acompanham este Plano, as empresas apresentam condi¢des concretas para superar, em longo
prazo, a crise econdmico-financeira atualmente enfrentada. A recuperacdo judicial, nesse
contexto, representa uma medida fundamental para viabilizar a retomada sustentavel das
atividades. Para alcancar esse objetivo, as Recuperandas reconhecem a necessidade de
redimensionar o seu plano de negocios. Nesse sentido, a reestruturagdo proposta contempla um
projeto de reorganizacdo interna, com a implementagdo de boas praticas de gestdo e a adogdo de
acoes voltadas ao reequilibrio do fluxo de caixa, visando restaurar a satde financeira das
empresas.

Reorganizacio Societaria: O Grupo Dex podera realizar uma ou mais operagdes de
reorganizagao societaria, nos termos da Cldusula 8 deste Plano, com o objetivo de alcangar uma
estrutura mais eficiente e adequada a implementacdo das medidas previstas neste Plano, a
continuidade de suas atividades empresariais, a execugdo de seu plano estratégico de negocios e
a constituicdo e organizacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs).

Para posterior alienacdo pelas Recuperandas. Podera também realizar qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria que venha a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, conforme
dispde o artigo 50 da Lei n° 11.101/2005.

Implementacio de Rotinas Administrativas, Comités e Areas de Controladoria: Com o
objetivo de acompanhar o desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, as Empresas
estdo promovendo a implanta¢do de novas rotinas administrativas, visando a melhoria do fluxo
interno de informagoes e ao fortalecimento da gestdo corporativa. Nesse processo, estdo sendo
estruturadas as areas de Controladoria Geral e Financeira, com a criagdo de relatérios gerenciais,
controles financeiros, planejamento orcamentario, indicadores de produtividade e analises
mensais de desempenho econémico-financeiro.

Adicionalmente, estdo sendo instituidos comités estratégicos voltados a deliberacdo de decisdes
gerenciais, com foco na eficiéncia das agdes estratégicas e comerciais. Também estdo sendo
implementados comités financeiros voltados a gestdo de caixa, analise de crédito e controle de
custos, com vistas ao aprimoramento da governanga e ao suporte a execucdo do Plano de
Recuperacdo Judicial.
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Mediagoes, Conciliacoes e Acordos em Juizo: As Recuperandas poderdo instaurar, no curso da
Recuperagdo Judicial, procedimentos de mediagdo, conciliagdo e/ou celebragdo de acordos com
seus credores, conforme previsto em clausula especifica deste Plano, observadas as decisdes
judiciais proferidas sobre a matéria € em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Reducio de Custos e Despesas: Com o apoio de consultoria especializada em reestruturagdo de
empresas em situagdo de crise, foram definidas e implementadas medidas voltadas a redugado de
custos fixos, variaveis e financeiros, com foco na racionalizacdo das operagdes e no aumento da
eficiéncia.

As Recuperandas promoveram a profissionaliza¢do de sua gestdo e administragdo, por meio da
criagdo de processos estruturados e metodologias de trabalho baseadas em controles, metas e
indicadores de desempenho previamente estabelecidos.

Tais acdes sdo objeto de livre divulgagdo nos autos do processo de recuperacdo judicial e ao
mercado em geral, reforcando o compromisso com a transparéncia e a governanga.

8. REORGANIZACAO SOCIETARIA.

As Recuperandas poderdo, no curso da recuperacao judicial, realizar operagdes de reorganizacao
societaria, incluindo, mas ndo se limitando a: cisdo, fusdo, incorporagao, incorporagdo de acdes,
transformacao, dissolugdo ou liquidagdo, tanto entre si quanto com sociedades coligadas,
controladas ou controladoras. Tais medidas terdo como finalidade a otimizagdo das operagdes, a
obten¢do de uma estrutura mais eficiente, a manutencao das atividades empresariais, o incremento
dos resultados e a execugdo do plano estratégico.

Adicionalmente, essas operagdes poderdo viabilizar a constituicdo e organizagdo de Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs) para eventual alienacdo, contribuindo para o cumprimento das
obrigagdes previstas neste Plano. Também poderd ser realizada qualquer outra forma de
reorganizagao societdria que venha a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, nos termos
do artigo 50 da Lein® 11.101/2005.

Todas as operagdes mencionadas dependerdo da aprovagdo dos 6rgaos societarios competentes
das respectivas Recuperandas, da obtencdo das autorizagdes governamentais cabiveis, quando
exigidas, e do cumprimento das obriga¢des assumidas pelas Recuperandas perante credores
extraconcursais.

9. VENDA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Utiliza¢do de Patrimonio como Garantia e Fonte de Capital de Giro: Com o objetivo de
garantir os pagamentos previstos neste Plano e viabilizar a composi¢cdo do capital de giro
necessario a continuidade das atividades das Empresas, € plenamente possivel e viavel a utilizagdo
de seu patrimonio. Tal medida contribuira diretamente para a preservacao das Recuperandas e o
cumprimento das obrigacdes assumidas.

i) Venda de Bens Moveis: As Recuperandas poderdo promover a venda de veiculos e
equipamentos atualmente ociosos, em razdo da redugdo temporaria da produgéo e da auséncia de
perspectiva de utilizag@o no curto e médio prazo. Os valores arrecadados com essas alienagdes
serdo integralmente destinados a recomposic¢do do fluxo de caixa, podendo ser aplicados tanto no
custeio de despesas fixas quanto na formagdo de capital de giro, sempre com a devida
comprovacdo por meio de documentagao habil.
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A eventual alienacdo desses bens, quando considerada medida necessaria, representara beneficio
financeiro relevante, ao possibilitar a redu¢do do custo de capital de terceiros e acelerar o
pagamento aos credores.

No caso de veiculos ou equipamentos vinculados a garantias reais, como Penhor Mercantil ou
Alienag¢do Fiduciaria, e que estejam inoperantes, as Recuperandas poderdo, mediante deliberacao
propria, autorizar a venda dos referidos bens a terceiros. Os recursos obtidos serdo destinados
diretamente a amortizacdo da divida garantida, respeitando-se os direitos dos credores titulares
das referidas garantias.

ii) Da Alienacao de Bens Imoveis: Tendo em vista o atual nivel de endividamento das
Recuperandas, a alienacdo de bens imoveis podera configurar medida estratégica e juridicamente
admissivel, especialmente na hipdtese de, apds o ajuizamento da Recuperacao Judicial, constatar-
se a necessidade de adequacdo entre as unidades produtivas, a capacidade efetiva de produgao e
0s respectivos custos operacionais.

Nessa conjuntura, a venda de bens imoéveis podera ser empregada como meio de capitalizagdo das
Recuperandas, seja para refor¢o do capital de giro, seja como instrumento para viabilizar o
adimplemento mais célere das obrigacdes assumidas perante os credores.

No que tange aos imoveis registrados no Ativo Nao-Circulante, eventual alienagcdo dependera de
prévia autorizacgao judicial, apos oitiva do Administrador Judicial, nos termos do disposto na Lei
n°® 11.101/2005. Por outro lado, os bens iméveis que ndo estejam contabilizados sob a referida
rubrica poderdo ser alienados pelas Recuperandas sem a necessidade de autorizagdo judicial
especifica, desde que respeitados os principios que regem o processo de recuperagdo judicial e os
objetivos estabelecidos no presente Plano.

10. ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO E EQUIPAMENTO

Com vistas a preservagdo da atividade empresarial e & maximizagdo da geracdo de recursos
destinados ao cumprimento das obrigagoes assumidas no presente Plano de Recuperagéo Judicial,
as Recuperandas se reservam o direito de promover o arrendamento, total ou parcial, de seus
imoveis produtivos.

Tal medida tem por finalidade a otimizagdo da capacidade produtiva instalada, contribuindo para
a geracao de receitas operacionais, sem que haja a necessidade imediata de captagdo de capital de
terceiros. A adocdo do arrendamento também visa a mitigagdo das despesas financeiras
decorrentes de endividamentos, ao passo em que permitira o melhor dimensionamento e utilizagdo
da frota atualmente disponivel, a qual apresenta alta capacidade operacional.

O arrendamento, caso implementado, sera formalizado mediante instrumento contratual proprio,
observadas as disposi¢oes legais aplicaveis, e sera remunerado por valor previamente estabelecido
pelas Recuperandas, compativel com as condi¢oes de mercado, respeitados os principios da
transparéncia, da boa-fé e do interesse da massa de credores.

11. UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

Com o objetivo de promover a reorganizagdo economico-financeira das Recuperandas e assegurar
a preservacgdo da funcdo social da empresa, conforme previsto nos artigos 47 e seguintes da Lei
n°® 11.101/2005 (“Lei de Recuperagdo Judicial”), as Recuperandas se reservam o direito de alienar,
no todo ou em parte, ativos operacionais ¢ Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), inclusive por
meio da constituicdo e utilizagdo de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), com vistas a
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maximizacdo da eficiéncia operacional e a geragdo de recursos para a quitagdo dos compromissos
assumidos neste Plano.

No ambito do setor de logistica e transporte, as referidas UPIs poderdo ser compostas, a titulo
exemplificativo, por:

e Frotas de veiculos (caminhdes, carretas, utilitarios e afins);

o Estruturas logisticas, tais como centros de distribuicdo, terminais de cargas, garagens e
oficinas;

e Contratos comerciais e operacionais com embarcadores e parceiros logisticos;

e Ativos intangiveis, incluindo sistemas de rastreamento, software de gestdo de transporte
(TMS), licencas e autorizagdes especificas;

e Equipe operacional especializada, conforme permitido pela legislacdo trabalhista vigente.

A alienacdo de tais UPIs poderda ocorrer por meio de procedimento competitivo autorizado
judicialmente, garantindo-se a observancia aos principios da legalidade, transparéncia, igualdade
entre credores e maximizacao do valor dos ativos, nos termos do artigo 60 da Lei n® 11.101/2005.

A alienacdo de bens ou UPIs que niio estejam gravados com garantia real poderd ocorrer
independentemente de anuéncia dos credores. Contudo, caso os ativos objeto da alienagdo estejam
vinculados a garantias reais, a respectiva alienacao dependera da anuéncia expressa do titular
da garantia, nos termos do artigo 60 c/c artigo 142 da Lei n° 11.101/2005.

Nos termos da legislagdo vigente, e especialmente conforme preceitua o artigo 60, paragrafo
unico, da Lei de Recuperagao Judicial, a alienacdo judicial de bens ou UPIs serd realizada livre
de quaisquer onus ou sucessoes, inclusive de natureza tributaria, trabalhista, ambiental ou
consumerista, salvo se expressamente disposto em contrario pela legislacdo ou por decisdo
judicial.

Essa medida visa ndo apenas a capitalizagdo das Recuperandas para o adimplemento das
obrigagdes assumidas com os credores, mas também a racionalizagdo de sua estrutura, permitindo
que as operacdes logisticas mais eficientes e sustentdveis economicamente sejam preservadas
e/ou fortalecidas, assegurando a continuidade da atividade empresarial.

PARTE III - PAGAMENTO DE CREDORES

12. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A presente Recuperagdo Judicial tem como finalidade precipua viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, por meio da reestruturacdo de suas
atividades empresariais, observando os principios previstos nos artigos 47 e seguintes da Lei n°
11.101/2005, bem como os fundamentos constitucionais da preservacdao da empresa, da funcao
social da atividade economica e da manutengdo de empregos.

Nesse contexto, pretende-se assegurar a continuidade das operagdes logisticas, com foco na
estabilidade e eficiéncia da cadeia de transporte de cargas, atividade que possui papel estratégico
na dindmica economica nacional. A preservagdo das atividades empresariais das Recuperandas —
que compreendem transporte rodoviario de cargas, armazenagem, distribui¢o, servicos auxiliares
e solucdes logisticas integradas — € essencial para a manutengao de empregos diretos e indiretos,
o cumprimento de obrigagdes fiscais e regulatorias, bem como para o atendimento continuo de
seus clientes, embarcadores e parceiros.
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Com vistas a demonstrar a viabilidade economica deste Plano, foi elaborado estudo técnico
detalhado por empresa especializada, nos termos do inciso III do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,
contemplando:

e Projecdes econémico-financeiras fundamentadas em premissas realistas e atualizadas,
refletindo a continuidade das operagdes no setor de logistica e transporte;

¢ Demonstrativos de resultados projetados e fluxo de caixa consolidado, com base em
parametros operacionais especificos do segmento, tais como custos com frota,
combustivel, manutencao, pedagio, gestdo de terminais e rotas;

o Consideracao integral dos efeitos do plano de pagamento aos credores ora proposto,
bem como o impacto da reorganizagao operacional prevista neste PRJ.

Referidas projecdes refletem a capacidade de geracdo de caixa operacional das Recuperandas,
assegurando a destinacdo regular de recursos para o cumprimento das obrigagdes assumidas com
os credores.

Assim, o presente Plano configura uma alternativa economicamente viavel e juridicamente
segura para a superacao da crise empresarial, garantindo o pagamento ordenado, proporcional e
sustentavel das obrigagdes, por meio da utilizacdo de parcela dos recursos advindos da
continuidade das atividades logisticas, os quais serdo destinados ao pagamento dos credores
conforme cronograma de parcelas com valores fixos previamente estipulados.

13. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

13.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Enquadram-se nesta categoria os trabalhadores que tiveram seus créditos habilitados no presente
processo de Recuperagdo Judicial, desde que ndo estejam prescritos, bem como os ex-empregados
— tenham ou ndo deixado formalmente o quadro funcional das Recuperandas — que ingressaram
com Reclamagdes Trabalhistas em face destas, havendo, nos respectivos processos, previsdo de
apuracdo e liquidacdo de valores.

Nos termos do art. 54 da Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias — LRF),
os Créditos de natureza Trabalhista serdo pagos integralmente, respeitado o limite legal,
observando-se as condigdes e prazos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial a ser
homologado, assegurando-se o tratamento prioritario e diferenciado que lhes é conferido pela
legislacdo vigente.

e Créditos trabalhistas em valores abaixo de 150 salarios-minimos: Os demais créditos
de cada trabalhador, até o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos, na forma
do inciso I do artigo 83 da Lei n® 11.101/2005 (LRF), e conforme autorizado pela
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (REsp n° 1.785.467/SP, REsp n°
1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP), serdo pagos no prazo de até doze (12) meses
contados da data da Homologagao do Plano.

Tais créditos serdo adimplidos com desagio de 70% (setenta por cento), sendo requisito
que os fatos geradores desses valores tenham origem em periodo anterior ao ajuizamento
do pedido de Recuperagdo Judicial.

e Créditos trabalhistas em valores superiores de 150 salarios-minimos: Os valores dos
créditos trabalhistas que excederem o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos
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—nos termos do inciso I do artigo 83 da Lein® 11.101/2005 (LRF) e conforme autorizado
pela jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justica (REsp n°® 1.785.467/SP,
REsp n® 1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP) — serdo pagos em condigdes
equivalentes aquelas previstas neste Plano para os Créditos Quirografarios.

Os prazos de caréncia e o inicio do parcelamento desses valores excedentes serdao
contados a partir da data do efetivo pagamento da ultima parcela referente a quantia que
ndo ultrapasse o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, conforme previsto
nos itens anteriores.

Na presente data, ndo ha créditos classificados na classe de Créditos trabalhistas
superiores de 150 salarios-minimos, sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Na hipdtese de eventual reconhecimento de Créditos trabalhistas superiores de 150
salarios-minimos, seja por decisao judicial, laudo arbitral ou acordo formal entre as partes
— inclusive por meio de inclusdo na lista de credores elaborada pelo Administrador
Judicial, ou em outra que venha a substitui-la —, tais créditos receberdo o mesmo
tratamento conferido aos Créditos Quirografarios, nos termos e condi¢des estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial.

e Correcao monetaria e juros: Os Créditos Trabalhistas serdo corrigidos monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados de 1% (um
por cento) ao ano, os quais passardo a incidir a partir da data da publicagdo da decisdo
que deferir o processamento da Recuperagdo Judicial. Os juros serdo calculados
mensalmente, pelo sistema de capitalizagdo composta, incidindo sobre o valor do crédito
jé corrigido monetariamente.

O pagamento da atualizacdo monetaria e dos juros ocorrerd de forma conjunta com o
pagamento do principal, aplicando-se os indices mencionados sobre o valor do crédito
habilitado. Na hipdtese de extingdo da TR ou dos indices ora previstos, serdo utilizados
os indices oficiais que vierem a substitui-los, conforme legislagdo ou normativos
aplicaveis.

As condigdes de corre¢do monetaria e de juros previstas neste item ndo se aplicam aos
valores que excederem o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, os quais
serdo atualizados e remunerados de acordo com as regras fixadas para os Créditos
Quirografarios no presente Plano.

13.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serao pagos conforme as seguintes condicées:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: o pagamento estara sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovagao do plano em juizo.

¢) Prazo: 10 anos, ap6s cumprimento da caréncia.

d) Atualizacio monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados
monetariamente pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratdrios pré-fixados
arazao de 1% (um por cento) ao ano, os quais passardo a incidir a partir da data da publicacdo
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da decisdo que deferir o processamento da Recuperacdo Judicial. Tanto os juros quanto a
corregdo monetaria incidirdo sobre o valor do crédito corrigido e serdo calculados com
capitalizagdo composta (juros compostos), sendo acumulados durante o periodo de caréncia
e pagos juntamente com as parcelas de amortiza¢do do principal.

e) Substituicdo de indices: na eventualidade de extingdo da Taxa Referencial (TR) ou de
quaisquer dos indices ora adotados, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-
los, conforme disciplinado pela legislagdo vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizaciao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%

2 0,0%

3 3,0%

4 5,0%

5 7,0%

6 9,0%

7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.3 CREDITOS ME E EPP

Os Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos termos
da Lei Complementar n° 123/2006, serdo pagos conforme as seguintes condicdes:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacdo do plano em juizo.

¢) Amortizaciao: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualiza¢io monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidirdo a partir da data da publicagdo da decisao que deferir
o processamento da Recuperacao Judicial. Os juros e a atualizagdo monetaria serdo calculados
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com base no sistema de capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.

e) Substituicio de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-ao os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentacgao
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizaciao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%

2 0,0%

3 3,0%

4 5,0%

5 7,0%

6 9,0%

7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.4 SUBCLASSE SOCIAL

Fazendo juizo do compromisso das Recuperandas no amparo social de seus Credores
detentores de créditos com valores baixos, porém expressivos para o credor em si, as
Empresas se comprometem a sanar obrigagdes com um valor de até R$ 3.000,00 (trés mil)
reais de acordo com as premissas abaixo.

As obrigagdes abrangidas por esta clausula serdo adimplidas conforme as seguintes condi¢des
gerais:

a) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 30 (trinta) dias,
contados da data da homologagdo judicial do presente Plano.

b) Amortizacio: encerrado o periodo de caréncia, os créditos serdo quitados mediante o
pagamento de 01 (uma) parcela Unica.

c¢) Atualizacido monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente pela
Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a taxa de 1% (um por
cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da publicagdo da decisdo que deferir o
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processamento da Recuperagdo Judicial. Tanto a atualizagdo monetaria quanto os juros serdo
calculados com base em capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos conjuntamente com as parcelas de amortizacdo do
principal.

d) Substituicao de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos demais indices previstos
nesta clausula, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-los, nos termos da
regulamenta¢@o vigente a época de sua aplicacao.

13.5 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES FINANCIADORES

Os credores fornecedores, prestadores de servigos e institui¢cdes financeiras detentores de Créditos
Quirografarios ou Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) que, em condi¢des de mercado e mediante negocia¢do bilateral, concederem novos
fornecimentos, prestarem novos servicos ou disponibilizarem novas linhas de crédito as
Recuperandas, terdo os respectivos pagamentos realizados conforme a capacidade de geracao de
caixa das Recuperandas e as condi¢des vigentes de mercado.

As condigdes de pagamento serdo estabelecidas contratualmente entre as partes, nao
prejudicando, em nenhuma hipétese, o exato e integral cumprimento das condigdes previstas neste
Plano para os credores que optarem por ndo realizar novos fornecimentos, prestar novos servigos
ou conceder crédito adicional.

13.6 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data, inexiste qualquer crédito sujeito a recuperagdo judicial classificado como
Crédito com Garantia Real.

Na hipdtese de eventual reconhecimento de Créditos com Garantia Real, seja por decisdo judicial,
sentenga arbitral ou por acordo entre as partes — inclusive mediante inclusdo na lista de credores
apresentada pelo Administrador Judicial ou em qualquer versdo que venha a substitui-la —, tais
créditos receberdo o mesmo tratamento previsto neste Plano para os Créditos Quirografarios,
aplicando-se lhes integralmente as mesmas condi¢des de pagamento aqui estipuladas.

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovagdo do plano em juizo.

¢) Amortizaciao: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualizacio monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidir@o a partir da data da publicagdo da decisao que deferir
o processamento da Recuperacao Judicial. Os juros e a atualizagdo monetaria serdo calculados
com base no sistema de capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.
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e) Substituiciio de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-do os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentagéo
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizaciao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%

2 0,0%

3 3,0%

4 5,0%

5 7,0%

6 9,0%

7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.7 CREDORES NAO SUJEITOS

O presente Plano ndo contempla proposta especifica em relacdo aos Créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperagao e Faléncia — LRF).

No entanto, caso sejam habilitados, no curso do processo, credores com tais caracteristicas, 0s
critérios de pagamento a serem observados serdo os seguintes:

14. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas adimplirdo os créditos nos termos e condigdes estabelecidos neste Plano
de Recuperacio Judicial. As disposicdes a seguir aplicam-se a todos os credores das
Recuperandas, independentemente da classe em que estejam enquadrados, naquilo que
lhes for compativel, respeitadas as peculiaridades e condigdes especificas previstas para
cada categoria de crédito.
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14.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos relacionados ao vencimento de parcelas e ao cumprimento das demais obrigacdes
previstas neste Plano terdo como termo inicial a denominada "Data de Homologacao", entendida
como a data da publicacdo, no Diario da Justi¢a Eletrénico do Estado de Sao Paulo, da decisdao
judicial que homologar o presente Plano de Recuperacao Judicial.

14.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano, serdo pagos diretamente por meio de
transferéncia de recursos para as respectivas contas bancarias, mediante utilizagdo de Documento
de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou sistema PIX.

O comprovante de crédito emitido pela instituicao financeira correspondente ao valor transferido
sera considerado prova suficiente da quitagdo da obrigacdo perante o credor, ndo sendo necessaria
a apresentacao do referido comprovante nos autos do processo de Recuperacio Judicial.

14.3 INFORMACAO DAS CONTAS

Para a efetivagdo dos pagamentos previstos neste Plano, os Credores Concursais deverao, a partir
da Data de Homologagdo, informar seus dados cadastrais atualizados, bem como os dados
bancarios necessarios a realizagdo das transferéncias, por meio de plataforma eletronica a ser
disponibilizada pelas Recuperandas, no enderego eletronico que serd oportunamente divulgado.

A auséncia de fornecimento ou a prestacdo intempestiva dessas informagdes por parte do Credor
impossibilitard a realizacdo do pagamento nos prazos estabelecidos neste Plano, ndo sendo tal
fato considerado inadimplemento ou descumprimento do Plano por parte das Recuperandas.

Nessas hipoteses, ndo incidirdo quaisquer encargos moratorios, penalidades, atualizagdo

monetaria ou multa sobre os valores devidos, até que o credor regularize sua situacdo cadastral e
forneca os dados bancarios necessarios para o cumprimento da obrigacao.

14.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos previstos neste Plano deverdo ser realizados nas respectivas datas de vencimento,
tendo como termo inicial a data da publicagéo da decisdo que deferir o processamento da presente
Recuperagao Judicial, nos termos definidos neste instrumento.

Na hipoétese de a data estipulada para qualquer pagamento coincidir com dia ndo util, o respectivo
pagamento sera realizado no primeiro dia util subsequente, sem que tal fato implique em mora,
inadimplemento ou descumprimento das obrigacdes assumidas pelas Recuperandas.

Ressalte-se que, conforme disposto na Clausula 13.4 deste Plano, os pagamentos devidos a
subclasse dos Créditos de Natureza Social terdo como marco inicial a data apos 30 dias da
homologagao, observando-se, quanto a eles, as condig¢des especificas ali estabelecidas.
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14.5 NOVACAO EM RELACAO A CO-DEVEDORES

Em conformidade com o disposto no artigo 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos
aos efeitos do presente processo de Recuperagdo Judicial conservardo seus direitos em face dos
coobrigados, fiadores e avalistas solidarios. Entretanto, o exercicio de tais direitos ficard suspenso
e somente podera ser retomado na hipoétese de descumprimento do presente Plano de Recuperacao
Judicial, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 61 e do artigo 73 da referida Lei.

14.6 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma e condi¢des estabelecidas neste Plano importardo, de pleno
direito, automatica e irrevogavelmente, na quitacao geral, plena, irrestrita e definitiva de todos os
créditos, de qualquer natureza ou origem, existentes contra as Recuperandas até a data do pedido
de recuperacao judicial, incluindo, mas ndo se limitando a, valores principais, juros, atualizacao
monetaria, multas, penalidades, encargos moratorios, clausulas penais, indenizagdes e quaisquer
outras verbas acessorias ou complementares.

Tal quitagdo operar-se-a independentemente de qualquer ato adicional, recibo ou declaragdo por
parte do credor, bastando, para todos os fins de direito, a comprovagdo do pagamento nos termos
deste Plano.

14.7 PARCELAMENTO DE DEBIOS TRIBUTARIOS

As Recuperandas envidardo esfor¢os no sentido de aderir aos parcelamentos fiscais disponiveis,
inclusive aqueles especificos para empresas em recuperagdo judicial, nos termos do artigo 68 da
Lei n® 11.101/2005 e demais normas aplicaveis, buscando celebrar os competentes acordos junto
as autoridades fiscais competentes, nas esferas federal, estadual e municipal.

O efetivo pagamento das referidas obrigacdes fiscais observara as condi¢cdes pactuadas nos

programas ou parcelamentos aderidos, os quais deverdo respeitar os limites de capacidade de
geracdo de caixa da empresa e as diretrizes estabelecidas neste Plano.

14.8 FINANCIAMETOS ORDINARIOS OU DIP

Como medida essencial para garantir a manuten¢do de capital de giro necessario ao regular
funcionamento das atividades empresariais das Recuperandas, bem como para viabilizar o
pagamento de parte das obrigagdes previstas neste Plano imediatamente ap6s sua homologacao,
as Recuperandas ficam desde ja expressamente autorizadas pelos Credores Concursais, nos
termos do artigo 67 da Lei n® 11.101/2005, a contratar operagdes de financiamento na modalidade
Debtor-in-Possession Financing (DIP), no valor total a ser definido conforme a necessidade
operacional, podendo ser formalizado em uma ou mais operagoes.

O referido empréstimo podera ser garantido por ativos das Recuperandas, inclusive com a
constituicdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as condigdes de mercado ¢ os limites
legais aplicaveis, inclusive com a outorga de preferéncia de pagamento em relagdo aos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial, nos termos da legislagdo vigente.
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A contratagdo, os termos e as condi¢des do Empréstimo DIP deverdo ser negociados com a
institui¢do financiadora e, se for o caso, submetidos a homologagdo judicial, respeitando-se os
principios da transparéncia ¢ da boa-fé objetiva perante os credores e o juizo recuperacional.

15. CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

15.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos iliquidos estardo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos
efeitos da Recuperagdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou
arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive mediante mediacdo, os
créditos iliquidos deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios estabelecidos neste
Plano para a classe em que forem habilitados e incluidos. Ressalte-se que os créditos iliquidos
nao terdo direito a rateios ja realizados anteriormente, sem prejuizo dos demais credores.

15.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Os créditos reconhecidos por decis@o judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo
entre as partes, ap0s a apresentacdo deste Plano ao juizo da Recuperagdo Judicial, serdo
considerados créditos retardatarios e deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios
previstos neste Plano para a respectiva classe. O vencimento da primeira parcela dos créditos
retardatarios sera contado a partir da publicacdo da decisdo que reconheceu o crédito no Didrio
da Justica Eletronica, observando-se a caréncia e os prazos descritos neste Plano.

15.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Caso ocorra alteragdo no valor de créditos ja reconhecidos e incluidos na lista de credores do
administrador judicial, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre
as partes, o valor ajustado devera ser pago conforme os termos deste Plano. O aumento do valor
do crédito podera implicar apenas alteragdo no prazo de pagamento, ndo havendo, em hipotese
alguma, modificacdo no valor das parcelas fixas. Caso haja majoragdo da lista de credores, as
Recuperandas manterdo o pagamento do valor da ultima parcela, estendendo-o pelo numero de
parcelas necessarias para cumprimento integral do Plano, exceto quanto aos credores trabalhistas,
que serdao pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.

15.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Se, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, ocorrer
reclassificagdo de créditos para classe diversa da indicada na lista de credores, os créditos
reclassificados deverdo ser pagos conforme as condigdes previstas para a nova classe no presente
Plano. A reclassificagdo podera alterar o prazo de pagamento, sem que haja altera¢do no valor das
parcelas fixas. Em caso de reclassificagdo, as Recuperandas continuardo pagando o valor da
ultima parcela por tantas parcelas quantas forem necessarias, exceto no caso dos credores
trabalhistas, que serfo pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.
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PARTE IV - POS HOMOLOGACAQO

16. EFEITOS DO PLANO

16.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposic¢oes deste Plano vinculam as Recuperandas, os Credores, seus cessionarios, cedentes
e sucessores a qualquer titulo, a partir da data da homologacao.

16.2 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS

Com vistas a garantir o éxito da Recuperacdo Judicial, salvo disposicdo em contrario expressa
neste Plano, a partir da homologagao do Plano:

e os credores ficam proibidos de executar decisdes judiciais ou sentencas arbitrais contra
as Recuperandas referentes a créditos novados

e fica vedado requerer penhora de bens das Recuperandas para satisfacdo desses créditos;

e fica vedada qualquer medida de cobranca diversa das previstas neste Plano.

Credores que ingressarem com agdes ou procedimentos judiciais ou arbitrais contra as
Recuperandas relativos a créditos novados responderdo integralmente pelos honorarios
advocaticios e eventuais perdas e danos.

As agdes e execugoes em curso referentes a créditos novados contra as Recuperandas, seus sécios,
afiliadas, garantidores, avalistas ou fiadores serdo consideradas extintas, podendo os credores
adotarem as medidas legais necessarias para assegurar o cumprimento deste Plano, cuja
homologagao servira como oficio a ser protocolado nos juizos competentes.

16.3 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO OBRIGACOES SOLIDARIAS

Nos termos da Lei n° 11.101/2005 e considerando que este Plano configura novagdo, nos termos
dos arts. 360 a 367 do Codigo Civil e art. 50, inciso IX, da LRF, ficam extintas as obrigagoes
solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras garantias prestadas pelas Recuperandas, socios ou
terceiros garantidores relativos aos créditos novados.

16.4 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara na: (i) suspensao da publicidade de protestos realizados pelos
credores concursais relativos aos créditos concursais enquanto o Plano estiver em cumprimento;
(i1) exclusdo do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de protecdo ao crédito durante o
cumprimento do Plano.
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16.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores ratifica e confirma todos os atos e
obrigacdes contraidas pelas Recuperandas no curso do processo de recuperacgao judicial.

16.6 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e clausulas contratuais anteriores a data do
pedido de recuperacao judicial, prevalecerdo as disposi¢des deste Plano.

16.7 FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

As Recuperandas poderao realizar todos os atos e firmar contratos ou documentos necessarios
para a execu¢do e cumprimento deste Plano.

16.8 MODIFICACAO DO PRJ

As Recuperandas poderdo propor alteracdes, aditamentos ou emendas ao Plano a qualquer
momento apos sua homologacdo, desde que submetidas & Assembleia Geral de Credores para
deliberagao, sendo necessario o quorum minimo legal para aprovacao.

16.9 DESCOMPRIMENTO DO PRJ E SUPERVISAO JUDICIAL

Durante o periodo de supervisdo judicial, eventual descumprimento do Plano devera ensejar
convocagdo de Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre convolagdo em faléncia ou
adocdo de novos critérios para cumprimento das obrigacgoes.

16.10 DESCOMPRIMENTO DO PRJ APOS SUPERVISAO JUDICIAL

Ap6s o periodo de supervisdo, conforme art. 94, inciso III, “g”, da LRF e art. 190 do CPC, este
Plano somente sera considerado descumprido mediante notificagdo escrita do credor as
Recuperandas, especificando o inadimplemento e concedendo prazo para purgacdo da mora: (i)
20 (vinte) dias para obrigagdes de pagamento; (ii) 30 (trinta) dias para demais inadimplementos.
Caso a mora seja sanada dentro desses prazos, o Plano ndo sera considerado descumprido.

16.11 LIBARACAO DE OBRIGACOES

As Recuperandas poderdo ser liberadas de quaisquer obrigagdes previstas neste Plano mediante
aprovacao pela Assembleia Geral de Credores ou autorizacao expressa do respectivo credor.

PARTE V - DISPOSICOES COMUNS
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17. DISPOSICOES GERAIS

17.1 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir seus créditos livremente, desde que: (i) o
crédito cedido permaneca sujeito aos efeitos deste Plano, nas mesmas condigdes e classificacao;
(i1) o cedente informe o cessionario sobre a situacdo do crédito, sob pena de ineficacia perante as
Recuperandas; (iii) a cessdo somente tera eficacia apds notificagdo formal as Recuperandas para
fins de direcionamento dos pagamentos.

17.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Caso qualquer disposi¢do deste Plano seja declarada invalida, nula ou ineficaz pelo juizo, as
demais disposi¢does permanecerdo validas. As Recuperandas deverdo propor substitutivos para
manter o objetivo do Plano.

17.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de recuperagao judicial podera ser encerrado a qualquer tempo ap6s homologacio do
Plano, mediante requerimento das Recuperandas, nos termos da Lei n° 11.101/2005, dispensando-
se a obrigatoriedade da fiscalizagdo pelo periodo de dois anos.

17.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano serdo regidos e interpretados conforme
as leis brasileiras, especialmente a Lei n® 11.101/2005.

17.5 FORO
As controvérsias relativas a este Plano serdo dirimidas:(i) pelo juizo da recuperacgdo judicial

enquanto esta estiver em curso; (ii) pelos juizos competentes indicados nos contratos originais
ap6s o encerramento do processo.

18.CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado com base em principios conservadores,
prezando pela simplicidade e clareza. As projegdes financeiras consideram um cenario de
estabilidade setorial e refletem as perspectivas para os proximos anos. As Recuperandas mantém
relagdes comerciais e demandas que confirmam a viabilidade do cumprimento deste Plano.

A reestruturagdo ora proposta, aliada ao alongamento do passivo, permitira a gestao financeira
adequada, preparando as empresas para crescimento sustentavel. Em caso de descumprimento,
inclusive por alteragdes bruscas de mercado, o devedor, o administrador judicial e os credores
poderdo requerer convocagdo de nova Assembleia Geral para deliberacdo sobre faléncia ou
alteracdo do Plano, obedecendo aos preceitos legais e vinculando todos os credores, inclusive os
dissidentes.

Apds o pagamento integral dos créditos, os valores serdo considerados quitados de forma
irrevogavel, obrigando o credor a emissao de carta de anuéncia e a suspensao da publicidade de
protestos durante o cumprimento do Plano. Por fim, a sentenca concessiva da Recuperagio
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Judicial constitui titulo executivo judicial, promovendo a novagdo e substituicdo das obrigacdes

sujeitas ao processo.

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2025

ANEXO I - FOTOS

Este documento foi gerado pelo usuério 163.******-43 em 30/07/2025 13:19:57

Numero do documento: 25072510021570900000201080537
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25072510021570900000201080537

Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:15 Num. 211676635 - Pég. 26




27

Este documento foi gerado pelo usuério 163.******-43 em 30/07/2025 13:19:57

Numero do documento: 25072510021570900000201080537
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25072510021570900000201080537
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:15

Num. 211676635 - P4g. 27



28

Este documento foi gerado pelo usuério 163.******-43 em 30/07/2025 13:19:57

Numero do documento: 25072510021570900000201080537
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25072510021570900000201080537

Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:15

Num. 211676635 - P4g. 28



29

Este documento foi gerado pelo usuario 163.******-43 em 30/07/2025 13:19:57

NUmero do documento: 25072510021570900000201080537
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25072510021570900000201080537
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:15

Num. 211676635 - P4g. 29



| \fu\\n Il

Este documento foi gerado pelo usuério 163.******-43 em 30/07/2025 13:19:57

Numero do documento: 25072510021570900000201080537
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25072510021570900000201080537
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:15

Num. 211676635 - P4g. 30



31

ANEXO II - LAUDO VIABILIDADE GRUPO DEX

ANEXO III - RELACAO DE ATIVOS GRUPO DEX

ANEXO IV - FLUXO PROJETADO PRJ GRUPO DEX
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Laudo
EconOmico-Financeiro

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao
Judicial Lei n2. 11.101/05
Processo n2. 1180489-69.2024.8.26.0100

DEX SOLUCOES LOGISTICA LTDA
DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA
DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA
DEX SERVICE E SERVICOS CUSTOMIZADOS LTDA
ETS EMPRESA DE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA

Em Recuperacao Judicial

Duque de Caxias — RJ, 22 de julho de 2025.
Data — base: 30 de junho de 2025.

FOSTER CAPITAL

ESTRUTURAGAO EMPRESARIAL
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SUMARIO EXECUTIVO

A FOSTER CAPITAL, empresa que atua em consultoria Econdmico-financeira, focada em
reestruturagdo de empresas, foi contratada pelas empresas do “Grupo DEX” que se encontram
em recuperac¢do judicial, para elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro sobre a
viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial; “Plano de Recuperag¢ao Judicial”, “Plano” ou “PRJ”,
a ser encaminhado a Exma. 32 Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias, estado do Rio de
Janeiro.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados do Plano de
Recuperagao:

A) O GRUPO DEX tem a sede na cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Florenga n2 0, Quadra 6 — Lote 19 — Vila Canaan, CEP 25255-280.

B) As Requerentes possuem expertise na concepc¢do, implantacdo e execugdo de solugbes
logisticas completas e personalizadas, voltadas a plena satisfagao das demandas de seus
contratantes no ambito da cadeia de suprimentos, do trade marketing e da logistica
operacional.

C) Asempresas tém as seguintes composicoes societarias:

DEX SOLUCOES LOGISTICA LTDA Capital em R$ %

Roberto Raimundo Dexheimer 100.000,00 100,00%
Capital Social Total 100.000,00 100,00%
DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA Capitalem R$ %

Roberto Raimundo Dexheimer 100.000,00 100,00%
Capital Social Total 100.000,00 100,00%
DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA Capitalem R$ %

Roberto Raimundo Dexheimer 80.000,00 100,00%
Capital Social Total 80.000,00 100,00%
DEX SERVICE E SERVICOS CUSTOMIZADOS LTDA Capitalem R$ %

Roberto Raimundo Dexheimer 70.000,00 100,00%
Capital Social Total 70.000,00 100,00%
ETS EMPRESA DE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA Capitalem R$ %

Roberto Raimundo Dexheimer 100.000,00 100,00%
Capital Social Total 100.000,00 100,00%

D) Em 7 de marco de 2025, o GRUPO DEX ajuizou, perante o Juizo da 32 Vara Civel da
Comarca de Duque de Caxias, estado do Rio de Janeiro, um pedido de recuperagdo
judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (Lei n2. 11.101/05)

(“LFRE”);

FOSTER CAPITAL

ESTRUTURAGAD EMPRESARIAL
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E) Em 23 de maio de 2025, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando Thiago Carapetcov, OAB/RJ 151.772, como
Administrador Judicial e determinando que este assinasse o Termo de Compromisso e
apresentasse, no prazo de 30 dias Uteis, relatdrio sobre a situagdo financeira, econémica
das empresas.

F) O Plano de Recuperacgdo Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operacgdes do
GRUPO DEX, buscando superar a crise econdémico-financeira das empresas e
reestruturar os seus negocios, bem como a recuperagao de sua normalidade pds-covid-
19 e da crise no setor de transporte de cargas que se desenvolveu nos anos seguintes,
de forma a permitir:

(i) A renegociagdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condi¢Oes
apresentadas no Plano a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagao Judicial;

(ii) A geracdo de capital de giro e dos Fluxos de caixa operacionais necessarios ao
pagamento das suas dividas;

(iii) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais;

(iv) A sua preservagdao como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

(v) A preservagao e efetiva melhora e recuperagao do seu valor econémico, bem como
de seus ativos tangiveis e intangiveis;

G) O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, Ill da
LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO DEX, bem como do Plano a ser
apresentado ao Juizo da Recuperacao;

- S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem
empregados pelas empresas;

- Contém proposta clara e especifica para renegociagdo e pagamento aos credores,
sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial.

Essa proposicdo estd sendo elaborada a luz da crise de saude publica provocada pelo coronavirus
e agravada pela recente crise no segmento de transporte bem como a rescisdo de grandes
contratos com clientes estratégicos do Grupo, mas considera a volta a normalidade, a médio
prazo, das atividades sociais e econ6micas nacionais.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo EconOmico-Financeiro e emissdo de Parecer
Técnico pela FOSTER CAPITAL tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial que sera apresentado em cumprimento ao
Artigo 53 de LFRE, perante a 32 Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias, Estado do
Rio de Janeiro, pelas empresas:

DEX SOLUCOES LOGISTICA EIRELI — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 11.383.880/0001-49, com sede na Rua
Florenca n2 0, Quadra 6 — Lote 19 — Vila Canaan, Duque de Caxias, RJ - CEP 25255-280,
DEX CARGO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 09.494.174/0001-
22, com sede na Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 08 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-
170, DEX LOG OPERADOR LOGISTICA LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 06.257.676/0001-41, com sede na

FOSTER CAPITAL

ESTRUTURACAO EMPRESARIAL
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Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 07 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-170, DEX SERVICE
E SERVICOS CUSTOMIZADOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 11.361.165/0001-05, com sede na Avenida
Plinio Kroeff, 1550 — Sala 09 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-170 e ETS EMPRESA DE
TRANSPORTES E SERVICOS EIRELI — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 32.930.573/0001-00, com sede na Rua Bueno
Hugo Hack, 273 — AP 101 BL 64 — Canudos, Novo Hamburgo, RS — CEP 93548-040, que
constituem o Grupo Dex.

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas
pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdao adotadas pela dire¢ao do GRUPO DEX, as quais
permitirdao a superagao das suas dificuldades financeiras e os provocados pela crise de
saude publica, nacional e internacional.

d) A emissio de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano,
identificando a sua viabilidade econdémico-financeira, tudo de acordo com que
estabelece LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperagao que analisamos e que devera ser
apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidvel econdmica e
financeiramente, considerando as razées e os pressupostos de sua viabilidade, conforme
expostos detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos os credores e
cotistas do GRUPO DEX.

Duque de Caxias, 22 de julho de 2025.
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Apresentacao Laudo Econémico — Financeiro
Consideragdes Gerais

Os demonstrativos de proje¢Ges de resultado e de fluxo de caixa apresentados no
presente laudo econdmico-financeiro tratam sobre as empresas DEX SOLUCOES
LOGISTICA EIRELI — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n. 11.383.880/0001-49, com sede na Rua Florenca n2 0, Quadra
6 — Lote 19 — Vila Canaan, Duque de Caxias, R} - CEP 25255-280, DEX CARGO
TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA LTDA —EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 09.494.174/0001-22, com sede na
Avenida Plinio Kroeff, 1550 — Sala 08 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-170, DEX LOG
OPERADOR LOGISTICA LTDA —-EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n. 06.257.676/0001-41, com sede na Avenida Plinio
Kroeff, 1550 — Sala 07 — Porto Alegre, RJ — CEP 91150-170, DEX SERVICE E SERVICOS
CUSTOMIZADOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n. 11.361.165/0001-05, com sede na Avenida Plinio
Kroeff, 1550 — Sala 09 — Porto Alegre, R} — CEP 91150-170 e ETS EMPRESA DE
TRANSPORTES E SERVICOS EIRELI — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 32.930.573/0001-00, com sede na Rua Bueno
Hugo Hack, 273 — AP 101 BL 64 — Canudos, Novo Hamburgo, RS — CEP 93548-040
doravante denominadas simplesmente “Recuperandas” ou “Empresas”.

1.0 ESCOPO

Este laudo economico-financeiro tem por propdsito preparar as proje¢des de resultado
e de fluxo de caixa das empresas recuperandas, fornecendo subsidios para suportar o
Plano nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei
de Recuperagdes e Faléncias n2 11.101/05, artigo 53, inciso lIl.

Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este documento destinado
exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As consideragGes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta
natureza, as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo,
significativo conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais
conhecimentos e experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou outros
servigos relacionados que podem ser fornecidos pela FOSTER CAPITAL. Ndo obstante
essas limitagdes, a conclusdo contida neste Laudo nao foi destinada ou escrita pela
FOSTER CAPITAL para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo destinatario ou qualquer
terceiro como propdsito de evitar sangdes que possam ser impostas pela legislacdo
brasileira.

2.0 PROJECAO ECONOMICO - FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as projecGes econémico-financeiras das Recuperandas,
o qual consideram as premissas operacionais e financeiras estimadas pelas Empresas no
ambito de seu Plano, com base no seu cenario atual.

O fluxo de caixa esperado para os negdcios apds uma eventual aprovacdo do Plano ainda
estard sujeito a alteragdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas
naturais inerentes a essas projegoes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo
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de caixa futuro do negdcio, tais como: praticas contdbeis a serem adotadas,
planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal dado as transacgdes
subjacentes ao Plano e interpretagées legais.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenadrios esperados e
projetados exclusivamente pelas empresas e seus socios, assessores e demais
prestadores de servigo contratados para elabora¢do do Plano e ndo foram objeto de
investigacdo independente pela FOSTER CAPITAL, a qual ndo coube, como parte do
escopo de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais
eventos.

A partir do plano de negdcios das Recuperandas, a BX Finance analisou as premissas
operacionais e os resultados futuros projetados. Para tanto, foram realizadas as
seguintes atividades:

e DiscussOes com as Empresas para entendimento das projecoes;

¢ Identificagdo das premissas mais relevantes e necessarias para as projecoes;

e Comparagao entre os resultados historicos e projetados;

e Foidesenvolvida uma modelagem econ6mico-financeira especifica, refletindo
0 mais proximo possivel a realidade do funcionamento contabil,
organizacional operacional.

3.0 PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA — PREMISSAS

As projecdes foram estruturadas de forma anual e serdo demonstradas neste Laudo,
considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicacao
da decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial no Diario de Justica
Eletrénico Do Estado do Rio de Janeiro (“Data de Homologagado”).

O fluxo de caixa esperado para os negdcios apds uma eventual aprovacao do Plano ainda
estara sujeito a alteragdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas
naturais inerentes a essas projecoes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo
de caixa futuro do negdcio, tais como: prdticas contdbeis a serem adotadas,
planejamento tributdrio decorrente do tratamento fiscal dado as transacdes
subjacentes ao Plano e interpretacées legais.

Abaixo seguem outras premissas utilizadas:

e Faturamento projetado esta coerente com o minimo necessario para geragao
de caixa para pagamentos aos credores. Também foi considerada uma
pequena sobra de caixa, para eventuais contingéncias;

e Crescimento das receitas é coerente com sua capacidade de negdcios.

e Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados considerando
o regime tributario do Lucro Real;

e Os custos foram calculados considerando-se a média dos ultimos anos, com as
melhorias de processo implementadas e recuperagdo de pregos de vendas;

e Todos os nimeros projetados sao considerados para inflagao “zero”;

e As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que
os custos e foram reduzidas. Essa reducdo abrange saldrios, redu¢bes na
administragcao, renegociacdao de contratos de servigos entre outros;
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3.1 RECEITA BRUTA
Para esta projecdo, ndo foi contemplado qualquer receita advinda do arrendamento
parcial da unidade produtiva, conforme possibilidade prevista no Plano.

As Empresas reconhecem que atendem mercados que estdao em transformacgao, o que
justifica algumas variacGes esperadas ao longo do periodo projetivo. As expectativas
apontam para um crescimento moderado nas receitas nos trés primeiros anos, que é o
periodo em que todas as agdes comerciais que estdo sendo colocadas em pratica, assim
que estejam efetivamente implantadas trardo maiores retornos. A seguir estdo
apresentadas as projecgoes.

Receita Bruta
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4.000.000
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I Receita Bruta ~ cceeeeee Linear (Receita Bruta)

3.2 CUSTOS OPERACIONAIS

Os Custos Operacionais foram calculados com base no atual custo de compra de
matéria-prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Neste mesmo grupo de custos
estdo incluidos os demais custos direitos de producdo, como a mao de obra, insumos e
energéticos, bem como todos os custos indiretos de fabricacdo, como materiais
auxiliares, de seguranca, manutencao e conservacao dos equipamentos, aluguel, entre
outros que foram projetados com base no histdrico dos ultimos meses.

(-)Custos Operacionais
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Despesas com pessoal e encargos
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3.3 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a média histdrica
dos ultimos seis meses anteriores a elaborac¢do deste laudo e contemplam as despesas:
com pessoal, servicos de terceiros, comunicacdo e demais despesas gerais, como
material de escritorio e de uso e consumo, despesas com viagens, locacdo de
equipamentos, seguros entre outras.

Despesas Gerais e Administrativas
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3.4 DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras contemplam os juros de antecipagao de duplicatas, de fomento
de producdo, as atualizacGes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do
passivo sujeito a recuperacao judicial, tributdrio e as despesas bancdrias.
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(-) Despesas Financeiras
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4.0 FLUXO DE CAIXA

4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL CONSOLIDADO

As receitas, os custos, despesas e a apurag¢ao dos impostos previstos nas projecdes de
resultado sdo lancadas no fluxo de caixa. Abaixo é apresentado o fluxo operacional,
projetado a partir das premissas disponibilizadas pelas empresas.

5.0 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

5.1 Projegao de Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributdrio, as recuperandas provisionardo a destinacao de parte da
geracdo de caixa em cada periodo, nas seguintes condic¢des: (i) para os tributos federais,
estaduais e previdenciarios, o Grupo projetou saidas no fluxo de caixa (divisdo das
dividas, com abatimentos e descontos, em até 120 parcelas mensais); e (ii) essa forma
de provisao de recursos no fluxo de caixa serve para as Empresas se utilizarem de
parcelamentos especificos, com vistas a buscar a ado¢do do melhor parcelamento
existente.

5.2 Projegao do Plano de Credores

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagao judicial foram extraidos
da lista de credores das recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no
fluxo de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano. Os valores
utilizados como base para as projeg¢des incluiram os credores reconhecidos na Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais credores em disputas judiciais ou
outros ainda ndo reconhecidos na Lista de Credores, ndo foram contemplados.

6.0 PLANO PARA CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do das empresas,
extraido das Clausula 12 do Plano, documento em que este se anexa. Para um maior
detalhamento das condi¢cGes de pagamento determinadas, referir-se a estas clausulas
do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais
decorrentes da execucdo assertiva do Plano. As projecGes contidas neste Laudo
pressupdem a aprovacdo e implementacdo do Plano proposto pelas Recuperandas.
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Desagio 70%
Pagamento Em até 12 meses a partir da Data de Homologacao

Correcdo monetaria ¢ juros: os Créditos Trabalhistas serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
€ que comecardo a incidir a partir da data da distribuicdo do
pedido de recuperacao judicial. A atualizacdo monetéria € 0s
Correciio monetiria e juros ijuros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.

Desagio 80%
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacéo
Pagamento Em até 120 meses a partir do término da caréncia

Correcdo monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros preé-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
e que comecarao a incidir a partir da data da distribuicédo do
pedido de recuperacdo judicial. A atualizacdo monetéria e 0s
Correciio monetaria e juros ijuros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.

Desagio 80%
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacéo
Pagamento Em até 120 meses a partir da Data do término da caréncia

Correcdo monetaria e juros: os Créditos Classe ME e EPP serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
e que comecardo a incidir a partir da data da distribuicdo do
pedido de recuperacio judicial. A atualizacdo monetaria e os
Correciio monetaria e juros {juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.
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Desagio Nao ha desagio

Pagamento 30 (trinta) dias a partir da Data de Homologacao - créditos até R$ 3.000.00

Correcdo monetaria e juros: A Subclasse de credores sociais serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
€ que comecarao a incidir a partir da data da distribuicio do
pedido de recuperacdo judicial. A atualizacdo monetaria € 0s
Correciio monetaria e juros {juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.
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EXERCICIOS FUTUROS

PROJECOES
4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO

Receita Bruta 9.240.000 10.164.000 11.180.400 11.180.400 11.340.000 12.474.000 13.087.700 14.145.516 14.700.000 15.120.000 15.960.000 16.500.000
(-] Deducoes & Impostos 1.920.710 211278 2.324.059 2.324.059 2.357.235 2.592.959 2722607 2940415 3.055.675 3.142.980 3.317.590 3.492.200
Receita Liguida 7.319.290 8.051.219 B.856.341 8.856.341 8.082.765 9.881.041 10.375.093 11.205.101 11.644.325 11.977.020 12.642.410 13.307.800
(-JCustos Operacionais 1.155.000 1.235.850 1.235.850 1.235.850 1.235.850 1334718 1.6571.724 1.697.462 1.697.462 1697462 7 1.915.200 1.915.200
(-) Despesas Operacionais & Administrativas 5.536.445 6.280.505 7.060.121 6990821 | 7.035.853 7.665.161 7.847.910 8.475.743 8.807.980 9.058.637 9352950 " 9.646.263
Despesas com pessoal e encargos 2.310.000 2.887.500 3.465.000 3.385.700 3.395.700 3735270 3274435 3.536.379 3.675.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000
Despesas Geral e Administrativas 1.470.845 1.470.845 1.470.845 1.470.845 1.485.553 1.550.831 2.084.922 2351716 2.339.980 2.406.837 2.540.550 2.674.263
Ebtida-(Lucro antes do IR/CSLL) 627.845 525.864 560.370 629,670 711.062 881.163 955,459 1.031.896 1.138.883 1219821 1.374.260 1.746.337
(-} Deprecizpoes e Amortizagoes - - - - - - - - - - - -

(-) Despesas Financeiras 369.600 406.560 426,888 426,888 426.888 426.888 448232 470.644 494,176 499,118 504.109 509.150

258.245 133.482 202.782 ; 507.227 561.252 644.707 720.803 870.151

258245 133482 202.782 7 507.227 561.252 644,707 720,803 870,151

{-) Adicional de iR
[-) TotalIRPJ/CSLL
ado Ligui . 196. 266 215.972 426.551 489.977

81.281 192,631 - 4 ) 6 355417
[-) Classel-Trabalhista
(-] Claszell - Garantia Real -
(-} Classelll - Quirngrafarios K 145.515 179.834

[-) Classe IV - MPE 142.075 175.583 175.583
(-} Sub ClasseSocial

[~} Extraconcursal

(+) Capitacao p/ Investimentos

Outras Saidas 100.000

(-} Investimentos
Fluxe Caixa Liquide Anual 90.671 17.340 15.746 23.341 48,356 97.903 98.265 64.560 192.333 292,332 507.714
Fluxe Caixa Liquide Acumulado 105.657 122,997 138.743 162.085 210.441 308.343 406.609 471.169 663.562 955.894 1.463.608

FOSTER CAPITAL

ESTRUTURAGAO EMPRESARIAL

Este documento foi gerado pelo usuério 163.***.***-43 em 30/07/2025 13:19:57

Numero do documento: 25072510021596500000201080538
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25072510021596500000201080538
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 25/07/2025 10:02:16

Num. 211676637 - Pag. 12



7.0 CONCLUSAO
O presente laudo foi elaborado pela Foster Capital como subsidio das Empresas
Recuperandas e esta sujeito as premissas nele expressadas.

Este laudo econémico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo 2 e tem, como
objetivo, a estimativa de projecdo de resultados futuros através da projecdo de
resultados e de fluxo de caixa do das empresas Recuperandas, analisando as alternativas
para a reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a continuidade de suas
operacgdes e buscando a maximizagdo de retorno para credores e a comunidade na qual
faz parte.

Com isso, apds conduzirmos andlises e sujeito as premissas nele expressadas,
consideramos que o Plano é vidvel sob a dptica econdmico-financeira, destacando que:

e As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geragao de caixa,
de forma a honrar com suas obrigagGes financeiras;

e Através do plano proposto, as empresas pretendem equalizar seu passivo,
voltando a apresentar uma situagao de sanidade financeira que permita a
continuidade das suas operacgdes.

Nesse interim, a Foster Capital que elaborou este laudo econémico-financeiro acredita
que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como
as correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento,
desde que fielmente implementadas e realizadas, possibilitara o pagamento dos
credores conforme o plano de recuperacao judicial proposto.
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RELAGCAO ATIVOS

Dex Solucdes Logisticas Ltda Matiz SP 11.383.880/0001-49 e filais CE 11.383.880/0002-20 / RJ 11.383.880/0004-91

Nota Fiscal Descrigao Marca Modelo Classificagdo Contabil Localizagao Aquisicdo  Contabil
NF 2193370  |Notebook Dell Inspiron Eqptos Informatica Dex Solucoes / SP 0001-41 3.652,59 2.003,45
NF 2399568  [Notebook Dell Inspiron Eqptos Informatica Dex Solucoes / SP 0001-41 10.965,94 1.992,25
NF 3467035  [Notebook Dell Inspiron Eqptos Informatica Dex Solucoes / SP 0001-41 3.632,18 1.847,30
NF 5224085 [Notebook Dell Latitude 3520 Eqgptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 3.367,91 4.003,77
NF 2807038  [Notebook Dell Vostro Eqgptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 7.299,49 1.628,76
NF 5129403  [Notebook Dell Vostro Eqgptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 2.969,48 1.287,42
NF 3460524  |Notebook Dell Vostro Eqptos Informatica Dex Solucoes / CE 0002-20 2.347,17 4.003,92
NF 3154957  |Notebook Dell Vostro Eqptos Informatica Dex Solugdes /RJ 0004-91 7.299,77 109,70
191 DVR Intelbras WD 4 canais Eqptos Informatica Dex Solucoes / SP 0001-41 200,00
136 DVR Intelbras WD 16 canais Eqptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 450,00
587 DVR Tecvoz TD2316 Eqptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 700,00
586 DVR Tecvoz TD2316 Eqgptos Informatica Dex Solucoes / SP 0001-41 700,00
S/N Aparelhos Telefonia fixa/Movel |Diversos Intelbras Eqgptos Informatica Dex Solucoes /SP 0001-41 1.000,00
S/N Aparelhos Telefonia fixa/Movel |Diversos Intelbras Eqgptos Informatica Dex Solucoes / CE 0002-20 300,00
S/N Aparelhos Telefonia fixa/Movel |Diversos Diversos Eqgptos Informatica Dex Solucoes /RJ 0004-91 8.000,00 9.374,96
NF 70114 Luminaria/lampadas LED Naville Luminaria LED EX NRIIC Ferramentas e Acessérios Dex Solucoes / CE 0002-20 17.092,00 2.139,15
185 Impressora de cracha Fargo DTC 1250 Magquinas e Equipamentos Dex Solucoes / SP 0001-41 3.900,00 246,83
192 Fragmentadora de Papel Aurora Aurora Magquinas e Equipamentos Dex Solucoes / SP 0001-41 450,00
S/N Relogio de Ponto Control ID ID Class Magquinas e Equipamentos Dex Solucoes / SP 0001-41 6.400,00 877,60
S/N Relogio de Ponto Control ID ID Class Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes / CE 0002-20 1.600,00 2.194,00
S/N Relogio de Ponto Control ID ID Class Magquinas e Equipamentos Dex Solucoes /RJ 0004-91 4.000,00 7.953,25
NF 850 Ensacadeira Trapani Dosadora EM 3070 Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes /SP 0001-41 14.500,00 1.461,75
NF 1451 Ensacadeira Matipo Dosadora Cimento Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes /SP 0001-41 2.665,00 4.859,88
NF 6835 Equipamentos ¢/ Incéndio Protector Fire Carreta Espuma Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes / CE 0002-20 8.860,31 4.936,50
NF 847 Linha de Vida Marcos R. Costa | Linha de Vida e Trava quedas [Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes / SP 0001-41 9.000,00 4.388,00
NF 419 Linha de Vida Dafety For You |Linha de Vida e Trava quedas [Maquinas e Equipamentos Dex Solucoes / SP 0001-41 8.000,00 | 14.809,50
DVS Armarios/Mesas/Cadeiras Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / SP 0001-41 27.000,00 877,60
DVS Armarios/Mesas/Cadeiras Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / CE 0002-20 1.600,00 658,20
DVS Armarios/Mesas/Cadeiras Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / RJ 0004-91 1.200,00 3.839,50
DVS Eletros/Eletronicos Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / SP 0001-41 7.000,00 1.935,05
DVs Eletros/Eletronicos Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / CE 0002-20 3.527,90 905,03
DVS Eletros/Eletronicos Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalages | Dex Solucoes / RJ 0004-91 1.650,00 | 12.067,00
DVS Ar Condicionado Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / SP 0001-41 22.000,00 3.291,00
DVS Ar Condicionado Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / CE 0002-20 6.000,00 1.371,25
DVS Ar Condicionado Diversos Diversos Moveis, Utensilios, Instalagdes | Dex Solucoes / RJ 0004-91 2.500,00 | 279.735,00
NF 64438 Carnival DEX4G23 Kia AKTA Carnival Ex Veiculos Dex Solucoes /SP 0001-41 510.000,00 | 246.797,58
NF 53837 Volvo DEX3H61 Volvo Car XC90 Momentum Veiculos Dex Solucoes / SP 0001-41 449.950,00 | 74.047,50
NF 74452 Sportage Kivel Sportage EX2 Veiculos Dex Solucoes / SP 0001-41 135.000,00 -

Duque de Caxias, 22 de julho de 2025.
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