Anexo 4.3.4 do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Ambipar

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre manifestagcdo de vontade, sua escolha em relacdo

a condicdo de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao A (Clausula 4.3.2)

(__) Condicéo B (Clausula 4.3.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condic¢do A, renuncio, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito Quirografario que superar o montante de R$ 12.500,00
(doze mil e quinhentos reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maidscula tém o significado a eles atribuido no PR].

Rio de Janeiro, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]



Anexo 4.4.4 do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Escolha de Condicdo - Credores ME e EPP

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre manifestagcdo de vontade, sua escolha em relacdo

a condicdo de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao C (Clausula 4.4.2)

(__) Condicédo D (Clausula 4.4.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condicao C, renuncio, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito ME e EPP que superar o montante de R$ 5.500,00
(cinco mil e quinhentos reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maidscula tém o significado a eles atribuido no PR].

Rio de Janeiro, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]



Anexo 4.5.2.3 do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo Ambipar
Termo de Adesdo - Credor Colaborador Fornecedor
Pelo presente, [NOME DO CREDOR], inscrito(a) no CNPJ sob n®

, com sede na Cidade de ,
Estado de , ha , CEP

, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre
manifestacdo de vontade, sua adesdo a Op¢do indicada abaixo, de pagamento conferida aos
Credores Colaboradores Fornecedores, conforme o disposto na Clausula 4.5.2.3 do PR]. Para

tanto, declaro e garanto ao Grupo Ambipar o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] do Grupo Ambipar;

b) cumpro e cumprirei, de forma irrevogavel e irretratavel, as condi¢es e requisitos
necessarios ao enquadramento Credores Colaboradores Fornecedores, especialmente o
disposto na Cldusula 4.5.2.1 do PR]J, e demais clausulas do PR]J;

c) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, em receber na forma da

condicdo abaixo:

(_) Condicao E (Clausula 4.5.2.3.1 do PRJ)

(_) Condigdo F (Clausula 4.5.2.3.2 do PR])

Declaro para todos os fins que estou ciente e de acordo que o Crédito de minha titularidade
serd pago de acordo com tais termos e condig¢des, conforme indicado acima, respeitados os
termos do PR]. Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos
no PR].

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]
Por: [Nome Completo]

Cargo: [e]



Anexo 4.5.3.4 do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Adesao - Credores Colaboradores Financeiros

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], instituicdo financeira, inscrita no CNPJ sob n?

, com sede na Cidade de

Estado de , nha , CEP
, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre
manifestacdo de vontade, sua adesdo a condicdo de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores Financeiros, conforme disposto na Clausulas 4.5.3 do PR]. Para tanto, declaro

e garanto ao Grupo Ambipar o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] do Grupo Ambipar e cumpro e cumprirei, de
forma irrevogavel e irretratavel, as condicdes e requisitos necessarios ao enquadramento
Credores Colaboradores Financeiros, especialmente o disposto na Clausula 4.5.3.1 do PR, e

demais Clausulas do PR]J;

b) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, com os termos e condi¢des
de pagamento aos Credores Colaboradores Financeiros previstos para a Condicdo G,
conforme disposto na Clausula 4.5.3.3 do PR], e estou ciente de que o Crédito de minha

titularidade sera pago de acordo com tais termos e condi¢des.

Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos no PR].

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]

Por: [Nome Completo]

Cargo: [e]



Anexo 4.5.4.3 do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo Ambipar
Termo de Adesao - Credor Colaborador Minoritario Estratégico

Termo de Adesdo - Credor Colaborador Minoritario Estratégico

Pelo presente, [NOME DO CREDOR COLABORADOR MINORITARIO ESTRATEGICO],

inscrito(a) no [CPF/CNPJ] sob n® , [residente e
domiciliado/com sede] na Cidade de , Estado de
na , CEP

, com endereco eletrénico (e-mail) e

telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representado na

forma de seus atos constitutivos anexos [em caso de pessoa juridica], comunico ao Grupo
Ambipar, por livre manifestacdo de vontade, de forma irrevogavel e irretratavel, minha
adesdo a Opcdo de pagamento conferida aos Credores Colaboradores Minoritarios
Estratégicos, conforme o disposto na Clausula 4.5.4 do PR]. Para tanto, declaro e garanto ao

Grupo Ambipar o quanto segue:
a) li e compreendi integralmente o PRJ;
b) cumpro e cumprirei as condigdes e requisitos necessarios ao enquadramento como
um Credor Colaborador Minoritario Estratégico, especialmente o disposto na Clausula
4.5.4.1 do PR] e suas subclausulas; e
c) concordo com os termos e condi¢cdes de pagamento aos Credores Colaboradores
Minoritarios Estratégicos previstos na Clausula 4.5.4.2 do PR] (Condi¢do H), estando ciente
de que o Crédito de minha titularidade sera pago consoante aqueles termos e condi¢des;
Termos iniciados em letras maiusculas tém o significado que lhe sio atribuidos no PR].
[Local] e [data].
[NOME DO CREDOR]

Por: [representante legal, se pessoa juridica]

Cargo: [se pessoa juridica]



Anexo 4.5.5.3 do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Adesédo - Credor Colaborador de Muatuo Conversivel em Participacao

Societaria

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], instituicdo financeira, inscrita no CNP] sob n?

, com sede na Cidade de

Estado de , ha , CEP
, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre
manifestacdo de vontade, sua adesdo a condicdo de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores de Mutuo Conversivel em Participagdo Societdria, conforme disposto na

Clausulas 4.5.5 do PR]J. Para tanto, declaro e garanto ao Grupo Ambipar o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] do Grupo Ambipar e cumpro e cumprirei, de
forma irrevogavel e irretratavel, as condi¢des e requisitos necessarios ao enquadramento de
Credores Colaboradores de Mutuo Conversivel em Participagdo Societaria, especialmente o

disposto na Clausula 4.5.5.1 do PR], e demais Clausulas do PR]J;

b) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, com os termos e condi¢oes
de pagamento aos Credores de Mutuo Conversivel em Participagdo Societaria previstos para
a Condicdo I, conforme disposto na Clausula 4.5.5.2 do PR], e estou ciente de que o Crédito

de minha titularidade serd pago de acordo com tais termos e condi¢des.

Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos no PR].

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]

Por: [Nome Completo]

Cargo: [e]



/WNEDEN

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacgéo Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il

GRUPO AMBIPAR

(“Ambipar”, “Grupo Ambipar” ou “Requerente”)

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2025
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 20 de outubro de 2025, o Grupo Ambipar apresentou pedido de recuperacéo judicial, com
o intuito de adequar sua situacdo financeira e permitir sua reorganizagdo, visando a
preservacdo de sua atividade, a manutencéo de seus funciondrios, bem como a manutengéo

de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracéo de seu Plano de Recuperacéo, a
Ambipar nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a
Rua Primeiro de Margo, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o n°® 27.936.447/0001-23, para elaborar o estudo técnico do Plano de
Recuperacéo Judicial (“PR)” ou “Plano”) das empresas Recuperandas', com base em
informagdes disponibilizadas pela Ambipar e seus assessores juridicos e financeiros, em
conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de

Recuperacéo de Empresas”).

1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliacdo econémico-financeira (“Estudo de Viabilidade”), foi elaborado
pela Meden Consultoria, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05,
tendo como objeto o Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar, elaborado pela

Administracdo das Recuperandas e seus assessores juridicos e financeiros.

O principal objetivo deste estudo é a elaboracdo do Estudo Técnico de viabilidade financeira

do referido Plano de Recuperacao Judicial.

1.2. Consideragoes Iniciais

O Estudo de Viabilidade é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacédo Judicial

do Grupo Ambipar, conforme legislagéo vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecées, baseadas em estimativas, obtidas junto a

terceiros ou provenientes de fontes publicas, as quais ndo foram verificadas de forma

! “Recuperandas” referem-se exclusivamente as empresas incluidas no processo de Recuperagéo Judicial do Grupo Ambipar,
conforme definido no Pedido de Recuperagdo Judicial juntado aos autos. A relagdo completa das sociedades Recuperandas
encontra-se apresentada no Capitulo 2.1 deste Relatério.
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independente pela Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros reais,
que podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das proje¢des aqui

delineadas.

Tal variabilidade decorre da exposi¢do a uma multiplicidade de riscos e incertezas, tais como:
Alteragéo no setor de atuacéo das Recuperandas;
Modificagdes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos;

Variagdes nas condigdes macroecondmicas, como taxa bésica de juros, taxa de inflacéo,

taxa de cadmbio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementacéo do Plano de Recuperacéo Judicial; e
Alteracées nos fatores operacionais das Recuperandas.

A Meden Consultoria néo é e ndo seré responsdvel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Estudo de Viabilidade.

As premissas consideradas no Estudo de Viabilidade refletem as expectativas da Administracédo
da Ambipar e de seus assessores em relagdo ao presente e ao futuro do modelo de negécios
das Recuperandas e foram fornecidas, em grande parte, pela Administragdo da Ambipar, por
meio dos documentos disponibilizados e das reunides presenciais e virtuais realizadas junto a
Meden Consultoria. Ressalta-se que o Estudo de Viabilidade néo foi verificado sob o ponto de

vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Estudo de Viabilidade néo incluiu a auditoria ou revisdo das demonstragdes
financeiras da Ambipar, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as informagoes
transmitidas pela Administracdo do Grupo Ambipar. Declaramos néo ter conhecimento de
qualquer acdo da Ambipar com a intengéo de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos,
inclusive no que tange a pratica de atos que possam ter comprometido nosso acesso ds
informagdes relevantes para nossa conclusGo. Entretanto, ndo assumimos qualquer
responsabilidade ou obrigagéo relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia

de tais informacgdes, as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade da Ambipar.

Este relatério ndo constitui, em hipétese alguma, aconselhamento ou recomendacéo por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizagdo das informacées aqui contidas

de responsabilidade Unica e exclusiva do usuério. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria
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quanto seus sécios e profissionais estéo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos

decorrentes da efetivag@o da transagdo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Estudo
de Viabilidade com base em eventos posteriores a sua data de emissGo. Reservamo-nos o
direito de alterar os cdlculos incluidos neste relatério e de revisar nossa opinido caso venhamos
a tomar conhecimento de informagées relevantes ndo disponiveis no momento da emisséo

deste relatério.

O Estudo de Viabilidade deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliagdo
independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
do contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreensédo incompleta e incorreta das
conclusées. O Estudo de Viabilidade nao deve ser empregado para nenhum outro propésito
gue ndo o encaminhamento ao Juizo da Recuperagao Judicial, como parte integrante do Plano

de Recuperagéo, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.

Segundo informacées fornecidas pela Ambipar e por seus assessores juridicos e financeiros, a
modelagem financeira e os materiais complementares disponibilizados referem-se apenas as
operacgdes das Recuperandas, detalhadas no decorrer do relatério. Ressalta-se que a Meden
Consultoria néo teve acesso aos fluxos de caixa das demais sociedades da Ambipar néo
incluidas no pedido de recuperagéo judicial, nem de outras sociedades de mesmo controle
aciondrio que ndo integram o Grupo Ambipar. Ainda, vale ressaltar o PRJ foi estruturado com
base na capacidade de geracéo de caixa consolidada dessas Recuperandas especificas. Desta
forma, néo foi possivel realizar andlise individualizada dos fluxos de caixa de nenhuma das

empresas envolvidas na recuperagéo judicial em tela.

1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

reviséo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado com mais de 40 anos de
experiéncia. Atuou por dez anos como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigagées
Corporativas de Instituicdo Financeira de grande, por mais dez anos. Ha duas décadas, atua
no mercado de consultoria, sendo que, nos Ultimos dez anos, atua diretamente em avaliagdes

empresariais em consultoria especializada.
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Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de
Sda (UNESA), com cursos de especializagio em matemdtica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). H& 10 anos atua no
mercado de avaliagdo de negdécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em

treinamentos técnicos nas dareas de finangas, avaliacdo de ativos e normas de avaliacéo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administracéo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela
Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliacdo hd mais de 10 anos,
lider de equipe nas dreas de Business Valuation, Gestdo Imobilidria, Gestdo de Ativo Fixo.
Cursou o BV 301 - Avadliacdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business
Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of Chartered Business

Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Finangas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pés-graduagdo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em
transacdes corporativas, restruturacdes societdarias, recuperagdes judiciais, pericias, gestdo de

ativo imobilizado, avaliacéo imobilidria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone - Sécio da Meden Consultoria, é economista formado pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e atua no mercado desde 2013, com foco em avaliacées de
negécios, operacdes de M&A e consultoria financeira. Foi lider do departamento de fusées e
aquisicées de empresas internacionais e sécio fundador/HEAD de M&A em uma holding de
sofftware com estratégia de rof/-up. Acumula ampla experiéncia em transacées complexas,

criagéo de valor e suporte estratégico a empresas de diversos setores.
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CONSULTORIA

2. INTRODUGAO

As segdes que seguem apresentam uma vis@o geral da Recuperanda, do mercado no qual ela

se insere e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.

2.1. Apresentacao da Ambipar

O Grupo Ambipar é uma multinacional brasileira

i I:..E..:: M M . . . ~
a m b I pa r Sl especializada em  servicos ambientais, com atuagdo

estruturada  em,  principalmente, dois  segmentos

complementares: Ambipar Environment e Ambipar Response. Fundada em 1995, evoluiu de
operagdes inicialmente voltadas ao tratamento e valorizacéo de residuos para um modelo de

negdcios integrado, baseado na oferta de solugdes completas de gestdo ambiental.

Ao longo da ultima década, a companhia aprofundou sua estratégia de crescimento orgdnico
e inorgdnico, consolidando operacées no Brasil e no exterior. Atualmente, o Grupo Ambipar
estd presente em mais de 40 paises, operando como provedor global de solu¢ées ambientais

integradas, com foco em protecdo ambiental, economia circular e resposta a emergéncias.

Figura 1: Presenc¢a geogrdfica do Grupo Ambipar’

2 Apresentagéo Institucional - Setembro/2023. Disponivel em: <https://ri.ambipar.com/apresentacoes/>
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Esse posicionamento como uma companhia que opera em servicos ambientais por meio de
dois segmentos principais que serdo melhor detalhados adiante neste relatério, aliado & sua
presenca nos 6 continentes e em mais de 40 paises, permite a Ambipar gerar valor por meio
de um portfélio diversificado de servicos essenciais, com atuac@o transversal em setores
industriais, logisticos, maritimos e de infraestrutura, sustentado por tecnologia, escala e

expertise técnica acumulada.

Segmento Environment

O segmento Environment reune as atividades ligadas a gestéo, valorizagéo e transformagéao de
residuos, @ reducdo de emissdes e ao desenvolvimento de solucbes socioambientais e
tecnoldégicas. A empresa atende milhares de clientes industriais e opera unidades e bases em

vdrios paises da América Latina.
O modelo é estruturado em quatro unidades de negécios:
Economia Circular

Essa unidade executa servicos para que empresas reduzam, reutilizem e reciclem residuos
industriais e pés-consumo. As operacdes incluem coleta, triagem, recuperacéo de materiais,
reciclagem, coprocessamento, manufatura reversa, descontaminagéo, tratamento de dgua e

efluentes e destinagéo final.

Também envolve a reinsercdo de materiais reciclados em cadeias produtivas e o
desenvolvimento de produtos oriundos de residuos. Muitas dessas atividades usam tecnologias

proprietdrias e processos industriais de recuperacéo.

A Ambipar mantém milhares de contratos de gestdo de residuos com clientes industriais,
operando volumes significativos de residuos processados e priorizando a reducdo do envio a

aterros.
Descarbonizacéo

A unidade de Descarbonizacéo oferece servicos para mensuragéo, mitigagdo e compensacgéo

de emissées de gases de efeito estufa (GEE).
A receita decorre da geracdo e intermediacéo de créditos de carbono no mercado voluntdrio.
Os créditos s@o originados principalmente por:

Processos de recuperacéo e reciclagem de residuos, que evitam emissées;

Substituic@o de fontes energéticas em atividades industriais; e
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Projetos de solucées baseadas na natureza (NBS), como REDD+, reflorestamento,

manejo agropecudrio sustentdvel e compensacdes de reserva legal.
Compliance, Soffware e Consultoria

Essa unidade presta servicos de consultoria, auditoria e conformidade ESG, além de soffwares

para gestdo ambiental, social, trabalhista e de saude e seguranca.

O portfélio inclui rastreamento de indicadores, sistemas de gestdo, treinamentos corporativos

e suporte para implantagéo de politicas e processos ESG.

Grande parte da receita é recorrente, com contratos ativos de longa duracéo.

A partir de 2024, o escopo foi ampliado para consultoria em governanca corporativa.
Logistica

A unidade logistica opera o transporte, movimentacdo, armazenamento e destinacdo de
produtos e residuos perigosos (hazmaf), com foco em cadeias de suprimentos industriais da

América Latina.

A operacdo segue normas ambientais e protocolos rigorosos de seguranca e inclui frota
dedicada, corredores logisticos e processos para tratamento e transformacéo de residuos na

origem, integrando-se as demais unidades de Environment.

Segmento Response

O segmento Response reune os servicos de prevencdo, atendimento e gestdo de emergéncias
ambientais, industriais e de transporte. A atuacéo é global e inclui uma rede extensa de bases

operacionais e centros de comando.
O portfélio é dividido em trés unidades de negécio:
Servigos de Campo, Manutengéo e Emergéncia de Rotina
Envolve servicos recorrentes contratados por meio de MSAs (Masfer Service Agreements), como:

Limpeza industrial;

Manutencgéo durante paradas programadas;
Limpeza de tanques, silos e embarcacées;
Remediacéo e descontaminacdo de solos;
Detonagdo, escavagdes e inspegdes técnicas;

Respostas a emergéncias de pequeno e médio porte.
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A unidade também realiza consultoria ambiental e estudos de impacto, licenciamento, gestdo
de obras e solugdes de HSE, além de programas de treinamento profissional. Muitos desses
servicos sé@o prestados por meio da plataforma GES (Global Environmental Solutions), que

integra solucdes técnicas e tecnologias digitais de geoprocessamento.
Assinatura

Neste modelo, empresas contratam servigos de resposta a emergéncias e prevencdo mediante

pagamentos fixos e contratos de um a trés anos.

Os contratos sfand-by garantem disponibilidade permanente de equipes, equipamentos e

estrutura para atendimentos imediatos.
Grandes Emergéncias

Essa unidade responde a acidentes de grande porte envolvendo produtos perigosos, eventos
climdticos extremos, desastres naturais, vazamentos de 6leo, incéndios industriais e

emergéncias biolégicas.

A atuagéo ocorre em operacgdes de alta complexidade e grandes valores, muitas vezes

mobilizando equipes internacionais.

A Ambipar mantém centros operacionais automatizados em diferentes regiées do mundo,
responsdveis por coordenar atendimentos 24/7 e acionar as bases mais proximas. Esses centros
utilizam sistemas de informagées geograficas para monitoramento e despacho de recursos em

tempo real.

As atividades sdo prestadas com apoio de profissionais especializados e infraestrutura de

equipamentos, veiculos e bases distribuidas em seis continentes.

Estrutura Societdria e Recuperacéo Judicial

Atualmente o Grupo Ambipar é composto por empresas distribuidas entre os segmentos
Environment e Response. No contexto do processo de recuperacéao judicial do Grupo, 74 dessas
empresas foram incluidas no procedimento, enquanto outras empresas do grupo

permaneceram de fora por motivos especificos definidos pela Administragéo.

10
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A figura a seguir apresenta, de forma resumida, a estrutura societaria do Grupo Ambipar,

destacando seus acionistas e suas participagdes em Ambipar Environment e Ambipar Response.

Y
Acionista Controflador { Freea Floot
A \, |
Listagem B3 -y
fambipar® Fres Fleal NYSE.

enwvironment response

[ aml:unp-:-lrit } ambipar® ]

Figura 2: Estrutura societdria do Grupo Ambipar
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2.2. Analise do Mercado

Segmento Environment

Conforme mencionado anteriormente, a atuagéo da Ambipar no segmento de Environment se

estrutura em quatro pilares centrais:

Gestéo de residuos industriais e solugées de economia circular;
Descarbonizacdo e mercado de créditos de carbono;
Servicos e tecnologia aplicados a ESG; e

Logistica ambiental especializada, sobretudo no transporte de produtos perigosos.

Em conjunto, esses segmentos formam um ecossistema empresarial alinhado as demandas
regulatérias e corporativas de sustentabilidade, rastreabilidade e redugdo de impactos
ambientais. A seguir, cada pilar é analisado em profundidade, com base em referéncias

setoriais reconhecidas.
Gestao de Residuos Industriais e Economia Circular

O mercado de gestdo de residuos industriais trata-se de um segmento business-fo-business
(B2B), caracterizado por alta complexidade técnica, forte regulacéo e necessidade crescente de
solugbes que substituam o simples aterramento por tecnologias de valorizagéo (wasfe-fo-

value).

Segundo a Mordor Intelligence, o mercado global de gestdo de residuos é estimado em
US$ 1,43 trilhdo em 2025, com projecdo de atingir US$ 1,97 trilhGo até 2030, refletindo uma

taxa composta anual de crescimento (CAGR) superior a 6,6% no periodo de 2025 a 2030°.

Esse segmento, em especial, tem passado por uma transicdo estrutural significativa,
impulsionada por pressoes regulatérias crescentes, compromissos corporativos de residuo zero
e novos modelos de monetizacGo de materiais recuperados. De acordo com a consultoria, o
mercado vem migrando gradualmente de modelos centrados em aterros sanitérios para
sistemas integrados de recuperagdo e reciclagem, impulsionados pelas politicas de
Responsabilidade Estendida do Produtor (EPR). Essas medidas tém transferido os custos de
descarte para os produtores e estimulado investimentos em infraestrutura de reciclagem e

tecnologias digitais de rastreabilidade.

3 Andlise de Tamanho e Participagdo do Mercado de Gestdo de Residuos - Tendéncias de Crescimento e Previsées (2025-2030).
Disponivel em: <https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/global-waste-management-market>

12



/WNEDEN

CONSULTORIA

A Mordor Intelligence identifica, ainda, os principais drivers de crescimento do setor e seus

impactos aproximados sobre o CAGR projetado:

Regulamentagdes de EPR;
Investimentos em plantas de Waste-to-Energy (W/E) com captura de carbono;
Compromissos corporativos de residuo zero; e

Adocéo de rastreamento digital obrigatério.

Evolucoo do Mercodo Global de Gestao de Residuos

CaR
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SD 1 437
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Grdfico 1: Evolu¢éo do mercado global de gestdo de residuos

O estudo da agéncia de pesquisa também destaca que, em 2024, os residuos residenciais
representaram 46,54% do mercado global, enquanto os demais residuos (industriais,
comerciais etc.) 53,46%, sendo o residuo industrial com o maior potencial de expanséo, com
previsdo de CAGR de 8,3% até 2030. Esse crescimento é atribuido & incorporacéo de praticas
de recuperacéo de materiais e economia circular em setores produtivos, bem como @

internalizacdo de rejeitos como insumos reaproveitaveis.

13
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Mercodo de Gestao de Residuos: Market Shore Por
Fonta, 2024
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Grdfico 2: Mercado de gestdo de residuos — market share por fonte

Nesse contexto, as operacdes de aterro sanitdrio ainda lideram o mercado, respondendo por
52,45% da receita global em 2024. Contudo, os servicos de reciclagem e recuperagéo de
recursos s@o os que mais crescem, com projecdo de CAGR de 6,8% até 2030. Essa tendéncia é
reforcada por politicas publicas que penalizam o descarte e incentivam a valorizagéo de

residuos.

O estudo observa que o avango das tecnologias de rastreamento digital e loT (Internet das
Coisas, do inglés Infernet of Things) tem aumentado a eficiéncia logistica e reduzido custos
operacionais, enquanto novas modalidades de servico, como compostagem, tratamento

quimico e consultorias ESG, ampliom as margens de rentabilidade das empresas do setor.

Por sua vez, os residuos sélidos urbanos (RSU) mantém a maior participagéo de mercado, com
46,78% em 2024, enquanto os residuos eletrénicos despontam como o segmento com maior
expectativa de crescimento, com CAGR de 10,2% até 2030. O aumento da producdo de
eletrdnicos, aliado & expansédo da frota de veiculos elétricos e a consequente aposentadoria de

baterias de ions de litio, sustenta a expanséo desse nicho.
Ovutros fluxos relevantes destacados pelo estudo incluem:

Residuos industriais perigosos, com forte barreira de entrada e elevada rentabilidade;
Residuos de construcdo e demolicdo, impulsionados por regulacées que obrigam o uso
de agregados reciclados; e

Residuos biomédicos e orgdnicos, cuja geracdo se mantém acima dos niveis pré-

pandemia.
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Mercodo de Gestao de Residuos: Market Shore Por
Tipo, 20024
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Grdfico 3: Mercado de gestdo de residuos — market share por tipo

Embora dados consolidados sobre residuos industriais no Brasil ainda sejom fragmentados,
organismos relevantes, como a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), estimam que o
volume de residuos industriais gerados no pais seja superior ao de residuos sélidos urbanos,
que totalizaram aproximadamente 81 milhées de toneladas em 2023, de acordo com o
Panorama 2024 da Associacéo Brasileira de Residuos e Meio Ambiente (ABREMA)*. Essa lacuna
na infraestrutura de tratamento e reaproveitamento, somada & baixa taxa de reciclagem
nacional (aproximadamente 8%, conforme a ABREMA), revela um mercado enderegéavel amplo
para empresas que oferecem solucdes completas de gestdo, rastreabilidade e valorizacéo

energética ou material.

Entre as tecnologias de destinagdo com maior crescimento estd o coprocessamento, em que
residuos substituem combustiveis fésseis em fornos de cimento. Segundo dados da Associagéo
Brasileira de Cimento Portland (ABCP), esse mercado registrou crescimento de 14,1% em 2023,
atingindo cerca de 3,3 milhées de toneladas de residuos coprocessados e evitando
aproximadamente 3,4 milhées de toneladas de CO2°. Esse avanco reflete a preferéncia da
indUstria por alternativas com menor passivo ambiental e maior eficiéncia energética,

tendéncia que reduz a dependéncia de aterros industriais.

4 Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil 2024. Disponivel em: <https://www.abrema.org.br/panorama/>
5 Panorama do Coprocessamento 2024 - Ano Base 2023. Disponivel: <https://abcp.org.br/panorama-do-coprocessamento-
brasil-2024/>
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A expansdo do setor é reforcada por marcos regulatérios como a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei 12.305/2010) e o Novo Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026/2020). Esses
diplomas impéem responsabilidades de logistica reversa e de gestdo adequada a grandes
geradores, que passam a depender de prestadores altamente qualificados para cumprir
exigéncias legais, evitar multas e mitigar riscos reputacionais. Nesse contexto, empresas que
fazem a gestdo dos residuos atuam ndo apenas como operadoras, mas como parceiras

estratégicas na implementagéo de programas de “Aterro Zero” e economia circular.
Descarbonizacdo

Dentre os segmentos de atuacdo do mercado de descarbonizagGo estd a participagdo no
Mercado Voluntdrio de Carbono (VCM), segmento que vem passando por ajustes estruturais
importantes. De acordo com o relatério “State of the Voluntary Carbon Markets 2024", da
Ecosystem Marketplace, o mercado apresentou contracdo no valor transacionado em 2023,
aproximadamente US$ 723 milhées®, em razdo de questionamentos puUblicos acerca da
integridade de projetos, especialmente os do tipo REDD+’. Apesar disso, o volume de créditos
aposentados permaneceu relativamente estdavel, sinalizando um movimento de realocagéo
para projetos mais confidveis.
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Grdfico 4: Tamanho do mercado de VCM

¢ State of the Voluntary Carbon Market 2024. Disponivel em: <https://www.ecosystemmarketplace.com/publications/2024-state-
of-the-voluntary-carbon-markets-sovem/>

7 Redugdo de Emissées por Desmatamento e Degradacéo Florestal: E um mecanismo internacional que permite que paises ou
organizagdes recebam pagamentos (ou emitam créditos de carbono, no caso do mercado voluntdrio) por evitar desmatamento,
reduzir degradacéo florestal e aumentar estoques de carbono florestal.

16
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Esse ambiente favorece iniciativas baseadas em solucées naturais (NBS), que tendem a ganhar
valorizagéo na medida em que padrées internacionais se tornam mais rigorosos. A relevancia
do Brasil nesse contexto é significativa: estudo da McKinsey indica que o pais, que ja possui
mais de 85% de sua matriz energética baseada em fontes renovaveis, poderia adicionar até
US$ 100 bilhées ao PIB e criar 6,4 milhées de empregos até 2030 em um processo de transi¢éo
verde, com um potencial de valor bruto agregado no sequestro de CO; que varia de US$ 16

bilhées a US$ 26 bilhées por ano com reflorestamento e conservagao®.

De forma paralela, o pais avangou na criagéo de um mercado regulado de carbono, o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), instituido pela Lei n® 15.042, de 11 de dezembro
de 2024 O mecanismo busca incentivar a descarbonizag¢do da economia, permitindo que
empresas comprem ou vendam permissées de emissdo, as Cotas Brasileiras de Emisséo (CBEs),
ou créditos de reducéo verificada (CRVEs). A expectativa é promover a reducéo eficiente das
emissdes e estimular investimentos em tecnologias limpas, em alinhamento com o Plano de

Transformagé@o Ecolégica.
Compliance, Soffware e Consultoria

O mercado de fornecimento de solucées tecnolégicas e de consultoria ESG é um segmento
distinto do negécio fisico de residuos e tradicionalmente associado a margens operacionais
superiores. Essa vertical combina soffwares de gestdo (Saa$), sistemas de monitoramento e

servicos de consultoria regulatéria, integrando dados ambientais, sociais e de governanca.

O mercado global de soffware ESG vem crescendo rapidamente. Segundo a Verdantix, o
mercado de soffware para relatérios ESG movimentou mais de US$ 905 milhées em 2021 e
deverd crescer para mais de US$ 4,35 bilhées até 2027, com um CAGR de 30%°. Esse
crescimento é impulsionado, dentre outros fatores, pela formalizagdo de padrées de report,
especialmente a partir da adocéo dos referenciais IFRS S1 e S2, incorporados no Brasil pela
Resolugio CVM 193. A normatizagéo tende a transformar reports de sustentabilidade em
obrigacdo regulatéria para companhias abertas, ampliando a necessidade de plataformas

capazes de consolidar dados, assegurar auditabilidade e permitir andlises consistentes.

8 Greener shores: Brazil’s $100 billion decarbonization opportunity. Disponivel em:
<https://www.mckinsey.com.br/capabilities/sustainability/our-insights/greener-shores-brazils-100-billion-decarbonization-
opportunity#/>

? Get Ready To Report: The ESG Reporting Software Market Will Reach $4.5 Billion By 2027. Disponivel em:
<https://www.verdantix.com/insights/blog/get-ready-to-report-the-esg-reporting-software-market-will-reach-4.5-billion-dollars-
by-2027>

17
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Além do soffware, empresas demandam assessoria especializada para interpretar normas,
estruturar sistemas de gestdo e preparar relatérios. Ainda segundo a Verdantix, o mercado de
consultoria ESG que apresentou um valor de US$ 14 bilhées em 2023 deverd atingir mais de
US$ 48 bilhées até 2028, um crescimento esperado superior a 27,9% ao ano'’, refletindo a
complexidade regulatéria e a necessidade de integracdo entre compliance, financas e

sustentabilidade corporativa.
Logistica

Um dos pilares do segmento de Environment é a logistica especializada, com foco em produtos
perigosos (Hazmaf e operagdes ambientais complexas. Trata-se de um nicho altamente

regulado, com barreiras de entrada mais elevadas do que a logistica tradicional.

O transporte de produtos perigosos no Brasil é regido por normas da ANTT e por certificacoes
especificas, como o SASSMAQ, que condicionam a atuacéo de operadores e exigem padrées

elevados de seguranca, rastreabilidade e treinamento.

A contratagdo desses servicos é guiada, sobretudo, por critérios de seguranca operacional, e
néo por preco. Embora representem menos de 8% dos veiculos (excluindo veiculos de duas e
trés rodas), caminhdes e 8nibus sGo responsaveis por mais de 35% das emissées diretas de
CO; do transporte rodovidrio''. Dessa forma, embarcadores globais e grandes industrias tém
metas de reducdo das emissées de Escopo 3'?, o que impulsiona a adocéo de frotas mais
limpas, como veiculos movidos a gds natural, biometano ou tecnologias de eletrificagéo,
conforme diretrizes apresentadas pela International Energy Agency (IEA). Essa transigé@o cria
oportunidades para operadores capazes de incorporar solugdes de baixo carbono e oferecer

rastreabilidade ambiental completa.

Segmento Response

O segmento Response da Ambipar atua em um mercado global caracterizado por
fragmentacdo competitiva, forte regulacéo técnica e barreiras de entrada associadas a
certificagdo operacional, capacidade logistica e expertise em gestGo de crises. A unidade se

posiciona no ponto entre os setores de seguros, gestdo de risco, servicos ambientais e

19 The ESG And Sustainability Consulting Market: The Road Ahead. Disponivel: <https://www.verdantix.com/insights/blog/the-
esg-and-sustainability-consulting-market-the-road-ahead >

" Trucks and Buses. Disponivel em: <https://www.iea.org/energy-system/transport/trucks-and-buses>

12 Emissoées de Escopo 3 sdo as emissdes indiretas de gases de efeito estufa resultantes de atividades de uma empresa que néo
sé@o de sua propriedade ou controle direto, mas que ocorrem em sua cadeia de valor (tanto a montante quanto a jusante)
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engenharia especializada, operando por meio de um modelo de negécios hibrido que combina
receitas recorrentes, originadas de contratos de prontidéo (“refainer” ou “stand-by'’), com
receitas esporddicas, provenientes de atendimentos a acidentes, desastres naturais e
emergéncias quimicas. Essa natureza hibrida confere ao segmento um perfil de receita ao
mesmo tempo resiliente e sujeito a eventos de alta variabilidade, caracteristica tipica de

mercados voltados a resposta a incidentes.
Grandes Emergéncias

A demanda por servigos de resposta a catdstrofes, como tempestades severas, enchentes,
furacées, queimadas e acidentes industriais, ndo se correlaciona diretamente com o PIB, mas
sim com a frequéncia, intensidade e distribuicdo geogrdfica dos eventos climaticos extremos,

os quais vém aumentando consistentemente nas Gltimas décadas'.

Segundo o relatério Sigma 1/2024, elaborado pelo Swiss Re Institute, as perdas econémicas
globais decorrentes de catéstrofes naturais atingiram US$ 280 bilhées em 2023 (superior a
média dos 10 anos anteriores de US$ 235 bilhées), das quais US$ 108 bilhées foram
seguradas. O ano registrou um recorde histérico de tempestades convectivas severas,
responsaveis, isoladamente, por US$ 64 bilhées em perdas seguradas. Esses dados confirmam
a tendéncia de crescente demanda por servicos de resposta rdpida, remediagéo ambiental,

drenagem, limpeza técnica e reestabelecimento operacional'.

No mercado norte-americano, a National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)
registrou 27 eventos climdticos com perdas superiores a US$ 1 bilhdo cada em 2024'°. Esse
dado é particularmente relevante, uma vez que a América do Norte representa parcela
expressiva das receitas de grandes emergéncias da Ambipar. A projecéo de longo prazo reforca
essa direc@o: a Swiss Re estima que as perdas seguradas globais devem dobrar na préxima
década, impulsionadas pela urbanizacéo de dreas vulneraveis e pelo agravamento de eventos

climaticos extremos.

Essa conjuntura torna o mercado estruturalmente crescente, embora marcado por forte
imprevisibilidade, fazendo com que empresas posicionadas em escala global e com capacidade

de mobilizagéo rapida sdo diretamente beneficiadas.

13 Eventos climdticos extremos estéo se tornando mais frequentes2 Entenda. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/tecnologia/eventos-climaticos-exiremos-estao-se-tornando-mais-frequentes-entenda/>

4 sigma 01/2024: Natural catastrophes in 2023. Disponivel: <https://www.swissre.com/institute/research/sigma-
research/sigma-2024-01.html>

15 Billion-Dollar Weather and Climate Disasters | Time Series. Disponivel em: <hitps://www.ncei.noaa.gov/access/billions/>
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Além disso, outro pilar relevante da operacdo de empresas que atuam no segmento de
Response é o atendimento a emergéncias quimicas, acidentes industriais, vazamentos de éleo,
tombamentos de cargas perigosas e demais incidentes classificados como “Hazmat”. Trata-se
de um mercado altamente regulado, dependente de certificagdes, pronto-atendimento 24/7 e

infraestrutura operacional instalada.

No setor de 6leo e gds, dados da International Tanker Owners Pollution Federation (ITOPF)
mostram que, em 2024 foram registrados seis grandes vazamentos (>700 toneladas) e quatro
derramamentos médios de petréleo (1-700 toneladas), elevando a média de derramamentos
da década para 7,4, um leve aumento em relagéo a@ média da década de 2010, mas ainda
uma reducdo consideravel em relagdo aos nUmeros registrados em décadas anteriores’'é.
Apesar da menor frequéncia de vazamentos, a complexidade e os custos de resposta
aumentaram significativamente para as empresas da indUstria maritimas, em decorréncia,
dentre outros fatores, da ampliagGo das exigéncias regulatérias e da press@o por remediagdes

completas, rastredveis e ambientalmente seguras'’.

Momare da grandas a madies derramamantas de petralan, por ddcnda

[ (|
-
-
v F B -
.
2 5
B N L SR -
. o 14 i
- = -.\'---—
e ol i,
LI :
Hi0 - % 4
L7k 454
o0 b

. 1A
& . . .
- _ P
197 PIK} 1991 rod o] Pl S0
= MO0 tonal odas

— 7- 700 rorabedan = = = jladic

Grdfico 5: Derramamentos de petréleo, por década

Além disso, o avanco do regime de contratos obrigatérios de prontiddo também reforca a

previsibilidade de receita de empresas responsdveis por cobrir danos ambientais. Nos Estados

16 Oil Tanker Spill Statistics 2024. Disponivel em: <https://www.itopf.org/knowledge-resources/data-statistics/oil-tanker-spill-
statistics-2024/>

17 Safety and Shipping Review 2024. Disponivel em: <https://commercial.allianz.com/news-and-insights/news/safety-shipping-
review-2024.html>
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Unidos, por exemplo, a legislaggo OPA 90 (Oil Pollution Act of 1990) determina que
embarcacées e instalacées de petréleo mantenham contratos pré-assinados com empresas de
resposta a emergéncias credenciadas como OSROs (Oil Spill Removal Organizations). Esses
contratos constituem a base da receita recorrente do segmento, independentemente da

ocorréncia de eventos.
Servigos de Campo, Manutengéo e Emergéncia de Rotina

Ainda no segmento de Response, hd o mercado de prestacdo de servicos industriais
programados, que incluem limpeza de tanques, servicos em espacos confinados, gestdo de
efluentes, hidrojateamento, descontaminacéo e apoio a paradas de manutencéo (furnarounds).
Diferentemente das grandes emergéncias, esse mercado apresenta relacéo direta com a
atividade industrial e com o calenddrio regulatério de setores como refinarias, petroquimicas e

mineragdo.

Dados da Associacéo Brasileira de Property, Workplace & Facility Management (ABRAFAC),
citados pelo Valor Econémico, apontam que o mercado brasileiro movimenta cerca de R$ 60
bilhées ao ano. Esse desempenho é sustentado por uma tendéncia j@ consolidada de
terceirizacdo (oufsourcing) das atividades de limpeza técnica e gestdo de residuos. Industrias
petroquimicas, quimicas e de mineragdo tém reduzido estruturas internas dedicadas a essas
funcbes, sobretudo devido ao elevado risco ocupacional e as responsabilidades trabalhistas
associadas, transferindo a execu¢@o para empresas especializadas. Esse movimento intensifica
a profissionalizagéo e a concentracdo do setor. Como destaca o CEO da Danlex Servicos, “o
crescimento é impulsionado a@ medida que as empresas buscam parceiros estratégicos para
otimizar operacdes, garantir aderéncia ds normas regulatérias rigorosas e focar em sua

atividade principal”'®.

Consultoria, Engenharia Ambiental e Prevencéo de Riscos

O segmento Response também abrange servicos de consultoria ambiental, avaliagéo de risco,
engenharia e licenciamento, que funcionam como etapa prévia de mitigagéo e prevencéo de

acidentes.

O relatério “Top 200 Environmental Firms 2023”, publicado pela Engineering News-Record

(ENR), indica que as 200 maiores empresas ambientais do mundo atingiram US$ 178,6 bilhées

'8 Limpeza industrial ferceirizada se consolida no Brasil. Disponivel em:
<https://valor.globo.com/patrocinado/dino/noticia/2025/07/23/limpeza-industrial -terceirizada-se-consolida-no-brasil-1.ghtml>
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CONSULTORIA

em receita combinada em 2024, representando um crescimento de 5,24% em relagéo ao ano

anterior'’.
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Grdfico 6: Mercado global de servicos ambientais

Esse avanco reflete um movimento global de intensificagdo de investimentos em infraestrutura
hidrica, gestéo de residuos, remediacéo de dreas contaminadas e projetos de energia limpa.
Parte desse crescimento foi impulsionado também pelo Bipartisan Infrastructure Law dos
Estados Unidos, que disponibilizou recursos federais particularmente voltados a projetos de
dagua potdavel, substituicio de redes antigas, descontaminacgéo de dreas classificadas como
u - _ . o e - .

superfund sites”, expanséo da infraestrutura sanitdria e iniciativas de transicdo energética.
Esse conjunto de programas elevou a demanda por servicos de engenharia ambiental,

avaliagéo de riscos, estudos de impacto, gestdo de residuos e remediacdo de solo e dgua.

Apesar do incremento de receita, no entanto, o préprio relatério da ENR destaca um ponto
estrutural de atenc@o: a pressd@o sobre margens decorrente da escassez global de profissionais
qualificados, sobretudo engenheiros ambientais, gedlogos e hidrélogos. A competigéo por méo
de obra especializada tem gerado uma inflagé@o salarial persistente, reduzindo a capacidade

de repasse integral de custos.

19 ENR 2025 Top 200 Environmental Firms: Facing New Realities. Disponivel em: <https://www.enr.com/articles/61545-enr-
2025-top-200-environmental-firms-facing-new-realities>
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CONSULTORIA

No Brasil, a demanda por servicos de consultoria e engenharia ambiental estd parcialmente
relacionada ao ciclo de investimentos em infraestrutura, com destaque para saneamento

basico, energia, transporte e concessées publicas.

O “Livro Azul da Infraestrutura — edicdo 2025”, publicado pela Associagéo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB), estima que os investimentos privados em
saneamento, especialmente apés o avango do Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026/2020),
deveriam fechar o ano de 2025 em torno de R$ 44,5 bilhées. O documento destaca. ainda os

investimentos em Saneamento Bdsico, com crescimento real de 35,7%, na esteira das

concessdes/PPPs?°
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Grdfico 7: Investimento em saneamento

Esse volume de capital direcionado a expanséo de sistemas de dgua e esgoto, construgéo de
Estacées de Tratamento (ETAs e ETEs), modernizacéo da infraestrutura existente e reducéo de

perdas operacionais cria uma demanda por:
“ Diagnosticos e auditorias ambientais;
# Licenciamento de novas plantas;
# Estudos de impacto ambiental;

i Gestéo e tratamento de lodo;

20 Livro Azul da Infraestrutura — edigéo 2025. Disponivel em: <https://www.abdib.org.br/livro-azul-da-infraestrutura-edicao-
2025/>
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Remediacéo de passivos ambientais existentes; e
Andlises de risco e planos de contingéncia.

Esse conjunto de atividades corresponde as linhas de receita de empresas de consultoria
ambiental. Assim, o ritmo de investimento em saneamento e outros setores de infraestrutura
funciona como uma proxy para o potencial de crescimento da consultoria ambiental corporativa

no pais.

2.3. Razoes para Crise

Conforme detalhado pelo Grupo Ambipar, através de seus assessores juridicos, em sua peticdo
inicial do Plano de Recuperacéao Judicial, a deterioragéo financeira do Grupo Ambipar decorre
de um conjunto de fatores interligados, cuja origem estd associada a estruturagéo de operagdes
de hedge vinculadas as emissées de titulos internacionais da Requerente e a forma como tais
instrumentos foram modificados ao longo do tempo. O efeito combinado dessas alteragées,
somado as reacdes subsequentes do mercado e de credores financeiros, provocou um impacto

significativo sobre a liquidez da Ambipar e sobre o perfil de seu endividamento.

Em 2024, a Ambipar Lux S.A R.L.realizou, junto ao Bank of America, sua primeira emisséo de
Green Bonds, no montante de US$ 750 milhées, com vencimento em 203 1. Como pratica usual
em operagdes em que a divida é denominada em moeda estrangeira, mas a geragéo de caixa

|21

ocorre majoritariamente em reais, a Ambipar firmou contratos de swap cambial ?'para mitigar

o risco de variagdes do délar ao longo do prazo dos titulos.

Em 2025, uma segunda emissdo de Green Bonds, no valor de US$ 493 milhées e com
vencimento em 2033, foi realizada junto ao Deutsche Bank. Parte dos recursos dessa nova
emissdo foi utilizada para o pré-pagamento da emissé@o anterior. A operagéo também contou
com a contratag@o de um instrumento de Aedge cambial e, na sequéncia, a diretoria financeira
da época decidiu migrar os swaps cambiais da primeira emissGo de Green Bonds -

originalmente contratado junto ao Bank of America — para o Deutsche Bank.

21 Swap cambial é um contrato financeiro de troca de fluxos de pagamentos futuros, onde duas partes trocam a exposicéo a
variacédo de uma moeda (como o délar) pela exposicéo a uma taxa de juros fixa ou flutuante, ou pela variagdo de outra moeda,
atuando como uma protecdo (hedge) contra riscos cambiais ou de juros. O Banco Central, por exemplo, usa-o para estabilizar o
cambio, trocando a volatilidade do délar por juros (como a Selic) sem mexer nas reservas internacionais.
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Com a migracéo dos swaps para o Deutsche Bank e a contratacéo adicional de um empréstimo
de US$ 35 milhées, os contratos de derivativos foram aditados, resultando em alteragées
substanciais em sua estrutura original. Entre as modificacées introduzidas, destacou-se a
inclusdo de cldusulas que permitiam ao banco, em determinadas circunsténcias, efetuar a
liquidacéo de diferencas mediante a entrega dos préprios Green Bonds emitidos pela Ambipar

Lux, pelo seu valor de face.

Esse mecanismo introduziu um elemento adicional de volatilidade, pois passou a conectar o
valor econémico das operacdes de hedge, antes restrito a cdmbio e juros, ao comportamento
de mercado dos titulos emitidos pela prépria Ambipar. Conforme informacées da Ambipar, o
preco de mercado dos bonds passou a afetar diretamente o célculo das garantias exigidas pelo

banco, ampliando de maneira significativa o potencial de chamadas de margem.

Apés os aditivos, verificou-se uma queda abrupta na cotagéo dos Green Bonds da Ambipar no
mercado. Com isso, segundo as informag¢des da Administragdo da Ambipar, o Deutsche Bank
passou a requerer margens de garantia em patamares muito superiores ao que seria esperado
de uma operagéo de hedge tradicional. As exigéncias, que alcangaram quase R$ 200 milhées
em curto espago de tempo, passaram a ser calculadas com base nédo apenas na variagdo
cambial, elemento usual no swap, mas também na desvalorizacdo dos titulos, ampliando

substancialmente o estresse de caixa da Ambipar.

Além dos valores elevados, os cdlculos passaram a refletir interpretacées contratuais e
metodologias unilaterais, com pardmetros de precificacdo dissociados das prdaticas usuais de

mercado, elevando a incerteza sobre o passivo potencial associado as operacdes derivativas.

O aumento abrupto das exigéncias de garantia e a iminéncia de vencimento antecipado dos
contratos de derivativos e do empréstimo associado desencadearam um efeito de contagio
sobre outros credores financeiros. Instituicdes com contratos que continham clausulas de
vencimento cruzado passaram a avaliar e acionar mecanismos de aceleragéo de suas proprias

dividas.

Esse movimento elevou, de forma subita, o risco percebido de inadimplemento sistémico e
levou determinados credores a declararem o vencimento antecipado de suas operagées,
independentemente de relacdo direta com os derivativos. As exigéncias imediatas atingiram
valores expressivos, incluindo cobrancas superiores a US$ 100 milhées em prazos

extremamente curtos.
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Como boa parte das dividas do Grupo Ambipar contém clausulas de cross-default, o risco de
aceleragdo simulténea de obrigacées, incluindo debéntures corporativas e emissées
internacionais, ultrapassou a marca de bilhées de reais, tornando incompativel a manutengéo

do fluxo normal de pagamentos.

Dessa forma, a combinacdo dos seguintes itens abaixo, comprometeu de forma significativa a
capacidade financeira do Grupo Ambipar de honrar o perfil de amortizacées originalmente

contratadas, segundo informacées da diretoria.
Forte volatilidade nos titulos emitidos;
Exigéncias de margem calculadas de maneira ampliada e atipica;
Risco iminente de vencimentos cruzados de grande escala; e

Necessidade de alocacéo de caixa ndo operacional para cobertura de chamadas de

garantia.

Esse cendrio alterou de maneira estrutural o comportamento esperado da divida, trazendo
obrigacdes originalmente de longo prazo para um horizonte de curtissimo prazo, o que tornou

inviavel a manutengdo das operagdes sem uma reorganizagéo formal do passivo.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem utilizada para este trabalho foi a abordagem da renda e a metodologia do fluxo
de caixa, que consiste na projegdo de resultado do Grupo Ambipar, baseado nas premissas de
desempenho, tomando como base as medidas e condi¢des integrantes no Plano de
Recuperacéao Judicial e nas premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras definidas pela

Recuperanda e seus assessores juridicos e financeiros.

A utilizagcdo desta metodologia teve a finalidade de projetar o fluxo de caixa ao longo dos anos,
contemplando os desembolsos para pagamento dos passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacdo Judicial. Assim, o Estudo de Viabilidade
tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condi¢ées propostas no PRJ do

Grupo Ambipar.

A lista de documentagéo utilizada para elaboracéo do laudo pode ser verificada de forma

detalhada no Capitulo 4 deste Estudo de Viabilidade.
Os principais passos realizados para entendimento e aplicagéo correta da metodologia séo:
Leitura e andlise da Peticéo Inicial e do Plano de Recuperacéo Judicial;

Andlise pormenorizada das documentagdes apresentadas pela Ambipar e seus

assessores;
Andlise do setor de atuacdo da Ambipar;

Validacdo da modelagem apresentada pela Ambipar e seus assessores;
Andlise da proposta de reestruturacéo da divida; e

Andlise de viabilidade do fluxo de caixa projetado vis-a-vis a proposta de reestruturagéo
da divida.

27



/WNEDEN

4. FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administracdo da Ambipar
e com seus assessores financeiros e juridicos, foram utilizados os seguintes documentos e

informacgdes divulgados publicamente e fornecidos pela Administracéo das Recuperandas:
Pedido Inicial do Plano de Recuperacgédo Judicial da Ambipar;
Minuta do Plano de Recuperagéo Judicial da Ambipar;
Demonstracées Financeiras auditadas histéricas da Ambipar;
Quadro Geral de Credores;

Modelo da Recuperagéo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado
para dar suporte a proposta, elaborado pela Administracdo da Ambipare

seus assessores financeiros (“Modelagem Financeira”); e
Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informacées macroecondémicas, indices financeiros e

outras informacgées divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:
Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV;
Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuacdo da Ambipar; e

Outras informagdes publicas necessarias.
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5. PROJEGOES ECONOMICAS DO PLANO

Considerando o escopo deste trabalho, — qual seja, a avaliagéo da viabilidade econémica do
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) — a Meden Consultoria recebeu da Administracéo da
Ambipar e de seus assessores juridicos e financeiros uma modelagem financeira consolidada
do Grupo Ambipar que foi utilizado para verificar a viabilidade econémico-financeira da
proposta de pagamentos aos credores apresentada em seu PRJ. Essa modelagem contempla
as premissas operacionais e financeiras adotadas, bem como a projecdo dos pagamentos aos

credores abrangidos pelo PRJ.

De acordo com as informacgdes passadas pela administracGo do Grupo Ambipar e seus
assessores juridicos e financeiros, o fluxo de caixa projetado levou em consideracdo a parcela
do fluxo de caixa das Recuperandas, de forma que poderia ser efetivamente destinada ao

pagamento dos credores concursais no contexto do PRJ apresentado.

Diante dessas circunstancias, o presente Estudo de Viabilidade limita-se a andlise da
modelagem recebida, assumindo que as informacgées fornecidas sdo verdadeiras, completas,
consistentes e suficientes para os fins deste trabalho. Néo integra o escopo da Meden
Consultoria a realizagdo de procedimentos de auditoria, revisdo limitada ou verificagéo
independente desses dados, tampouco a emissGo de opiniéo, certificacdo ou asseguracéo
quanto & sua fidedignidade, precisdo, integridade ou suficiéncia. Assim, eventuais
inconsisténcias, omissées, assimetrias informacionais ou imprecisdes nas bases fornecidas séo

de responsabilidade exclusiva da Administracdo das Recuperandas.

Superadas essas premissas, os capitulos seguintes — bem como os anexos — apresentam o
detalhamento das projecées econdmico-financeiras elaboradas pela Ambipar e por seus

assessores, que fundamentam a andlise de viabilidade do Plano de Recuperagéo Judicial.

5.1. Premissas Operacionais das Projecoes Apresentadas

Conforme informado anteriormente, a Ambipar atua em dois segmentos principais: Response
e Environment. A seguir apresentaremos as principais premissas utilizadas no modelo

elaborado e analisado no presente relatério.
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5.1.1. Projecao do Resultado Operacional — Segmento Response

(A) Receita Operacional

De forma geral, o segmento Response compreende atividades ligadas a prevencéo, gestdo e
atendimento a emergéncias ambientais e industriais, bem como servicos recorrentes de
manutencéo, limpeza técnica e suporte operacional. Trata-se de um modelo intensivo em méo

de obra, com elevada demanda por especializacéo técnica e rapida mobilizacéo.

A seguir apresentamos de forma sumarizada cada linha de receitas do segmento Response:

(i) Receita de Servicos de Campo, Manutengdo & Emergéncias de Rotina: Essa linha abrange

servicos continuos prestados por meio de MSAs (“Master Service Agreement’), como limpeza
industrial, manutenco em paradas programadas, descontaminag¢do e atendimentos
emergenciais de menor porte. SGo contratos de execugdo recorrente e que demandam equipes

disponiveis conforme a necessidade operacional do cliente.

A projecéo dessa receita considera o volume total de horas contratadas/vendidas para os
servicos, bem como o ticket médio por hora. Essas premissas estdo alinhadas as expectativas
de crescimento geral da receita, com destaque para a evolugéo da utilizaggo da méo de obra

e da taxa de ociosidade operacional.

(i) Receita de Subscrico: Refere-se aos contratos de sfand-by firmados com clientes que

contratam disponibilidade permanente de equipes, equipamentos e infraestrutura para
resposta a emergéncias. Sdo contratos de um a trés anos, com pagamentos fixos e recorrentes

ao longo do periodo de vigéncia.

Sua proje¢ao é realizada considerando que essa receita corresponde a um percentual das
demais receitas operacionais, dada a natureza contratual de subscri¢éo, atrelada ao porte e ao

volume de servicos prestados pela companhia.

(iii) Receita de Resposta a Emergéncias de Grande Impacto: Engloba atendimentos a acidentes

de grande porte, como derramamentos de éleo, eventos climdticos, desastres naturais,
incéndios industriais e outras ocorréncias de alta complexidade. Séo servigos de maior valor

agregado, que podem demandar mobilizacGo internacional de equipes e equipamentos.

A projecdo ¢é estruturada com base no volume total de horas contratadas/vendidas para esses
atendimentos e no fickef médio por hora, observando-se as premissas gerais de crescimento,

especialmente no que se refere a utilizagdo da méo de obra e a reducéo gradual da ociosidade.
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Premissas Gerais de Crescimento:

As receitas do segmento Response foram projetadas considerando as premissas de crescimento
apresentadas pela Ambipar e seus assessores financeiros, estruturadas em trés horizontes de

tempo:

Curto Prazo (2025-2026)

o 2025: prevé-se leve reduc@o na receita, principalmente devido ao menor nimero
de horas trabalhadas, decorrente da menor utilizacgo da méo de obra e do
aumento da ociosidade operacional; e

o 2026: Periodo caracterizado pelo crescimento com base na inflagéo, sem ganhos

reais.

Médio Prazo (2027-2030): Periodo caracterizado por baixo crescimento real, sem
expanséo da rede de centros de servico, mas com gradual melhora na taxa de

ociosidade da méo de obra; e

Longo Prazo (apés 2031): A companhia entra em estagio de maturidade operacional,
apresentando crescimento com base na inflagdo, sem novas redugdes de ociosidade e

sem abertura de novas unidades.

(B) Impostos, Custos e Despesas Operacionais

Nas projecdes apresentadas pela Ambipar e seus assessores financeiros, os impostos, custos e

despesas foram projetados conforme detalhamento descrito a seguir:

Impostos Diretos e Indiretos: Os tributos indiretos incidentes sobre as operagdes da Ambipar
abrangem, principalmente, PIS, COFINS, ISS e ICMS, além de outros tributos federais,
estaduais e municipais aplicaveis ao setor. A projegéo foi realizada considerando as aliquotas
efetivas histéricas praticadas pelo grupo, ajustadas conforme a natureza das receitas e a

estrutura tributdria vigente.

Com relagéo aos impostos diretos, a projecdo de IRPJ e CSLL foi elaborada considerando o
regime tributdrio, as respectivas aliquotas vigentes e a expectativa de utilizagéo das bases de
prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL, conforme as expectativas da Administracdo da

Ambipar e de seus assessores financeiros.
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Custo com Pessoal: Correspondem as despesas com saldrios, encargos sociais, beneficios e

demais obrigacdes trabalhistas dos colaboradores diretamente envolvidos nas operagées. A
projecdo desta linha considerou o quantitativo de colaboradores necessdario para atender a

demanda operacional, bem como o custo médio por colaborador.

Servicos de Terceiros: Englobam despesas com contratagGo de prestadores de servicos para

apoio as atividades operacionais. A projecdo foi realizada com base na aplicacdo de um
percentual sobre a Receita Operacional Liquida (ROL), definido a partir da observagéo dos

resultados histéricos.

Custos com Fretes: Representam as despesas com transporte de mercadorias ou produtos. A

projecdo adotou a aplicacgdo de um percentual sobre a ROL, calculado com base no

comportamento histérico da companhia.

Custos com Combustiveis: Compreende o gasto com combustiveis para a operacdo da frota

(diesel, gasolina, éleo etc.), incluindo consumo em deslocamentos operacionais e
deslocamentos logisticos. A projegéo foi realizada a partir do volume de quilémetros esperados,

do consumo médio por veiculo e do preco médio esperado do combustivel no periodo.

Custos com Manutengéo: Incluem despesas relacionadas @ manutencéo preventiva e corretiva
da frota e dos equipamentos industriais, pecas, méo de obra e servigos de oficina. A projegéo
dessa rubrica foi elaborada considerando o tamanho da frota projetada e um custo médio

anual de manutencéo por veiculo.

G&A: Incluem gastos administrativos e de suporte, como despesas com pessoal administrativo,
despesas de CSC (Centro de Servicos Compartilhados), despesas com utilidades e servicos
publicos, comunicagdes, aluguel, materiais de escritério e outros custos gerais. A projecdo foi

realizada com base no histérico e crescimento conforme inflagéo do periodo.

Ovutros Custos: Compreendem outras despesas e custos operacionais diversos, ndo classificadas
nas categorias anteriores. Para fins de proje¢éo, foi adotado um percentual sobre a Receita

Operacional Liquida, definido de acordo com os resultados histéricos.
Premissas Gerais de Crescimento:

Os custos e despesas do segmento Response foram projetados considerando os efeitos recentes
da Recuperacédo Judicial e as expectativas operacionais estruturadas pela companhia e seus

assessores financeiros:
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Curto Prazo (2025-2026)
o 2025: Espera-se uma redugdo das margens operacionais, decorrente
principalmente do aumento da ociosidade da méo de obra e da elevagéo dos
custos com pessoal; e
o 2026: As margens seguem em retragéo, influenciadas pelos impactos da
Recuperacdo Judicial, com destaque para o crescimento das despesas com

servicos de terceiros.

Médio Prazo (2027-2030): Projeta-se um periodo de recuperacéo gradual das margens,
convergindo para patamares préoximos aos niveis histéricos da Companhia (27,5% da
Receita Liquida), impulsionado sobretudo pela melhora dos indicadores de utilizagéo

operacional; e

Longo Prazo (apés 2031): A companhia atinge um estdgio de maturidade, sem novas
melhorias estruturais relevantes, resultando na estabilizaggo de sua Margem

Operacional.

5.1.2. Projecao do Resultado Operacional — Segmento Environment

(A) Receita Operacional

O segmento Environment abrange as atividades de gestéo, valorizacéo e transformacéo de
residuos, geracdo de créditos de carbono, logistica especializada e servicos de consultoria e
tecnologia ESG. As receitas sdo influenciadas principalmente pelos volumes operacionais
processados, pelos indicadores ambientais atendidos e pelos contratos recorrentes de suporte

e conformidade.
A seguir apresentamos de forma sumarizada cada linha de receitas do segmento Environment:

(i) Receita de Economia Circular: Essa linha contempla servicos de coleta, triagem, reciclagem,

coprocessamento, manufatura reversa, descontaminacéo e tratamento de dgua e efluentes,

além da destinacdo final de residuos industriais e pés-consumo.

A projec@o dessa receita foi realizada com base no volume total esperado de residuos
processados — incluindo materiais reciclaveis, residuos destinados a aterros, movimentagéo

especializada, dgua e efluentes — e no ticket médio associado a cada tipo de residuo.
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(ii) Receita de Descarbonizagdo: Refere-se a geracéo e comercializacéo de créditos de carbono

provenientes de reciclagem, recuperacdo de residuos, substitui¢do energética e solugdes

baseadas na natureza (NBS), como REDD +, reflorestamento e manejo sustentavel.

A projecdo dessa linha considera o volume de créditos de carbono vendidos e o fickef médio

por crédito, conforme premissas de mercado e capacidade operacional de originagéo.

(iii) Receita de Logistica: Essa unidade opera o transporte, movimentagdo, armazenagem e

destinacdo de produtos e residuos perigosos, integrando-se as demais operacdes de gestdo
ambiental e circularidade. Trata-se de um servigo especializado, com requisitos rigorosos de

seguranga, rastreabilidade e conformidade.

Sua projegéo baseia-se na quantidade total de quilémetros rodados pelas operagées e no tickef
médio por quilémetro, refletindo volumes contratados e a complexidade logistica de cada

contrato.

(iv) Receita de Compliance, Software e Consultorias: Linha composta por servicos de auditoria,

compliance ESG, softwares de gestGo ambiental e social, treinamentos corporativos e
consultoria em governanca. A receita é predominante recorrente e vinculada @ manutencgéo de

contratos de longa duracéo com clientes industriais e corporativos.

A projecéo considera o nuUmero esperado de contratos ativos e o tickef médio associado aos

servicos prestados ou as licengas de soffware.
Premissas Gerais de Crescimento:

As receitas do Environment foram projetadas considerando os efeitos recentes da Recuperagéo
Judicial e as expectativas operacionais estruturadas pela companhia e seus assessores

financeiros:

Curto Prazo (2025-2026)

o 2025: a Receita Liquida apresenta crescimento em relagéo a 2024, impulsionada
pelo crescimento inorgénico e pelo ramp-up de novas operagdes. Contudo, apés
o pedido de Recuperacdo Judicial, a companhia passou a registrar impactos
negativos na receita; e

o 2026: Observa-se uma relevante retracéo da Receita Liquida em relacéo a 2025,
em funcao dos efeitos da Recuperacéo Judicial, que resultaram na rescisGo e
redimensionamento dos contratos atuais, além da precificaggo de novos

contratos.
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Médio Prazo (2027-2030): Periodo de baixo crescimento real, sustentado pelo aumento
orgdnico do volume das operagdes, com potencial destravamento de valor apés a

aprovacdo definitiva do plano de Recuperacéo Judicial; e

Longo Prazo (apés 2031): A companhia atinge um estdgio de maturidade operacional
e passa a registrar crescimento com base na inflagdo projetada, sem incremento

significativo dos volumes contratados.

(B) Impostos, Custos e Despesas Operacionais

Nas projegdes apresentadas pela Ambipar e seus assessores financeiros, os impostos, custos e

despesas foram projetados conforme detalhamento descrito a seguir:

Impostos Diretos e Indiretos: Os tributos indiretos incidentes sobre as operagdes da Ambipar
abrangem, principalmente, PIS, COFINS, ISS e ICMS, além de outros tributos federais,
estaduais e municipais aplicaveis ao setor. A projecéo foi realizada considerando as aliquotas
efetivas histéricas praticadas pelo grupo, ajustadas conforme a natureza das receitas e a

estrutura tributéria vigente.

Com relag@o aos impostos diretos, a projegGo de IRPJ e CSLL foi elaborada considerando o
regime tributdrio, as respectivas aliquotas vigentes e a expectativa de utilizagéo das bases de
prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL, conforme as expectativas da Administracdo da

Ambipar e de seus assessores financeiros.

Custo com Pessoal: Correspondem as despesas com saldrios, encargos sociais, beneficios e
demais obrigacées trabalhistas dos colaboradores diretamente envolvidos nas operagées. A
projecéo desta linha considerou o quantitativo de colaboradores necessdrio para atender a

demanda operacional, bem como o custo médio por colaborador.

Servicos de Terceiros: Englobam despesas com contratacdo de prestadores de servicos para

apoio as atividades operacionais. A projecdo foi realizada com base na aplicacdo de um
percentual sobre a Receita Operacional Liquida (ROL), definido a partir da observagéo dos

resultados histéricos.

Custos dos Produtos Vendidos: Refere-se aos gastos diretamente relacionados ao

processamento industrial e as atividades necessdrias para a valorizacdo dos residuos,
usualmente mensurados em toneladas gerenciadas. A projecdo desta linha considerou o

volume projetado de toneladas processadas e o custo médio por tonelada.
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Custos com Fretes: Representam as despesas com transporte de mercadorias ou produtos. A

projeco adotou a aplicagio de um percentual sobre a ROL, calculado com base no

comportamento histérico da companhia.

Custos com Combustiveis: Compreende o gasto com combustiveis para a operacdo da frota

(diesel, gasolina, éleo etc.), incluindo consumo em deslocamentos operacionais e
deslocamentos logisticos. A projecéo foi realizada a partir do volume de quilémetros esperados,

do consumo médio por veiculo e do preco médio esperado do combustivel no periodo.

Custos com Manutengéo: Incluem despesas relacionadas @ manutencéo preventiva e corretiva
da frota e dos equipamentos industriais, pecas, méo de obra e servigos de oficina. A projegéo
dessa rubrica foi elaborada considerando o tamanho da frota projetada e um custo médio

anual de manutencéo por veiculo.

Custos com Descarbonizacéo: Representam os gastos associados a geracdo dos créditos de

carbono produzidos pela prépria Companhia. A projecio desses custos considerou o volume
de créditos REDD+ vendidos, as dreas adicionais previstas para reflorestamento (ARR) e os

respectivos custos unitdrios por drea e por crédito gerado.

G&A: Incluem gastos administrativos e de suporte, como despesas com pessoal administrativo,
despesas de CSC (Centro de Servicos Compartilhados), despesas com utilidades e servigos
publicos, comunicacées, aluguel, materiais de escritério e outros custos gerais. A projecéo foi

realizada com base no histérico e crescimento conforme inflagéo do periodo.

Outros Custos: Compreendem outras despesas e custos operacionais diversos, ndo classificadas
nas categorias anteriores. Para fins de projecéo, foi adotado um percentual sobre a Receita

Operacional Liquida, definido de acordo com os resultados histéricos.
Premissas Gerais de Crescimento:

Os custos e despesas do segmento Environment foram projetados considerando os efeitos
recentes da Recuperacgéo Judicial e as expectativas operacionais estruturadas pela companhia

e seus assessores financeiros:

Curto Prazo (2025-2026)
o 2025: Prevé-se reducdo das margens operacionais, decorrente do aumento do
custo das mercadorias vendidas, além dos efeitos das aquisicdes recentes, ainda

em fase de maturacéo e captura de sinergias; e
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CONSULTORIA

o 2026: A companhia deve registrar nova compresséo de margem, influenciada
pelas dificuldades associadas & RecuperacGo Judicial, pelos efeitos da
reprecificacéo de contratos, pelo aumento das despesas com servicos de terceiros

e pelo inicio da implementacéo das melhorias operacionais previstas.

Médio Prazo (2027-2030): Projeta-se um periodo de recuperacéo gradual das margens,
atingindo 26,0% da Receita Liquida,), impulsionado pelo crescimento real da receita e

por iniciativas de eficiéncia operacional e redugéo de custos; e

Longo Prazo (apés 2031): A companhia atinge um estdgio de maturidade, sem novas
melhorias estruturais relevantes, resultando na estabilizaggo de sua Margem

Operacional.

5.1.3. Fluxo de Caixa Consolidado Disponivel ao PRJ

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais — Consolidado (FCO)

As tabelas e os grdaficos a seguir apresentam, de forma sumarizada e consolidada, as projecées
dos resultados operacionais do Grupo Ambipar, ilustrando a evolucéo das receitas, dos custos,
das despesas e da margem EBITDA, elaboradas em conformidade com a Modelagem

Financeira disponibilizada pela Ambipar e por seus assessores:

Premissas Projetivas ( R$ mm ) Clic L2 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Consolidado 2025

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 1.116 4.173 4.348 4.534 4.730 4.907 5.079 5.256 5.440 5.630 5.826

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - RESPONSE 364 1.517 1.577 1.648 1.721 1.781 1.844 1.908 1.975 2.044 2.116

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ENVIRONMENT 753 2.657 2.771 2.886 3.009 3.126 3.235 3.348 3.465 3.586 3.711

DEDUGOES (165) (618) (645) (674) (703) (730) (755) (781) (809) (837) (866)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 951 3.555 3.703 3.860 4.027 4.178 4.324 4.475 4.631 4.793 4.960

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (686)  (2.666)  (2.762)  (2.858)  (2.966)  (3.067)  (3.174)  (3.285)  (3.400)  (3.519)  (3.641)

EBITDA ( ex Gastos ndo recorrentes ) 265 890 941 1.002 1.062 1.110 1.149 1.189 1.231 1.274 1.319

EBITDA IFRS 265 781 932 994 1.053 1.110 1.149 1.189 1.231 1.274 1.319

Tabela 1: Projecdo do EBITDA da Ambipar, parte 1

|
JE
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Premissas Projetivas ( R$ mm )

Consolidado 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 6.030 6.241 6.459 6.685 6.918 7.160 7.410 7.669 7.937 8.215
Crescimento no Periodo (% ) 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - RESPONSE 2.190 2.266 2.346 2.428 2.513 2.601 2.692 2.786 2.883 2.984
Crescimento no Periodo (% ) 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ENVIRONMENT 3.840 3.974 4.113 4.257 4.405 4.559 4.719 4.883 5.054 5.230
Crescimento no Periodo { % ) 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
DEDUGOES (897) (928) (960) (994) (1.029) (1.065) (1.102) (1.141) (1.181) (1.222)
% ROB -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 5.133 5.313 5.498 5.691 5.889 6.095 6.308 6.529 6.757 6.993
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (3.769)  (3.900)  (4.036)  (4.177) _ (4.323)  (4.474) _ (4.630]  (4.792) _ (4.959) _ (5.133)
% ROL -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4%
EBITDA ( ex Gastos ndo recorrentes ) 1.365 1.413 1.462 1.513 1.566 1.621 1.678 1.737 1.797 1.860
Margem EBITDA ( EBITDA / ROL ) 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%
EBITDA IFRS 1.365 1.413 1.462 1.513 1.566 1.621 1.678 1.737 1.797 1.860
Margem EBITDA ( EBITDA IFRS / ROL ) 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%
Tabela 2: Projecdo do EBITDA da Ambipar, parte 2
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Grdfico 9: Custos, despesas e margem EBITDA
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Além dos resultados operacionais descritos anteriormente, a modelagem financeira
disponibilizada pela Ambipar e seus assessores contempla também a projecéo de capital de
giro necessdrio & operacdo. A partir da consolidagé@o dessas informacées é possivel determinar
a geragdo de caixa operacional anual projetada, conforme o Plano de Recuperacéo Judicial

(PRJ) elaborado pela Administracéo e seus assessores financeiros.

O gréfico abaixo demonstra as entradas e saidas projetadas, assim como o saldo resultante

para cada periodo:

. Eril

Grdfico 10: Fluxo de Caixa Operacional

Fluxo de Caixa de Atividades de Investimentos (FCI)

As projecdes econdmicas do PRJ e da modelagem financeira fornecidas pela Ambipar e seus
assessores consideram uma estimativa de Capex, que reflete as expectativas e premissas
operacionais da Ambipar. Esse volume de investimentos contempla manutengéo do imobilizado

e intangivel para garantir a continuidade operacional.
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O gréfico abaixo demonstra o fluxo de caixa de investimento projetado:

Froed i Texied chal livsalirneridas | B et

Grdfico 11: Fluxo de Caixa de Investimento

Fluxo de Caixa de Atividades Financeiras (FCF)

Em relagéo ao fluxo de caixa financeiro projetado, as projecées econdmicas constantes do PRJ
e da modelagem financeira fornecida pela Ambipar e seus assessores contemplam os
pagamentos de determinadas dividas extraconcursais, parcelamentos tributdrios, despesas
financeiras com contratos de leasing, desembolsos relacionados ao financiamento de Capex,

receitas financeiras, captagéo de novas dividas, entre outros itens.
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Grdfico 12: Fluxo de Caixa de Financiamento
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Fluxo de Caixa para Pagamento das Dividas Concursais

Considerando todo o exposto, apresentam-se a seguir as projecdes do fluxo de caixa destinado

ao cumprimento das obrigagées concursais no @mbito da Recuperagéo Judicial.

L]

Grdfico 13: Fluxo de Caixa no Periodo Pré-Pagamento das Dividas Concursais
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6. PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DA DiVIDA

O Plano de Recuperacédo Judicial apresentado explicita, o detalhamento de sua proposta de

reestruturacdo dos créditos concursais e extraconcursais.

6.1.

Credores Trabalhistas — Classe |

Segundo o PRJ, os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito

Trabalhista de acordo com as seguintes condigbes:

6.1.1. Pagamento até o limite de 150 (cento e cinquenta) salérios-minimos:

Desdgio: ndo haverd incidéncia de desdgio sobre os Créditos Trabalhistas,
observado o limite de 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos previsto nesta

Clausula.

Remuneracéo: ndo haverd incidéncia de correcdo monetdria e juros sobre os

Créditos Trabalhistas.

Pagamento Inicial: Cada Credor Trabalhista receberdé um pagamento inicial de

R$12.000,00 (doze mil reais), limitado ao valor de seu Crédito Trabalhista, em até

30 (trinta) dias apés a Data da Homologacéo.

Pagamento do eventual saldo até 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos: Apés

o pagamento inicial previsto na Cldusula 6.1.1(iii) acima, o eventual saldo do
Crédito Trabalhista do Credor Trabalhista, até o limite fixo e ndo reajustavel de
R$215.700,00 (duzentos e quinze mil e setecentos reais) sera pago em 11 (onze)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com inicio do pagamento em até 60

(sessenta) dias apés a Data da Homologacgéo.

6.1.2. Saldo excedente a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos: Apés os pagamentos

estipulados nos itens imediatamente acima, o eventual saldo do Crédito Trabalhista
excedente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos serd automaticamente convertido
e reclassificado como Crédito Quirografdrio e pago conforme a Condigéo B indicada na
Clausula 6.3.3.

Ficam, todavia, excetuados da limitacdo de 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos,

os Créditos decorrentes de acidente de trabalho, que serdo integralmente pagos (isto é,
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observando-se como teto o valor total do Crédito decorrente de acidente de trabalho),

de acordo com as condi¢des imediatamente acima.

6.2. Credores com Garantia Real — Classe Il

A Recuperanda néo reconhece a existéncia de Credores Garantia Real. Caso, judicialmente,
venha a ser reconhecida a existéncia de Credores Garantia Real, estes serdo pagos conforme

as condicbées de pagamento previstas na Cldusula 6.3.3 Condicéo B da Classe .

6.3. Credores Quirografarios — Classe lll

6.3.1. Os Credores Quirografarios que ndo se enquadrem como Credor Colaborador
receberdo seus respectivos Créditos Quirografdrios por meio de uma das opcoes de
pagamento abaixo, sendo certo que, na hipétese de o Credor Quirografdrio néo se
manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Clausula 6.3.4
abaixo, o seu Crédito Quirografdrio serd pago nas condicdes previstas na Condigdo B

prevista na Clausula 6.3.3.

6.3.2. Condico A: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 12.500,00 (doze
mil e quinhentos reais) por Credor Quirografario, respeitado o limite de cada Crédito

Quirografdario, em até 30 (trinta) dias da Data da Homologacéo.

6.3.3. Condicéo B:

a) Desdgio: ndo haverd incidéncia de desdgio nominal sobre os Créditos

Quirograférios.

b) Periodo de caréncia de principal e remuneracGo: haverd caréncia total de

pagamento de principal e juros até novembro de 2040 (inclusive).

c) Remuneracéo: o saldo de principal do Crédito Quirografdrio seré remunerado a
taxa fixa de 2% (dois por cento) ao ano (de forma capitalizada), desde a Data da

Homologacéo.

d) Pagamento de principal e remuneracéo: vencido o periodo de caréncia, o valor do

Crédito Quirografdrio acrescido da remuneracédo acumulada, serd pago em 6 (seis)

parcelas anuais, conforme o cronograma abaixo.
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N° da Data do pagamento Percentual de pagamenfo' sobre o
parcela saldo devedor corrigido

1 31/dezembro/2040 1,67%

2 31/dezembro/2041 2,00%

3 31/dezembro/2042 2,50%

4 31/dezembro/2043 3,33%

5 31/dezembro/2044 5,00%

6 31/dezembro/2045 10,00%

Bénus de adimpléncia: a cada R$ 1,00 (um real) amortizado apés o periodo de
caréncia, serdo remidos R$ 9,00 (nove reais) sobre o saldo devedor de cada Crédito
Quirografdario. A aplicaggo do bénus de adimpléncia acontecerd de forma
automdatica e implicard quitacGo plena, irrevogdvel e irretratavel pelo Credor
Quirografdrio, de modo que o pagamento das parcelas indicadas no cronograma
acima deverd sempre considerar o saldo devedor de cada Crédito Quirografério
apo6s a aplicagdo do bénus de adimpléncia, inclusive para fins de calculo da

remuneragdo prevista no item c) acima.

Extincéo do saldo remanescente: apds a amortizagéo das parcelas previstas no item

“"_n

“d” e a aplicagé@o integral do bénus de adimpléncia previsto no item “e”, o saldo
remanescente serd considerado integralmente extinto, nada mais sendo devido

pelas Recuperandas a tal titulo.

6.3.4. Os Credores Quirografdrios deveréo indicar a condicdo de pagamento pretendida em

6.4.

6.4.1.

até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacéo, sob pena de ter seu Crédito

Quirografario enquadrado na Condigéo B indicada na Clausula 6.3.3.

Credores Micro Empresas e Empresas Pequeno Porte (ME e EPP) — Classe IV

Os Credores ME e EPP que ndo se enquadrem como Credor Colaborador receberéo o

pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por meio de uma das seguintes

condicdes de pagamento, sendo certo que, na hipétese de o Credor ME e EPP néo se

manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Cldusula 6.4.4, seu

Crédito de ME e EPP serd pago nas condigdes previstas na Condigdo D indicada na

Clausula 6.4.3 abaixo.
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6.4.2. Condigdo C: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 5.500,00 (cinco

mil e quinhentos reais) por Credor ME e EPP, respeitado o limite de cada Crédito de ME

e EPP, em até 30 (trinta) dias da Data da Homologagéo.

6.4.2.1.

O Credor ME e EPP cujo Crédito for superior a R$ 5.500,00 (cinco mil e quinhentos
reais) podera optar por receber na forma da Condicdo C acima, sendo que, ao
manifestar sua opgéo por tal recebimento, renunciard automaticamente e de forma
irrevogdvel e irretratével ao saldo do seu Crédito ME e EPP que superar o montante
de R$ 5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais), saldo este que serd considerado

quitado para todos os fins, independentemente de qualquer formalidade adicional.

6.4.3. Condigdo D:

a)

b)

<)

d)

e

Desdgio: néo haverd incidéncia de desdgio nominal sobre os Créditos ME e EPP,

"_ n

sendo o saldo ajustado conforme o bénus de adimpléncia previsto no item “e”.

Periodo de caréncia de principal e remuneracdo: haverd caréncia total de

pagamento de principal e juros até novembro de 2040 (inclusive).

Remuneracéio: o saldo de principal do Crédito ME e EPP serd remunerado a taxa
fixa de 2% (dois por cento) ao ano (de forma capitalizada), desde a Data da

Homologacéo.

Pagamento de principal e remuneracéo: vencido o periodo de caréncia, o valor do

Crédito ME e EPP, acrescido da remuneragéo acumulada, seré pago em 6 (seis)

parcelas anuais, conforme o cronograma abaixo.

N° da Data do pagamento Percentual de pugamenfo. sobre o
parcela saldo devedor corrigido

1 31/dezembro/2040 1,67%

2 31/dezembro/2041 2,00%

3 31/dezembro/2042 2,50%

4 31/dezembro/2043 3,33%

5 31/dezembro/2044 5,00%

6 31/dezembro/2045 10,00%

Bénus de adimpléncia: a cada R$ 1,00 (um real) amortizado apés o periodo de

caréncia, seréo remidos R$ 9,00 (nove reais) sobre o saldo devedor de cada Crédito

ME e EPP. A aplicagdo do bénus de adimpléncia acontecerd de forma automatica e
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implicard quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel pelo Credor ME e EPP, de modo
que o pagamento das parcelas indicadas no cronograma acima deverd sempre
considerar o saldo devedor de cada Crédito ME e EPP apés a aplicagéo do bénus
de adimpléncia, inclusive para fins de calculo da remuneragéo prevista no item ¢)

acima.

Os Credores ME e EPP deverdo indicar a condi¢Go de pagamento pretendida em até 10
(dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacéo, sob pena de ter seu Crédito

enquadrado na Condicéo D indicada na Cldusula 6.4.3.

Credores Colaboradores

Requisitos cumulativos para enguadramento como Credor Colaborador (aplicaveis

indistintamente aos Credores Fornecedores, Credores Financeiros, Credores

Minoritdrios Estratégicos e Credores de Mutuos Conversiveis em Participacdo

Societdria): Serdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores,
Credores Financeiros, Credores Minoritarios Estratégicos e Credores de Mutuos
Conversiveis em Participacdo Societdria que, independentemente da natureza
(classificacdo) de seus respectivos Créditos ou da existéncia de discussdo pendente a
esse respeito, preencham os seguintes requisitos cumulativos: (i) votem favoravelmente
pela aprovacéo do PRJ; (ii) estejam de acordo com o Compromisso de Néo Litigar
previsto na Clausula 4.5.1.1 do PRJ; (iii) estejam de acordo com a suspenséo da
exigibilidade de suas garantias, prevista na Clausula 4.5.1.2 do PRJ; e (iv) atendam aos

demais requisitos previstos nas subclausulas abaixo.

Os Credores Fornecedores, Credores Financeiros, Credores Minoritdrios Estratégicos e
Credores de Mdtuos Conversiveis em ParticipagGo Societdria serdo considerados
Credores Colaboradores e manterdo as condi¢cées de pagamento aplicaveis a seus
respectivos Créditos apenas enquanto os requisitos cumulativos previstos no PRJ para
enquadramento como um Credor Colaborador estiverem sendo cumpridos.
Consequentemente, o posterior desatendimento de qualquer desses requisitos ensejard
a imediata modificaco das condicées de pagamento do saldo remanescente do
respectivo Crédito, que passard a ser pago nas condigdes previstas na Condigéo B, ou
na Condicéo D, previstas no PRJ, a depender da classificacdo do seu Crédito, sendo

certo que neste caso.
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6.5.2. Credor Colaborador Fornecedor

6.5.2.1.

6.5.2.2.

6.5.2.2.1.

6.5.2.2.2.

6.5.2.2.3.

Requisitos especificos aplicadveis aos Credores Fornecedores para enquadramento

como Credor Colaborador Fornecedor: Para figurar como um Credor Colaborador

Fornecedor, o Credor Fornecedor deve cumulativamente: (i) cumprir, de forma
irrevogdvel e irretratéavel, os compromissos previstos na Clausula 4.5.1 do PRJ; e {ii)
continuar ou comecar a fornecer bens, insumos, materiais ou servicos néo
financeiros as Recuperandas, durante todo o prazo para pagamento de seu
respectivo Crédito, observadas as praticas comerciais e em condigdes, incluindo
prazos de pagamento, a serem negociadas entre as partes, devendo o Credor
Fornecedor, retomar os prazos de pagamento praticados anteriormente ao pedido
de Recuperagéo Judicial, ou conceder um prazo de 60 (sessenta) dias, o que for

maior.

Os Credores Fornecedores que optarem por se enquadrar como Credores
Colaboradores Fornecedores e que cumpram os requisitos previstos no PRJ
receberé@o seus Créditos de acordo com uma das condicées de pagamento descritas

nas subcldusulas a seguir:

Condicéo E: Os Credores Fornecedores que cumpram os requisitos previstos neste
PRJ e escolham tempestivamente a Condigéo E, prevista nesta Clausula, receberdo
o pagamento de até R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por Credor Colaborador
Fornecedor, limitado ao valor de seu respectivo Crédito, em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, corrigidas pelo IPCA, com inicio em 30

(trinta) dias contados da Data da Homologacéo.

Condigdo F: Os Credores Fornecedores que cumpram os requisitos previstos neste
PRJ e escolham tempestivamente a Condigéo F, prevista nesta Cldusula, receberéo
o pagamento integral de seus respectivos Créditos em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e consecutivas, corrigidas pelo IPCA, com inicio em 30 (trinta) dias

contados da Data da Homologagéo.

Manifestaco de Adesdo e Escolha da Condicdo de Pagamento. Os Credores

Fornecedores deverdo manifestar sua intencdo de serem enquadrados como um
Credor Colaborador Fornecedor em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da
Homologacdo, indicando em quais das Opgcdes (Condicdo E ou Condicdo F)

pretendem ser enquadrados, sob pena de néo ser considerado um Credor
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Colaborador Fornecedor e ter seu Crédito pago na forma da Condigéo B, prevista
na Clausula 6.3.3, ou na Condigéo D, prevista na Clausula 6.4.3, a depender da

classificacéo de seu Crédito.

6.5.3. Credor Colaborador Financeiro

6.5.3.1.

6.5.3.2.

Requisitos especificos aplicdveis aos Credores Financeiros para enquadramento

como Credor Colaborador Financeiro: Para figurar como um Credor Colaborador

Financeiro, o Credor Financeiro deve cumulativamente: (i) cumprir, de forma
irrevogdvel e irretratéavel, os compromissos previstos na Clausula 4.5.1 do PRJ; e {ii)
contratar novas linhas de financiamento para o Grupo Ambipar, alinhadas com as
prdaticas de mercado, negociadas e aceitas por ambas as partes, e desde que
respeitadas as condi¢cées minimas, previstas na Clausula 4.5.3.2 do PRJ. O
pagamento ao Credor Colaborador Financeiro, nos termos desta Cldausula, ficard
condicionado ao efetivo desembolso ou abertura de limite de crédito, passivel de

solicitagdes de desembolso, as Recuperandas.

Celebracao dos instrumentos contratuais. Os instrumentos contratuais necessdrios &

concess@o das novas linhas de financiamento deveréo ser celebrados dentro de até
30 (trinta) dias contados da Data da Homologacéo, prorrogdveis por iguais periodos
a critério das Recuperandas, respeitado em qualquer caso as seguintes premissas,

prazos e requisitos:

Desembolso Minimo: as novas linhas de financiamento disponibilizadas as

Recuperandas deverdo ser equivalentes a, no minimo, 125% (vinte e cinco por

cento) do Crédito do respectivo Credor Financeiro.

Remuneracéo: as novas linhas financiamento seréo remuneradas a 100% (cem por

cento) da Taxa DI, sem sobretaxas (spread) adicionais de qualquer espécie.

Pagamento da Remuneracéo: deverd ser observado um prazo minimo de caréncia

de 12 (doze) meses contados da data da celebracéo de cada instrumento contratual
para pagamento da remuneracdo; uma vez decorrido o prazo de caréncia, a
remuneragéo serd paga em parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira com
vencimento no Ultimo dia Util do més imediatamente subsequente ao fim do

periodo de caréncia.
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Pagamento do Principal: deverd ser observado um prazo minimo de caréncia de 71

(setenta e um) meses contados da data da celebracdo de cada instrumento
contratual para pagamento do principal; uma vez decorrido o prazo de caréncia, o
principal serd pago em 3 (trés) parcelas anuais e iguais, com vencimento no Gltimo

dia 0til do més imediatamente subsequente ao fim do periodo de caréncia.

Captacéo Minima: as novas linhas de financiamento concedidas e celebradas pelas

Recuperandas com os Credores Colaboradores Financeiros deverdo representar
uma captagdo minima de R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhées de reais)
(“Captacdo Minima”), de modo que caso este montante ndo seja atingido, os
Credores Financeiros que optarem por ser Credores Colaboradores Financeiros,

receberéo seus créditos na forma da Condicéo B de pagamento, prevista no PRJ.

Condigdo G: Os Credores Financeiros que escolherem figurar como Credores
Colaboradores Financeiros, e que cumpram os requisitos previstos neste PRJ,
observado ainda a Captacdo Minima, receberéo seus respectivos Créditos mediante
subscri¢do e integralizagdo das Debéntures Reestruturagéo, cujo instrumento terd

obrigatoriamente as seguintes caracteristicas:

Emissora: As Debéntures Reestruturacéo seréo emitidas pela Ambipar Participagées

e Empreendimentos S.A.

Data de Emisséo: a emissdo das Debéntures Reestruturacéo serd realizada em até

60 (sessenta) Dias Uteis contados do ultimo dia do prazo para escolha das Opcoes,
prorrogével caso haja alguma dificuldade juridica ou operacional a ser sanada para
emissé@o das Debéntures Reestruturagéo, ou, ainda, caso os prazos para celebragéo
dos instrumentos contratuais indicados na Cldusula 4.5.3.2 seja prorrogado (“Data

de Emiss@o — Debéntures Reestruturagéo”).

Principal: O valor de principal das Debéntures Reestruturacéo corresponderd ao
montante dos Créditos dos Credores Financeiros que aderirem e cumprirem os
requisitos para enquadramento para figurarem como Credores Colaboradores
Financeiros, limitado em qualquer caso, a R$ 1.000.000.000,00 (“Limite de

Principal — Debéntures Reestruturacéo”).

Série e Conversibilidade: As Debéntures Reestruturagdo possuirdo série Unica e ndo

serdo conversiveis em agéo da emissora.
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Prazo: as Debéntures Reestruturacéo terdo prazo de 132 (cento e trinta e dois)

meses, contado da Data de Emisséo.

Caréncia de Remuneracéo: haverd caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados

da Data de Emissdo para inicio de pagamento da remuneracéo, com capitalizagéo

mensal ao principal desde a Data de EmissGo — Debéntures Reestruturagéo.

Caréncia de Principal: haverd caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da data

da Data de Emissdo — Debéntures Reestruturacéo, para inicio do pagamento do

principal.

Remuneracéo: 100% da variagGo da Taxa DI, sem sobretaxas (spread) adicionais
de qualquer espécie, incidente sobre o saldo devedor desde a Data da Emisséo —

Debéntures Reestruturagéo.

Pagamento da Remuneracéo: os valores correspondentes a remuneracdo prevista

no item “h” acima incidirGo sobre o saldo devedor e serdo pagos mensalmente,
sendo que o primeiro pagamento serd devido no Ultimo Dia Util do semestre

subsequente ao fim do periodo de caréncia previsto no item “f” acima.

Pagamento de Principal: os valores correspondentes ao principal serdo pagos apés

", n

decorrido o periodo de caréncia previsto no item “g” acima, de acordo com o

cronograma de amortizacéo descrito na Clausula 4.5.3.3 Condicdo G do PRJ.

6.5.4. Credor Colaborador Minoritario Estratégico

6.5.4.1.

Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Minoritdrios Estratégicos para

enquadramento _como Credor Colaborador Minoritdrio Estratégico. Para figurar

como um Credor Colaborador Minoritario Estratégico, o Credor Minoritario
Estratégico deve cumulativamente: (i) cumprir, de forma irrevogavel e irretratavel,
os compromissos previstos nas Clausulas 4.5.1 do PRJ; e (ii) continuem a prestar os
servicos estratégicos que os caracterizam como Credores Minoritdrios Estratégicos,
até o final do prazo de vigéncia dos respectivos contratos de prestacdo de servigos,

salvo se de forma diversa estabelecido de comum acordo com as Recuperandas.
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Condicéo D: Os Credores Colaboradores Minoritarios Estratégicos que cumpram os

requisitos previstos neste PRJ receberdo seus respectivos Créditos mediante

pagamento parcelado, em duas tranches, conforme descrito abaixo.

a)

b)

Tranche 1: A Tranche 1 corresponderd a 75% (setenta e cinco por cento) do
Crédito de cada Credor Colaborador Minoritdrio Estratégico (“Saldo Tranche
1"), corrigido pela variacdo da Taxa DI desde junho de 2025, sendo o
principal pago em 3 (irés) parcelas anuais e sucessivas, conforme
cronograma abaixo. A correcdo monetdria, calculada sempre sobre o saldo
devedor do Crédito, serd paga anualmente nas datas de pagamento de

cada amortizagéo.

N° da Percentual de amortizagéo do Saldo
Data do pagamento
parcela da Tranche 1
1 30/junho/2026 33,33%
2 30/junho/2027 33,33%
3 30/junho/2028 33,34%

Tranche 2: A Tranche 2 corresponderd a 25% (vinte e cinco por cento)
remanescentes do Crédito de cada Credor Colaborador Minoritdario
Estratégico (“Saldo Tranche 2”), corrigidos pela variagGo do IPCA desde
junho de 2025, sendo o principal pago em 3 (irés) parcelas anuais e
sucessivas, conforme cronograma abaixo. A correcdo monetdria, calculada
sempre sobre o saldo devedor do Crédito, serd paga anualmente nas datas

de pagamento de cada amortizagéo.

N° da Data do pagamento Percentual de amortizagéo do Saldo
parcela da Tranche 2

1 30/junho/2029 33,33%

2 30/junho/2030 33,33%

3 30/junho/2031 33,34%

Manifestacdo de Adesdo e Escolha da Condicdo de Pagamento. O Credor

Minoritario deverd manifestar sua intencdo de ser enquadrado como um Credor

Colaborador Minoritério em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da
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Homologacdo, na forma prevista neste PRJ, sob pena de nao ser considerado um
Credor Colaborador Minoritdrio e ter seu Crédito pago na forma da Condigéo B, ou

Condicdo D, previstas no PRJ, a depender da classificacéo do seu crédito.

6.5.5. Credor Colaborador de Mutuo Conversivel em Participacao Societaria

6.5.5.1.

6.5.5.2.

a)

b)

Requisitos para enquadramento. Estardo aptos a receber de acordo com a Condigéo

| descrita abaixo os Credores de MUtuos Conversiveis em Participagéo Societdria que
cumpram, cumulativamente: (i) os compromissos previstos na Clausula 4.5.1 do PRJ;
e (ii) continuem a cumprir com as prerrogativas, acordos e demais obrigaces objeto
dos instrumentos de mutuo conversiveis, salvo se estabelecido de forma diversa e de

comum acordo com as Recuperandas.

Condigdo 1. Os Credores de Mutuos Conversiveis em Participagéo Societdria que
cumpram os requisitos previstos no PRJ e optem tempestivamente pela Condigéao |
receberdo seus respectivos Créditos Conversiveis em Participagdo Societdria

conforme descrito abaixo:

Desdgio: ndo haverd incidéncia de desdgio nominal sobre os Créditos

Quirografdrios.

Periodo de caréncia: ndo haverd periodo de caréncia para pagamento da

remuneracdo.

Remuneracéo: corresponderd a 49% (quarenta e nove por cento) do lucro liquido

da companhia operacional vinculada ao Crédito.

Pagamento da remuneracéo: a remuneracGo serd paga anualmente, até o 5°

(quinto) Dia Util apés (i) a aprovacéo das demonstracées financeiras do exercicio
anterior; ou (i) até o 5° Dia Util do més de maio, prevalecendo o que ocorrer

primeiro.

Converséo: O Credor de Mutuo Conversivel em Participag@o Societdria serd pago
mediante a conversdo do seu Crédito Conversivel em Participagéo Societaria em
participagéo societdria, observado todos os demais prazos, requisitos e obrigacdes
previstas nos respectivos instrumentos de motuo conversivel em participagéo

societdria, inclusive para a hipétese de néo exercicio da opgdo de converséo
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6.5.5.3. Manifestacdo de Adesdo e Escolha da Condicdo de Pagamento. O Credor Mutuo

Conversivel em Participagdo Societdria deverd manifestar sua intengdo de ser
enquadrado na Condicdo | em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da
Homologacdo, na forma prevista neste PRJ, sob pena de nao ser considerado um
Credor Conversivel em Participacéo Societdria e ter seu Crédito pago na forma da
Condigéo B, ou Condicéo D, previstas no PRJ, a depender da classificagio do seu

crédito.

6.6. Pagamento dos Créditos lliquidos

Os Créditos lliquidos, salvo se previsto de forma diversa no PRJ, serGo pagos a partir (i) do
transito em julgado da decisGo administrativa, judicial ou arbitral que tornar o respectivo
Crédito liquido e de sua habilitacdo na Recuperagdo Judicial ou (ii) da celebragéo de acordo
entre as partes, respeitadas outras eventuais condicbes contidas nos referidos acordos. O
respectivo Crédito deverd ser pago de acordo com a classificagéo e os critérios estabelecidos
no PRJ para a classe e condigéo nas quais o Crédito em questdo esteja enquadrado, devendo
o respectivo Credor, em jd constando o seu Crédito como Crédito lliquido no Quadro de
Credores, observar os prazos e formas previstos para escolha da condicdo de pagamento
aplicavel, mediante envio do respectivo termo de adeséo constante no PRJ, sob pena de receber
na forma da Condigéo B, prevista na Clausula 6.3.3, ou Condicdo D, prevista na Clausula

6.4.3, conforme a classificacdo de seu crédito.

Os Créditos lliquidos serdo pagos apés a efetiva materializagGo do respectivo Crédito e
conforme a natureza e a opgéo de pagamento escolhida pelo Credor, sendo certo que, caso a
emissdo das Debéntures Ndo Conversiveis em Acdes ja tenha sido integralmente subscrita e
integralizada, o Credor titular do Crédito lliquido sera pago na forma das Condicées A ou B,
previstas nas Cldusulas 6.3.2 e 6.3.3, ou Condigdées C ou D, previstas na Clausulas 6.4.2 e

6.4.3, conforme a classificacdo de seu crédito e escolha da condicdo de pagamento do credor.

6.7. Pagamento dos Créditos Retardatarios

Os Créditos Retardatdrios ser@o pagos a partir (i) do transito em julgado da decisdo
administrativa, judicial ou arbitral que resultar na inclusdo do Crédito Retardatario no Quadro

de Credores ou (ii) da celebracdo de acordo entre as partes, respeitadas outras eventuais
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condi¢des contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito deverd ser pago de acordo com
a classificagdo e os critérios estabelecidos no PRJ para a classe e a condigéo nas quais o Crédito

em questdo esteja incluido.

Os Créditos Retardatdarios serdo pagos conforme a natureza e a Opgdo de pagamento
escolhida pelo Credor, sendo certo que caso a Opcéao escolhida seja a Condicdo G, mas as
Debéntures Reestruturagéo j@ tenham sido integralmente subscrita e integralizada, o Credor
titular do Crédito Retardatdrio serd pago na forma das Condigdes A ou B, previstas nas
Cldausulas 6.3.2 e 6.3.3.

EstGo abrangidos na definicio de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas, Créditos
Quirografarios ou de qualquer natureza, desde que sujeitos aos efeitos da Recuperacéo
Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso do vinculo entre o Credor e o Grupo

Ambipar e anteriormente a Data do Pedido.

6.8. Pagamento dos Créditos Intercompany

As Recuperandas poderéo, a seu exclusivo critério, quitar os Créditos /nfercompany mediante
formas alternativas de extincdo e/ou pagamento desses créditos, inclusive, mas néo se
limitando, ao encontro de contas previsto na LFRE e converséo desses créditos em participagdes
societdrias nas respectivas empresas contra as quais uma Recuperanda detém um crédito
contra, mediante aumento de capital social, excetuado em quaisquer dos casos, enquanto néo
cumpridas as obrigacées assumidas neste PRJ, o pagamento dos Créditos /nfercompany em

dinheiro.

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERAGAO

O capitulo que segue visa demonstrar as projecdes de pagamento dos credores listados na
Lista de Credores, tendo em vista as premissas descritas nos capitulos anteriores deste relatério
e os mecanismos elaborados e descritos no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela

Ambipar e seus assessores.

A partir das premissas descritas neste relatério e das andlises realizadas pela Meden

Consultoria a respeito das proje¢des apresentadas pela Ambipar e seus assessores, foram
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CONSULTORIA

calculadas as perspectivas de pagamento da divida, levando em consideragéo todas as notas

apresentadas durante este trabalho e as regras previstas no Plano de Recuperagéo Judicial.

O prazo da projecGo do fluxo de caixa leva em consideragéo os prazos de pagamento aos
credores estipulados no PRJ e todas as premissas fornecidas pela administracdo a Ambipar e

seus assessores juridicos e financeiros.

As tabelas e o grafico abaixo apresentam a dinédmica projetada do fluxo de caixa e pagamento
dos credores, assim como o nivel de caixa da Ambipar e o endividamento durante todo o

periodo projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operacional esperada.

Prem ’ss"sC:;‘s’L ‘7’_'3/:;0( R§mm ) 0“262"5‘” 2026 2027 2028 2029 2030 2031
FLUXODE CAIXA LIVRE - PRE PAGAMENTO DA RJ 25 140 158 256 327 354 491
Pagamento Credores |Classe | - (7) (0)

Pagamento Credores |Classe Il - - - - - - -
Pagamento Credores |Classe Il - (389) (369) (418) (279) (280) (309)

Pagamento Credores |Classe IV - (3) - - - - -
Fluxo de Caixa |New Money - 800 (73) (88) (86) (86) (86)
FLUXODE CAIXA LIVRE - PGS PAGAMENTODA RJ 25 541 (284) (250) (38) (11) 96
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |BOP 809 834 1.375 1.091 841 803 791
A Fluxo de Caixa Livie ( +/-) 25 541 (284) (250) (38) a1 9%
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |ECP 834 1.375 1.091 841 803 791 888

Tabela 3: Fluxo de caixa pré-pagamento do PRJ e fluxo de caixa do periodo, parte 1

Premissas Projetivas (R$ mm )
Consolidado
FLUXODE CAIXA LIVRE - PRE PAGAMENTODA RJ 490 481 481 507 520 531 551

Pagamento Credores |Classe |

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Pagamento Credores |Classe Il - - - - - R
Pagamento Credores |Classe Il (167) (186) (257) (378) (499) (127)

Pagamento Credores |Classe IV - - -
Fluxo de Caixa |New Money (365) (337) (308) - - - -
FLUXO DE CAIXA LIVRE - PG5 PAGAMENTODA RJ (43) (42) (85) 129 20 403 551
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |BOP 888 845 803 718 847 867 1.271
A Fluxo de Caixa Livre ( +/-) (43) (42) (85) 129 20 403 551
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |ECP 845 803 718 847 867 1.271 1.822

Tabela 4: Fluxo de caixa pré-pagamento do PRJ e fluxo de caixa do periodo, parte 2
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Premissas Projetivas (R$ mm )
Consolidado

FLUXODE CAIXA LIVRE - PRE PAGAMENTO DA RJ 579 179 (197) (209) (220) (231) (226)

Pagamento Credores |Classe |

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Pagamento Credores |Classe Il - - - - R R R
Pagamento Credores |Classe Il - (247) (242) (238) (234) (229) (225)

Pagamento Credores |Classe IV - (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Fluxo de Caixa | New Money - - - - - - -
FLUXODE CAIXA LIVRE - PGS PAGAMENTODA RJ 579 (69) (440) (447) (454) (461) (451)
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |BOP 1.822 2.400 2.331 1.891 1.443 989 528
A Fluxo de Caixa Livre (+/-) 579 (69) (440) (447) (454) (461) (451)
CAIXA & EQUIVALENTES DE CAIXA |EOP 2.400 2.331 1.891 1.443 989 528 77

Tabela 5: Fluxo de caixa pré-pagamento do PRJ e fluxo de caixa do periodo, parte 3

Portanto, conforme é possivel verificar, de acordo com as expectativas de geracéo de caixa
futura apresentadas pela Ambipar, a Recuperanda passa a ter capacidade para pagamento de

suas dividas frente aos seus credores.

Grdfico 14: Saldo da divida concursal da Ambipar
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8. CONCLUSAO

Com base nas andlises realizadas pela Meden Consultoria, e considerando todo o exposto no
presente relatério, as proje¢des dos demonstrativos financeiros apresentadas no Plano de
Recuperacao Judicial demonstram capacidade de geracgdo de caixa suficiente para a cobertura
do programa de pagamento aos credores e continuidade operacional, suportando a viabilidade
econdédmico-financeira da Ambipar, garantindo, assim, a preservagdo da empresa como

geradora de riquezaq, tributos, renda e emprego.

Desta forma, dentro das ressalvas previamente indicadas, o Plano de Recuperagéo Judicial
proposto atende aos principios da Lei de Recuperacgées Judiciais e Faléncias de Empresas (Lei
n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, no que tange ao aspecto da viabilidade econémico-
financeira, garantindo os meios necessérios para a continuidade e a recuperacéo econémica e

financeira da Ambipar.

O presente estudo técnico de viabilidade econémica de Recuperagéo Judicial se pautou no
plano de negécios elaborado pela Ambipar e seus assessores, além de premissas de mercado,
resultados esportivos, situagdo macroecondmica e renegociagéo da divida da Ambipar incluida
na Recuperacédo Judicial. Desta forma, o ndo atingimento de qualquer uma das premissas aqui
adotadas, como, ilustrativamente, alteragGo na situacGo macroecondmica, desempenho
operacional da Ambipar e alteragdo nos moldes de pagamento da divida tornaréo a andlise
sujeitas a revisdo e, consequentemente, sujeito a alteragéo quanto a viabilidade do Plano de

Recuperagdo.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2025

Atenciosamente,

Assinado de forma digital MAURICIO Assinado de forma digital
FELLIPE FRANCO por FELLIPE FRANCO EMERICK por MAURICIO EMERICK
ROSMAN:11141 ROSMAN:11141150700 LEAL:11362125741
Dados: 2025.12.19 LEAL:113621257 Dpados: 2025.12.19
150700 17:11:28 -03'00" 41 17:11:53 -03'00'
Fellipe Franco — Sécio Diretor Mauricio Emerick — Sécio Diretor
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Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressées em lingua estrangeira,

além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigéio

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco néo diversificavel a qual um ativo estd sujeito, é
um indicador de correlacéo entre o setor analisado e o mercado como um todo.

Bloomberg Servico especializado de informacgées financeiras

BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social

Book Value Valor Contdbil de uma Acéo

BOP Inicio do Periodo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisi¢cdo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagao de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operagdes com Certificados
de Depésitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling
CSLL

CVM

DRE

Due dilligence

Earns Out
EBITDA

EMBI +
EOP
EV
FCD
Funding
GAAP
IBGE
ICMS
IGP-M
IPCA
IPI

IPO
IPTU

Venda Cruzada

Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido
Comiss@o de Valores Mobilidrios
Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um
comprador procura se certificar da veracidade e seguranca das informagées obtidas
durante a fase de negociacdo

Forma de pagamento baseado em performance

Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)
indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

Final do Periodo

Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enferprise Value)

Fluxo de Caixa Descontado

Termo usado para a captagéo de recursos por instituigdes financeiras

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

indice Geral de Precos do Mercado

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre Produto Industrializados

Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Ac¢ées (/nitial Public Offering)
Imposto Predial e Territorial Urbano
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Termo

Descrigéio

IRPJ

ISS

ITR

Joint Venture

Kd

Ke

LALUR

Leasing

Market Cap
Market Premium

Markef Share
NA

ON

OPA

P&D

PDD
Perpetuidade
PF

PIB

PIS

PJ

PL

Player

PME

PN

Risco Pais
Risk Free Rate
ROE

ROL
Securitizacé@o
SELIC

Size premium

Spread Bancario
Stand-alone
(valor)
Crescimento na
Perpetuidade
(“g")

T-Bond

Ticker

usD

WACC

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto sobre Servigos

Informacgées Trimestrais

Expressdo em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma
atividade econédmica comum

Custo da Divida

Custo do Capital Proprio

Livro de Apuragdo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total das acées/quotas da empresa

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Participacéo de Mercado

Néo aplicavel

Acéo Ordindria

Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes

Pesquisa e Desenvolvimento

ProvisGo para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Gltimo ano de projegéo
Pessoa Fisica

Produto Interno Bruto

Programa de Integragéo Social

Pessoa Juridica

Patriménio Liquido

Participante de mercado

Pequenas e Médias Empresas

Acéo Preferencial

Risco de um pais néo honrar sua divida soberana

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Receita operacional liquida

Transformacdo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis
Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetdaria (COPOM) do BACEN
Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as Sociedades com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM
Diferenga entre taxa de juros de aplicacé@o e de captacdo de recursos

Valor calculado com base nas projegdes sem sinergias decorrentes da transacéo
analisada
Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa crescam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)
Cédigo de Negociagdo de um Ativo na Bolsa de Valores
Délares americanos

Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost
Of Capital)
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LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacgéo Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il

GRUPO AMBIPAR

(“Ambipar”, “Grupo Ambipar” ou “Requerente”)

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2025
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 20 de outubro de 2025, o Grupo Ambipar apresentou pedido de recuperacéo judicial, com
o intuito de adequar sua situagdo financeira e permitir sua reorganizagéo, visando a
preservacdo de sua atividade, a manutencéo de seus funciondrios, bem como a manutengéo

de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracéo de seu Plano de Recuperacgéo, a
Ambipar nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a
Rua Primeiro de Margo, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o n°® 27.936.447/0001-23, para elaborar o Laudo de Avaliagéo dos Bens e Ativos
do Plano de Recuperagéo Judicial (“PRJ” ou “Plano”) das Recuperandas', com base em
informagdes disponibilizadas pela Ambipar e seus assessores juridicos e financeiros, em
conformidade com o Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de

Recuperacées Judiciais e Faléncias de Empresas”).

1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente Laudo de AvaliagGo dos Bens e Ativos (“Laudo de Avaliagdo”), foi elaborado pela
Meden Consultoria, em conformidade com o Inciso lll do art. 53 da Lei n® 11.101/05, tendo
como objeto o Plano de Recuperacgéao Judicial do Grupo Ambipar, elaborado pela Administracéo

da Recuperanda e seus assessores juridicos e financeiros.

O principal objetivo deste Laudo de Avaliagdo é identificar e apresentar a avaliagéo dos bens
e ativos da Recuperanda no é@mbito do processo de recuperacdo judicial em que estas se

enquadram.

1.2. Consideragoes Iniciais

O Laudo de Avaliagéo é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacéo Judicial da

Recuperanda, em conformidade com a legislacéo brasileira vigente.

! “Recuperandas” referem-se exclusivamente as empresas incluidas no processo de Recuperagéo Judicial do Grupo Ambipar,
conforme definido no Pedido de Recuperagéo Judicial juntado aos autos. A relagéo completa das sociedades Recuperandas
encontra-se apresentada no Capitulo 2.1 deste Relatério.
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O Laudo de Avaliagéo é composto por projecoes, baseado em estimativas, obtidas junto a
terceiros ou em fontes publicas que néo foram verificadas de forma independente pela Meden
Consultoria ndo sendo garantia de resultados futuros reais, que podem divergir
significativamente para mais ou para menos do que os sugeridos nas projecoées aqui indicadas,

dado que estéo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢cdes, como por exemplo:
Alteragéo no setor de atuacéo da Recuperanda;
Modificagdes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos;

Variagdes nas condigdes macroecondmicas, como taxa bdasica de juros, taxa de inflagéo,

taxa de cdmbio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementacéo do Plano de Recuperacéo Judicial; e
Alteracées nos fatores operacionais da Recuperanda.

A Meden Consultoria néo é e ndo seré responsdvel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avaliagéo.

As premissas consideradas no Laudo de AvaliacGo refletem as expectativas da Administragéo
da Recuperanda em relagéo ao presente e ao futuro do modelo de negécios do grupo e foram
fornecidas por esta através dos documentos disponibilizados e das reunides presenciais e
virtuais realizadas junto @ Meden Consultoria. Ressalta-se que o Laudo de Avaliacéo néo foi
verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contébil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto

econdmico-financeiro.

O escopo do Laudo de Avaliagdo néo incluiu a auditoria ou revisGo das demonstragées
financeiras da Recuperanda, tampouco a verificagdo da veracidade de todas as informagdes
transmitidas pela Administracdo do grupo. Declaramos néo ter conhecimento de qualquer acéo
da Recuperanda com a intengéo de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive
no que tange a pratica de atos que possam ter comprometido nosso acesso as informagdes
relevantes para nossa concluséo. Entretanto, ndo assumimos qualquer responsabilidade ou
obrigacdo relacionada & exatidéo, veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informacées,

as quais s@o de Unica e exclusiva responsabilidade da Recuperanda.

Este relatério ndo constitui, em hipétese alguma, aconselhamento ou recomendacéo por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizagdo das informacées aqui contidas

de responsabilidade Unica e exclusiva do usuério. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria
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quanto seus sécios e profissionais estéo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos

decorrentes da efetivag@o da transagdo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria nGo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Laudo

de Avaliagdo com base em eventos posteriores a sua data de emissdo.

Reservamo-nos o direito de alterar os célculos incluidos neste relatério e de revisar nossa
opini@o caso venhamos a tomar conhecimento de informagdes relevantes néo disponiveis no

momento da emisséo deste relatério.

O Laudo de AvaliagGo deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliagdo
independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
do contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreensé@o incompleta e incorreta das
conclusées. O Laudo de Avaliagdo néo deve ser empregado para nenhum outro propésito que
néo o encaminhamento ao Juizo da Recuperagéo Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperacédo, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.

1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feij6 Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado com mais de 40 anos de
experiéncia. Atuou por dez anos como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigacées
Corporativas de Instituicdo Financeira de grande, por mais dez anos. Ha duas décadas, atua
no mercado de consultoria, sendo que, nos Ultimos dez anos, atua diretamente em avaliagdes

empresariais em consultoria especializada.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de
Sa (UNESA), com cursos de especializagdo em matemdatica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). H&a 10 anos atua no
mercado de avaliagdo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em

treinamentos técnicos nas dreas de finangas, avaliacéo de ativos e normas de avaliacéo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragéo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela

Universidade Estdcio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
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INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagGo hd mais de 10 anos,
lider de equipe nas dreas de Business Valuation, Gestdo Imobilidria, Gestdo de Ativo Fixo.
Cursou o BV 301 - Avdliacdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business
Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of Chartered Business

Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pés-graduagéo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em
transagdes corporativas, restruturacdes societdrias, recuperagdes judiciais, pericias, gestdo de

ativo imobilizado, avaliagdo imobilidria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone - Sécio da Meden Consultoria, é economista formado pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e atua no mercado desde 2013, com foco em avaliacées de
negoécios, operacdes de M&A e consultoria financeira. Foi lider do departamento de fusées e
aquisicbes de empresas internacionais e sécio fundador/Head de M&A em uma holding de
software com estratégia de roll-up. Acumula ampla experiéncia em transagdes complexas,

criagé@o de valor e suporte estratégico a empresas de diversos setores.
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2. INTRODUGAO

As segdes que seguem apresentam uma vis@o geral da Recuperanda, do mercado no qual ela

se insere e alguns dos principais motivos que levaram & crise pela qual o grupo passa.

2.1. Apresentacao da Ambipar

O Grupo Ambipar é um grupo brasileiro especializado em

a m b i p a r #H servicos ambientais, com atuagéo

estruturada em dois segmentos complementares: Ambipar

Environment e Ambipar Response. Fundada em 1995, evoluiu de operacoes inicialmente
voltadas ao tratamento e valorizacdo de residuos para um modelo de negécios integrado,

baseado na oferta de solugées completas de gestdo ambiental.

Ao longo da ¢ltima década, a Companhia aprofundou sua estratégia de crescimento orgénico
e inorgénico, consolidando operacées no Brasil e no exterior. Atualmente, o Grupo Ambipar
esta presente em mais de 40 paises, operando como provedor global de solugées ambientais

integradas, com foco em protecdo ambiental, economia circular e resposta a emergéncias.

Figura I: Presenca geogrdfica do Grupo Ambipar’

2 Apresentagéo Institucional - Setembro/2023. Disponivel em: <https://ri.ambipar.com/apresentacoes/>
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Esse posicionamento como uma companhia que opera em servicos ambientais por meio de
dois segmentos principais que serdo melhor detalhados adiante neste relatério, aliado & sua
presenca nos 6 continentes e em mais de 40 paises, permite a Ambipar gerar valor por meio
de um portfélio diversificado de servigos essenciais, com atuacdo transversal em setores
industriais, logisticos, maritimos e de infraestrutura, sustentado por tecnologia, escala e

expertise técnica acumulada.

Segmento Environment

O segmento Environment reune as atividades ligadas a gestéo, valorizagéo e transformagéao de
residuos, @ reducdo de emissdes e ao desenvolvimento de solucbes socioambientais e
tecnoldégicas. A empresa atende milhares de clientes industriais e opera unidades e bases em

vdrios paises da América Latina.
O modelo é estruturado em quatro unidades de negécios:
Economia Circular

Essa unidade executa servicos para que empresas reduzam, reutilizem e reciclem residuos
industriais e pés-consumo. As operacdes incluem coleta, triagem, recuperacéo de materiais,
reciclagem, coprocessamento, manufatura reversa, descontaminagéo, tratamento de dgua e

efluentes e destinagéo final.

Também envolve a reinsercdo de materiais reciclados em cadeias produtivas e o
desenvolvimento de produtos oriundos de residuos. Muitas dessas atividades usam tecnologias

proprietdrias e processos industriais de recuperacéo.

A Ambipar mantém milhares de contratos de gestdo de residuos com clientes industriais,
operando volumes significativos de residuos processados e priorizando a reducdo do envio a

aterros.
Descarbonizacéo

A unidade de Descarbonizacéo oferece servicos para mensuragéo, mitigagdo e compensacgéo

de emissées de gases de efeito estufa (GEE).
A receita decorre da geracdo e intermediacéo de créditos de carbono no mercado voluntdrio.
Os créditos s@o originados principalmente por:

o Processos de recuperagéo e reciclagem de residuos, que evitam emissées;

o Substituicdo de fontes energéticas em atividades industriais;
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o Projetos de solucdes baseadas na natureza (NBS), como REDD+, reflorestamento,

manejo agropecudrio sustentdvel e compensacoes de reserva legal.
Compliance, Soffware e Consultoria

Essa unidade presta servicos de consultoria, auditoria e conformidade ESG, além de softwares

para gestdo ambiental, social, trabalhista e de saude e seguranca.

O portfélio inclui rastreamento de indicadores, sistemas de gestdo, treinamentos corporativos

e suporte para implantagéo de politicas e processos ESG.

Grande parte da receita é recorrente, com centenas de contratos ativos de longa duracéo.

A partir de 2024, o escopo foi ampliado para consultoria em governanca corporativa.
Logistica

A unidade de Logistica opera o transporte, movimentacéo, armazenamento e destinagéo de
produtos e residuos perigosos (hazmat), com foco em cadeias de suprimentos industriais da

América Latina.

A operacdo segue normas ambientais e protocolos rigorosos de seguranca e inclui frota
dedicada, corredores logisticos e processos para tratamento e transformacéo de residuos na

origem, integrando-se as demais unidades de Environment.

Segmento Response

O segmento Response reune os servicos de prevencdo, atendimento e gestdo de emergéncias
ambientais, industriais e de transporte. A atuacéo é global e inclui uma rede extensa de bases

operacionais e centros de comando.
O portfélio esta dividido em trés unidades de negécio:
Servigos de Campo, Manutengéo e Emergéncia de Rotina
Envolve servicos recorrentes contratados por meio de MSAs (Masfer Service Agreements), como:

Limpeza industrial;

Manutengéo durante paradas programadas;
Limpeza de tanques, silos e embarcagoes;
Remediacéo e descontaminacgéo de solos;
Detonacgdo, escavagdes e inspecdes técnicas;

Respostas a emergéncias de pequeno e médio porte.
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A unidade também realiza consultoria ambiental e estudos de impacto, licenciamento, gestdo
de obras e solugdes de HSE, além de programas de treinamento profissional. Muitos desses
servicos sé@o prestados por meio da plataforma GES (Global Environmental Solutions), que

integra solucdes técnicas e tecnologias digitais de geoprocessamento.
Assinatura

Neste modelo, empresas contratam servigos de resposta a emergéncias e prevencdo mediante

pagamentos fixos e contratos de um a trés anos.

Os contratos sfand-by garantem disponibilidade permanente de equipes, equipamentos e

estrutura para atendimentos imediatos.
Grandes Emergéncias

Essa unidade responde a acidentes de grande porte envolvendo produtos perigosos, eventos
climdticos extremos, desastres naturais, vazamentos de 6leo, incéndios industriais e

emergéncias biolégicas.

A atuagéo ocorre em operacgdes de alta complexidade e grandes valores, muitas vezes

mobilizando equipes internacionais.

A Ambipar mantém centros operacionais automatizados em diferentes regiées do mundo,
responsdveis por coordenar atendimentos 24/7 e acionar as bases mais proximas. Esses centros
utilizam sistemas de informagées geograficas para monitoramento e despacho de recursos em

tempo real.

As atividades sdo prestadas com apoio de profissionais especializados e infraestrutura de

equipamentos, veiculos e bases distribuidas em seis continentes.

Estrutura Societdria e Recuperacéo Judicial

Atualmente o Grupo Ambipar é composto por empresas distribuidas entre os segmentos
Environment e Response. No contexto do processo de recuperacéao judicial do Grupo, 74 dessas
empresas foram incluidas no procedimento, enquanto outras empresas do grupo

permaneceram de fora por motivos especificos definidos pela Administragéo.

10
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A figura a seguir apresenta, de forma resumida, a estrutura societaria do Grupo Ambipar,

destacando seus acionistas e suas participagdes em Ambipar Environment e Ambipar Response.

Acionisto Controlodor Free Float ]
J

:
s i
Listagern B3 . |
$ambipar® Free Floal NYSE.
LS L

envirarmnment fEspnse

ambipar® ambi!)ar**'

Figura 2: Estrutura societdria do Grupo Ambipar

1"
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

No presente relatério, a apresentacéo e o detalhamento dos ativos das Recuperandas foram
realizados de modo a apresentar a visdo contéabil, retirada da documentacdo de suporte a
contabilidade disponibilizada pela administracdo do Grupo Ambipar, e a visdo gerencial,
utilizando-se dos controles gerenciais elaborados pela Administragdo da Recuperanda e seus

assessores financeiros. Posteriormente a apresentacgéo, procedeu-se a sua avaliagéo.

No que tange a avaliacdo de um ativo, de maneira geral trés tipos de abordagens podem ser

utilizados para a determinagéo de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. Séo elas:

Abordagem de Custo — o valor do ativo é mensurado através da andlise do investimento

necessdrio para reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma capacidade
idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da substituigéo,
onde um investidor prudente nGo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/feito comparavel. A demonstragéo do valor
de custo através da exposicdo dos valores contdbeis dos ativos de uma entidade esta

embasada pela abordagem de avaliagdo denominada Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado — o valor do ativo é estimado através da comparagéo com ativos

semelhantes ou compardveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no
mercado primério ou secunddrio. Quando existem dados de mercado disponiveis, a
Abordagem de Mercado é a abordagem normalmente utilizada para a avaliagéo de

ativos.

Abordagem da Renda — Nesta abordagem o valor de um ativo é fungéo dos fluxos de

caixa que serdo gerados por ela e do momento no qual esses estarGo disponiveis. O
fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa que leve em

consideracdo os riscos inerentes ao negécio avaliado e sua estrutura de capital.

12



/WNEDEN

4. FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administracéo da Ambipar
e com seus assessores financeiros e juridicos, foram utilizados os seguintes documentos e

informagées divulgados publicamente e fornecidos pela Administragéo da Recuperanda:
Pedido Inicial do Plano de Recuperacéo Judicial;
Plano de Recuperagéo Judicial;
Demonstracées Financeiras auditadas histéricas das empresas do Grupo Ambipar;
Balancete contébil de junho de 2025, em conformidade com o ITR divulgado;
Lista de bens e ativos das Recuperandas;
Laudos de avaliagéo elaborados por terceiros; e
Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informacées macroecondémicas, indices financeiros e

outras informacgées divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:
Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV;
Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuagéo da Ambipar; e

Outras informacgées publicas necessdrias.

13
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5. RELAGAO DOS BENS E ATIVOS DAS RECUPERANDAS

Conforme definido pelo Inciso Ill do art. 53 da Lei n°® 11.101/05 uma empresa, ao entrar com
o pedido de recuperagéo judicial, deverd apresentar a avaliagéo de seus bens e ativos em seu

Plano de Recuperacéo Judicial.

Nos capitulos a seguir, serGo apresentados os detalhes e a composicéo dos bens e ativos da

empresa na data-base do presente relatério.

5.1. Analise dos Bens e Ativos — Visao Contabil

Em 30 de junho de 2025 data-base utilizada no presente Laudo de AvaliagGo para
determinacéo do valor dos bens e ativos (em conformidade como ITR de mesma data), o Grupo

Ambipar possuia a seguinte composicéo de bens e ativos registrados em suas demonstragées

contdbeis:
. .. - . Demonstragées

Ambipar Participagées e Empreendimentos S.A. Contébels
Balango Patrimonial (R$ mil) 33;310/5‘2895

ATIVO CIRCULANTE 7.328.510
Caixa e equivalentes de caixa 2.616.046
Aplicacées financeiras 2.068.841
Contas a receber 1.512.908
Impostos a recuperar 252.406
Partes Relacionadas -
Despesas antecipadas 136.867
Estoques 195.008
Dividendos a Receber -
Adiantamentos a fornecedores 283.357
Outras contas a receber 263.077
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.589.882
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 595.530
Aplicacées financeiras 30.441
Contas a receber 12.621
Impostos a recuperar 92.517
Impostos diferidos 281.745
Partes relacionadas -
Despesas antecipadas 112.403
Outras contas a receber 65.803
INVESTIMENTOS -
IMOBILIZADO 2.792.588
INTANGIVEL 6.201.764
TOTAL DO ATIVO 16.918.392
PASSIVO CIRCULANTE 2.691.144
PASSIVO NAO CIRCUIANTE 12.060.794
PATRIMONIO LIQUIDO 2.166.454
Atribuivel ao controlador 1.093.325
Participacdo dos acionistas ndo controladores 1.073.129
TOTAL DO PASSIVO 16.918.392

Tabela 1: Bens e ativos do Grupo Ambipar

!
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A seguir apresentamos o detalhamento das principais rubricas apresentadas na tabela acima,

conforme detalhado no ITR divulgado publicamente pelas Recuperandas:

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa: Esta conta representa o saldo em Caixa e Bancos e as

Aplicacées Financeiras de liquidez imediata. As aplicacées de liquidez imediata séo
constituidas majoritariamente por Certificados de Depoésitos Bancdrios de instituicoes

financeiras.

Aplicacdes financeiras: No ativo circulante consolidado, esta rubrica refere-se a Fundo

de Investimento em Direitos Creditérios. O diferencial desta conta é a sua liquidez, que

estd definida em um prazo entre 30 e 60 dias.

Contas_a _receber: O saldo consolidado compreende principalmente Duplicatas a

receber. O valor reportado é liquido de qualquer provisGo para perdas esperadas
(créditos duvidosos), a qual é constituida com base na andlise de risco de inadimpléncia,
situagéo financeira do cliente e histérico de negociagdes. A classificagdo como circulante

abrange os vencimentos previstos entre julho de 2025 a junho de 2026.

Impostos a recuperar: Esta conta agrupa créditos tributérios originados, em sua maioria,

da aquisicdo de mercadorias e das retencdes na fonte incidentes sobre receitas de
servicos e aplicagdes financeiras. Inclui diversos créditos como IRRF, INSS retido, PIS,
COFINS, ICMS, IRPJ/CSLL, entre outros. Sua realizagéo é esperada dentro do préximo

ciclo operacional (até junho de 2026), mediante compensagéo com débitos tributdrios.

Despesas antecipadas: Representa gastos j@ realizados (pagos ou devidos) cujos
beneficios econémicos serdo apropriados ao resultado em periodos futuros dentro do

ciclo operacional de doze meses.

Estogues: Esta conta reflete o valor contabil dos bens mantidos para venda no curso
normal dos negécios, ou que estdo em processo de producéo, ou na forma de materiais

e suprimentos a serem consumidos na producéo de bens ou prestacéo de servigos.

Adiantamentos a fornecedores: Corresponde a valores pagos antecipadamente a

fornecedores em troca de bens ou servigos que serdo entregues ou prestados dentro do

periodo classificado como circulante.

Ovutras contas a receber: Agrupa contas a receber de natureza diversa, cuja expectativa

de realizacéo é de até doze meses.
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Ativo Néo Circulante

Aplicacdes financeiras: Séo classificadas como aplicacées de longo prazo. Incluem

essencialmente titulos de renda fixa atrelados ao CDI e aplicagbes em fundo de
investimento de participacdes. Ndo possuem liquidez imediata e tém vencimentos que

se estendem de junho de 2026 a fevereiro de 2030.

Contas a receber: Esta rubrica representa a parcela das Duplicatas a receber com

vencimento previsto para periodos superiores a um ano apés o fechamento do balanco.

Impostos a recuperar: Corresponde a porcdo dos créditos fiscais (IRRF, PIS, COFINS,

ICMS, IRPJ/CSLL, etc.) cuja expectativa de utilizagdio ou compensagéo é superior a um

ano.

Despesas_antecipadas: Engloba gastos antecipados cuja apropriacdo ao resultado

ocorrerd em periodos futuros, além do préximo ciclo operacional.

Impostos diferidos: Constitui o Ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Diferidos. E registrado para refletir os efeitos fiscais futuros sobre as diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos/passivos e seus valores contdbeis, e também
sobre o aproveitamento de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social. O

cronograma de realizacdo deste ativo se estende até 2031.

Ovutras contas a receber: Representa saldos de contas a receber diversas, com previséo

de realizagGo em periodo superior a um ano.

Imobilizado: Representado, majoritariamente, por maquinas, equipamentos, frota de

veiculos e aeronaves.

Intangivel: Representa saldos alocados nas contas de dgio, direito de uso e intangivel.

5.2. Segregacao das Empresas do Grupo Ambipar néao listadas na RJ

Conforme entendimentos mantidos com a administragéo das Recuperandas e seus assessores
juridicos e financeiros, o pedido de recuperacéo apresentado pelo Grupo Ambipar ndo abarcou
algumas empresas do grupo. Dessa forma, no presente trabalho, com o apoio da administracéo
da Companhia, foi realizado um ajuste nos saldos contdbeis consolidados apresentados
anteriormente, reclassificando essas sociedades néo listadas no pedido de Recuperacéo Judicial

para a conta de investimentos.

16
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Este ajuste faz-se necessdrios pois tais investimentos seréo considerados como ativos para fins
de apuracéo dos bens e ativos do Grupo Ambipar e foram analisados a partir dos seus

patriménios liquidos.

A tabela a seguir apresenta o resultado do referido ajuste.

JE

Ambipar Participagcées e Empreendimentos S.A. Demonstragées Contébeis Consolidadas
. « Saldos

Balango Patrimonial (R$ mil) 33;(’;16(728;5 (F,z’rZSfde: RJ) Recupe.rcndcs

Combinados

ATIVO CIRCULANTE 7.328.510 (1.285.559) 6.042.951
Caixa e equivalentes de caixa 2.616.046 (302.391) 2.313.655
Aplicagées financeiras 2.068.841 - 2.068.841
Contas a receber 1.512.908 (871.355) 641.553
Impostos a recuperar 252.406 (56.644) 195.762
Partes Relacionadas - 103.777 103.777
Despesas antecipadas 136.867 (42.836) 94.031
Estoques 195.008 (47.798) 147.210
Dividendos a Receber - 523 523
Adiantamentos a fornecedores 283.357 (21.269) 262.088
Reclassificagdo (Caixa e Equiv.) - - -
Outras contas a receber 263.077 (47.566) 215.511
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.589.882 691.417 10.281.299
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 595.530 1.632.935 2.228.465
Aplicagées financeiras 30.441 - 30.441
Contas a receber 12.621 (6.043) 6.578
Impostos a recuperar 92.517 (38.398) 54.119
Impostos diferidos 281.745 (62.774) 218.971
Partes relacionadas - 1.758.611 1.758.611
Despesas antecipadas 112.403 (385) 112.018
Outras contas a receber 65.803 (18.076) 47.727
INVESTIMENTOS - 2.162.358 2.162.358
IMOBILIZADO 2.792.588 (1.032.119) 1.760.469
INTANGIVEL 6.201.764 (2.071.757) 4.130.007
TOTAL DO ATIVO 16.918.392 (594.142) 16.324.250
PASSIVO CIRCULANTE 2.691.144 |  (730.535) | 1.960.609
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.060.794 | 316.954 | 12.377.748
PATRIMONIO LIQUIDO 2.166.454 (180.558) 1.985.896
Atribuivel ao controlador 1.093.325 (1) 1.093.324
ParticipacGo dos acionistas ndo controladores 1.073.129 (180.557) 892.572
TOTAL DO PASSIVO 16.918.392 (594.139) 16.324.253

* Refere-se & segregacdo das empresas do Grupo Ambipar que néo foram incluidas como Recuperandas.

No presente trabalho, para apuragéo do valor dos bens e ativos das Recuperandas, tomou-se

como ponto de partida os saldos contdbeis ajustados, na data-base de junho de 2025,

Tabela 2: Bens e Ativos do Grupo Ambipar
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conforme demonstrado na tabela acima. A seguir serdo apresentadas as andlises realizadas

acerca dos bens e ativos do Grupo Ambipar.
5.3. Avaliagdo dos Bens e Ativos das Recuperandas

Na conducgéo da presente avaliacdo, considerou-se como premissa a avaliagéo dos bens e
ativos das Recuperandas sob a contingéncia de uma eventual néo ratificagdo do Plano de

Recuperacéao Judicial.

Neste contexto, a avaliagdo dos bens e ativos da entidade foi orientada pela hipétese, quando
aplicavel, de uma liquidacéo ordenada, implicando em um processo de desinvestimento
estruturado dos referidos ativos, em conformidade com os principios contdbeis e praticas de

mercado.

O Valor de Liquidagdo Ordenada é um conceito essencial em financas e contabilidade,
enfocado na avaliagGo de empresas sob a perspectiva de uma liquidacdo organizada e racional
de ativos. Diferentemente do valor de uma empresa em funcionamento, este método estima o
potencial de retorno financeiro caso a empresa precise vender seus ativos individualmente
dentro de um prazo razodvel, incluindo custos associados como penalidades contratuais e
despesas legais. Este conceito é explorado por autores como Shannon P. Pratt e Roger J.
Grabowski em "Valuing a Business' e Aswath Damodaran, particularmente em contextos de
recuperacdo judicial e reestruturacdo financeira. Tais avaliagdes s@o cruciais para entender as

implicagdes financeiras de decisdes estratégicas, especialmente em cendrios de dificuldades

financeiras.

Neste sentido, considerando a relevéncia e as caracteristicas dos ativos apresentadas nas
sessdes anteriores, as andlises realizadas indicaram a necessidade de ajustes para apresentar

de maneira adequada o saldo dos Bens e Ativos das Recuperandas no contexto deste relatério.

A seguir encontra-se o detalhamento das anélises dos principais bens e ativos da Recuperanda.

5.4. Ativo Circulante e Realizavel de Longo Prazo

A partir da andlise da documentacdo fornecida pela administracdo da Ambipar foram
identificas necessidades de ajustes sobre os saldos contabilizados nos bens e ativos das
Recuperandas registrados em seu ativo circulante e no ativo realizavel de longo prazo, na data-
base de junho de 2025, para melhor refletir as expectativas de realizacdo destes saldos no

contexto em que se enquadra a presente avaliagcdo, dentre as quais destacam-se:
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Posicéo de Caixa e Aplicacdes: O referido saldo foi ajustado para refletir a posicdo mais

atualizada disponivel pela administragdo das Recuperandas. O saldo remanescente foi
lancado em uma conta de reclassificacdo uma vez que o Grupo Ambipar esta avaliando

e discutindo a correta classificacdo do saldo.

Adiantamento de fornecedores e Despesas pagas antecipadamente: Dada a natureza

dessas contas, foram considerados como saldos de dificil recuperabilidade no cendrio
de avaliagdo em que a presente avaliagdo se enquadra. Dessa forma, para fins de

apuracédo do valor dos bens e ativos do Grupo Ambipar tais saldos foram baixados.

Impostos a Recuperar e Diferidos: Foram baixados os valores informados pela

administragdo das Recuperandas e seus assessores como ndo recuperdvel em uma

hipétese de liquidagéo das Recuperandas.

Partes Relacionadas: Considerado o saldo positivo entre partes relacionadas com

empresas fora da Recuperacéo Judicial.

A tabela a seguir apresenta o resumo dos saldos registrados no ativo circulante e ativo

realizavel a longo prazo das Recuperandas apés realizados os ajustes pertinentes.

R$ mil
Ambipar Participagées e Saldos de Ajustes Saldos .
Emp‘:eendimenﬁog S.A. partida Ava’Iiagﬁo Ajustados SEERIEE
Ativo Circulante 6.042.951 (664.327) 5.378.624 -
Caixa e equivalentes de caixa 2.313.655 (1.504.251) 809.404 | Atualizado para o valor mais atual disponivel
Aplicagées financeiras 2.068.841 440.924 2.509.765 | Atualizado para o valor mais atual disponivel
Contas a receber 641.553 - 641.553 | Mantido o valor contébil
Impostos a recuperar 195.762 (141.000) 54.762 | Saldo estimado pelo Grupo Ambipar como recuperével
Partes Relacionadas 103.777 - 103.777 | Relacionado &s empresas fora da Recuperagéo Judicial
Despesas antecipadas 94.031 (94.031) - | Baixado por baixa probabilidade de realizaggo
Estoques 147.210 - 147.210 | Mantido o valor contébil
Dividendos a Receber 523 - 523 | Relacionado as empresas fora da Recuperagdo Judicial
Adiantamentos a fornecedores 262.088 (262.088) - | Baixado por baixa probabilidade de realizagéo
Reclassificacéo (Caixa e Equiv.) - 1.063.327 1.063.327 | Valor pendente de reclassificacdo pela administragéo do Grupo
Ouvtras contas a receber 215.511 (167.208) 48.303 | Baixa dos valores referentes & aquisicbes de empresas listadas na RJ
Ativo Realizével a Longo Prazo 2.228.465 (1.634.951) 593.514 -

Aplicagées financeiras 30.441 - 30.441 | Atualizado para o valor mais atual disponivel
Contas a receber 6.578 - 6.578 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contdbil
Impostos a recuperar 54.119 - 54.119 | Sem identificacdo de ajustes a mercado
Impostos diferidos 218.971 (218.971) - | Baixado por baixa probabilidade de realizagéo
Partes relacionadas 1.758.611 (1.303.962) 454.649 | Relacionado as empresas fora da Recuperagao Judicial
Despesas antecipadas 112.018 (112.018) - | Baixado por baixa probabilidade de realizagéo
Ouvtras contas a receber 47.727 - 47.727 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contdbil

Total do Ativo Circulante e Realizével a
Longo Prazo

8.271.416 (2.299.278) 5.972.138

Tabela 3: Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo
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5.5. Imobilizado

No que tange ao ativo imobilizado das Recuperandas. Os saldos contdbeis de junho de 2025
demonstram que os principais valores se encontram majoritariamente alocados nas contas de

mdquinas, equipamentos, veiculos e aeronaves:

R$ mil
Ambipar Participagées e Empreendimentos | Saldos de
S.A. Partida
Terrenos 56.523
Edificacoes 54.931
Aferros sanitdrios 15.433
Instalagées 4.044
Mdquinas e Equipamentos 619.868
Equipamentos de informética 9.295
Méveis e utensilios 12.012
Veiculos 258.866
Aeronaves e motores 186.770
Embarcacées 60.448
Benfeitorias em propriedades de ferceiros 64.710
Obras em andamento 417.567
Total Imobilziado 1.760.469

Tabela 4: Classes contdbeis do imobilizado da Ambipar

Para o presente trabalho, foi disponibilizado o banco de dados gerencial contendo a posigéo
do ativo imobilizado analitico das principais subclasses das Recuperandas na data-base de

junho de 2025.

A seguir encontra-se a abertura da posigéo gerencial de junho de 2025 por subclasse do ativo

imobilizado:
R$ mil
Valor Valor )
Clizsa Gerencial Contdbil i

Terrenos 58.452 56.523 1.928
Edificacées 38.464 54.931 - 16.467
Benfeitorias em propriedades 63.126 64.710 - 1.584
Mdquinas e equipamentos 584.989 619.868 - 34.879
Aeronaves e motores 150.331 186.770 - 36.439
Embarcacées 54.043 60.448 - 6.405
Veiculos 265.337 258.866 6.471
Méveis e utensilios 11.673 12.012 - 340
Equipamentos de informética 15.854 9.295 6.559
Instalacées 13.041 4.044 8.997

Total 1.255.312  1.327.469 (72.158)

Tabela 5: Abertura do controle gerencial de jun/25
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A partir da verificacdo do banco de dados analitico disponibilizado, observa-se que mais de

65% do total dos bens possui data de aquisigéo recente, posterior ao ano de 2022.

Ainda, segundo informacgées coletadas, parte do ativo imobilizado do Grupo Ambipar encontra-
se comprometido uma vez que foram adquiridos através de financiamentos e néo poderiam

ser alienados para fins de valoragéo dos bens e ativos objeto do presente estudo.

Dessa forma, tais valores foram reduzidos do valor de apuragéo, conforme demonstrado na

tabela a seguir:

R$ mil
Classe Valor
Méquinas e equipamentos 186.773
Aeronaves e motores 27.872
Embarcacoes 423
Veiculos 135.666
Total 350.735

Além dos referidos ajustes, foram disponibilizados pela administracdo do Grupo Ambipar e
seus assessores, os valores registrados na rubrica “Obras em Andamento” que teriam
recuperabilidade e comporiom o valor disponivel de bens e ativos em uma eventual néo

aprovagdo do Plano de Recuperacéo.

Apés os ajustes realizados, descritos no presente capitulo, o saldo do ativo imobilizado das
Recuperandas, para fins de apuracdo do valor de seus bens e ativos no contexto da presente

avaliacdo, é conforme abaixo:

R$ mil
Ambipar Participagées e Empreendimentos Saldos de Ajustes Saldos S
S.A. Partida Avaliagdo | Ajustados
Terrenos 56.523 - 56.523 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Edificagées 54.931 - 54.931 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Aterros sanitdrios 15.433 - 15.433 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Instalagées 4.044 - 4.044 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Méquinas e Equipamentos 619.868 (186.773) 433.095 | Baixados itens indicados como néo monetizéveis para fins do relatério.
Equipamentos de informéatica 9.295 - 9.295 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Méveis e utensilios 12.012 - 12.012 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contébil
Veiculos 258.866 (135.666) 123.200 | Baixados itens indicados como ndo monetizéveis para fins do relatério.
Aeronaves e motores 186.770 (27.872) 158.898 | Baixados itens indicados como ndo monetizdveis para fins do relatério.
Embarcacées 60.448 (423) 60.025 | Baixados itens indicados como ndo monetizéveis para fins do relatério.
Benfeitorias em propriedades de terceiros 64.710 (64.710) - | Baixado por baixa propabilidade de monetizagdo
Obras em andamento 417.567 (311.080) 106.487 | Mantido apenas projetos considerados pela admnistragéo como monetizéveit
Total Imobilziado 1.760.469 | (726.525) | 1.033.944 -

Tabela 6: Ativo Imobilizado

i
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5.6. Intangivel

O ativo intangivel das Recuperandas, em junho de 2025, estd representado, substancialmente,
pelas contas de Direito de Uso e Agio gerados nas operacées de aquisicéo de participacdo em

outras sociedades:

R$ mil
Ambipar Participagées e Saldos de
Empreendimentos S.A. Partida
Bens de direito de uso 1.100.057
Agio 2.983.041
Intangivel 46.909
Total Intangivel 4.130.007

Tabela 7: Valor contabil do ativo intangivel da Ambipar

Bens de direito de uso: Majoritariamente representado por arrendamento de frota.

Agio: Trata-se de dgios gerados na aquisicdo de participacéo em outras sociedades.
Intangivel: Representado por intangiveis como marcas, patentes e software.

Com relagéo ao dgio, conforme informacées disponibilizadas, o mesmo é composto conforme

tabela a seguir.

Composicéo do Agio R$ mil
Recuperandas ou negécios desfeitos 1.950.128
Empresas Incorporadas 547.718
Empresas Fora da RJ 485.195

Total 2.983.041

Tabela 8: Valor contabil do ativo intangivel da Ambipar

Para fins do presente trabalho, os valores registrados como dgios referentes a aquisicdées de
empresas incluidas na lista de Recuperandas ou empresas vendidas até a data de assinatura

do relatério foram baixados.

Apés os ajustes realizados, descritos no presente capitulo, o saldo do ativo intangivel das
Recuperandas, para fins de apuracdo do valor de seus bens e ativos no contexto da presente

avaliacdo, é conforme abaixo:

R$ mil
Ambipar Participagées e Saldos de Ajustes Saldos Consideracses
Empreendimentos S.A. Partida Avaliacdo Ajustados
Bens de direito de uso 1.100.057 (1.100.057) - | Baixado. Sem expectativa de realizagdo
Agio 2.983.041 (1.950.128) 1.032.913 | Mantido apenas os relacionados a empresas fora da RJ
Intangivel 46.909 - 46.909 | Sem necessidades de ajustes. Mantido o valor contdbil
Total Intangivel 4.130.007 | (3.050.185) | 1.079.822 -

Tabela 9: Ativo Intangivel
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5.7. Investimentos

No que tange aos investimentos do Grupo Ambipar, conforme mencionado anteriormente,
trata-se das participacées das Recuperandas em empresas que ndo foram listadas como

Recuperandas no contexto da Recuperacéo Judicial em tela.

Conforme informacgées disponibilizadas foram identificadas sociedades néo listadas na
Recuperacdo Judicial distribuidas majoritariamente na América Latina (com excecéo de Brasil),
Estados Unidos, Canadd e Inglaterra. Tendo em vista que muitas dessas empresas sdo
consolidadas em holdings especificas, para fins de andlise e avaliagéo desses ativos, procedeu-

se com a avaliagéo, sempre que possivel, dessas empresas consolidadoras.

A seguir encontra-se a lista de empresas analisadas e a indicagdo do numero de subsididrias
contempladas de forma consolidada em cada uma dessas sociedades, bem como o segmento

de atuacdo dessas sociedades:

R$ mil
i om 50082075 Empresas | Nociomal | ntormactonal | Newonal | ntornaetonal _|infrsnciona

Ambipar Holding USA, Inc 1.063.903 20 - - - - 20
Holding Ambipar Environment Latam S.A 461.618 19 - - - 19 -
Ambipar Holding Canada, Inc 176.964 6 - 6
Ambipar Holdings UK Limited 116.131 11 11
Ambipar Response Chile S.A 51.471 8 8
Decarbon Environmental ESG Participages Ltda (120) 2 2 -
Biofilica Ambipar Environmental Investments S.A 174.479 1 1 -
Ambipar Response Chile SpA (Inversiones) 52.056 1 - 1
Ambipar Environment Water Solutions Acu S.A 34.668 1 1 :
Ambipar ESG OIL Recovery NE S.A 2.168 1 1 - -
Ambipar Compliance Solutions Chile SpA 1.180 1 - 1 -
Ambipar Response Industrial Angola, Lda (124) 1 - - 1
Universo Ambipar Servicos, Comércio e Consultoria S.A (386) 1 1 -

Total 2.134.008 73 6 20 47
Inativas - 3 - 2 1
Ambipar Financial Participages S.A * 1.152 1 1 -
A Bank intermediacdo de Negdcios, Pagamentos e Participacses S.A. * 82.388 4 4 -

Total * 83.540 8 5 2 1
Total 81 5| 2 6 20 48

* Empresas foram incluidas na consolidagéo apenas em set/25. Incluidas no presente relatério como bens e ativos da Recuperanda

Tabela 10: Empresas ndo listadas na Recuperacéo Judicial
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A seguir encontra-se o valor contdbil da participacé@o das recuperandas nas referidas empresas,

na data-base de junho de 2025, bem como o resultado por elas auferido no mesmo periodo.

RS (mil)

Demonstracées Financeiras em 30/06/2025

A Part. PL Resultado do
Empresa % Part. Patriménio Recuperandas Periodo
Ambipar Environment Water Solutions Acu S.A. 51% 67.976 34.668 1.299
Ambipar Environmental Bottle Recycling S.A. 100% 27.719 27.719 56
Ambipar ESG OIL Recovery NE S.A. 55% 3.941 2.168 1.567
Holding Ambipar Environment Latam S.A. 100% 461.618 461.618 (8.974)
Ambipar Compliance Solutions Chile SpA 100% 1.180 1.180 60
Biofilica Ambipar Environmental Investments S.A. 95% 183.585 174.479 100.783
Ambipar Response Chile S.A. 50% 102.943 51.471 3.716
Ambipar Response Chile SpA (Inversiones) 100% 52.056 52.056 1.868
Ambipar Holdings UK Limited 100% 116.131 116.131 28.040
Ambipar Holding USA, Inc 100% 1.063.903 1.063.903 1.011
Ambipar Holding Canada, Inc 100% 176.964 176.964 (8.594)
Total PL Positivo 2.258.017 2.162.358 120.832
| Total PL Negativo | | (74.79¢) | | (74.667) | | 95.341 |
| Total Geral | | [ 2.183.222 | [ 2.087.691 | | 216.173 |

Tabela 11: Empresas néo listadas na Recuperacdo Judicial

Conforme mencionado ao longo do presente relatério, o Grupo Ambipar, nos Gltimos anos,

teve um grande crescimento inorgé@nico, através da aquisicio de participacdo em outras

sociedades.

A partir das andlises realizadas, para fins de apuracéo do valor dos bens e ativos da linha

investimentos do Grupo Ambipar, optou-se por utilizar como pardmetro, os valores contdbeis

disponibilizados pela administragéo das Recuperandas.

Apés os ajustes realizados, descritos no presente capitulo, o saldo da rubrica de Investimentos

das Recuperandas, para fins de apuracéo do valor de seus bens e ativos no contexto da presente

avaliacdo, é conforme abaixo:

R$ mil
Ambipar Participagées e Saldos de Ajustes Saldos
Empreendimentos S.A. Partida Ajustados
Investimentos 2.162.358 83.540 2.245.898

Tabela 12: Rubrica Investimentos

Ainda, para fins de apuragéo do total de bens e ativos das Recuperandas, foram considerados,

no presente trabalho, os bens e ativos das recuperandas de mesmo controle acionério, que

fazem parte do Grupo de Recuperandas no contexto da Recuperacdo Judicial em tela,
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representadas pela Recuperanda Everest Participacoes e Empreendimentos S/A e suas
controladas. Para tais empresas, foram disponibilizados os balancos contébeis na data de 30
de junho de 2025, sendo este o documento utilizado para definicdo do valor de seus bens e

ativos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Reaynls Demonstragées Financeiras
em 30/06/2025
Everest Cricare Praia Amazonia
Balango Patrimonial (R$ mil) Participagées e Hotel Ltda Nutrigds S/A | Nutripetro S/A | Incorporagéo e | Eliminagées Consolidado
Empreendimentos Particil do S/A
ATIVO CIRCULANTE 19.475 175 3.243 47 1.315 (2.824) 21.430

Cuaixa e equivalentes de caixa 19.472 46 412 47 565 - 20.541

Contas a receber - 58 - - 749 - 807

Juros s/capital préprio - - -

Estoques - 4 - - - - 4

Impostos a recuperar 3 5 - - - - 9

Partes relacionadas - - 2.824 - - (2.824)

Qutros créditos - 62 7 - - - 48
ATIVO NAO CIRCULANTE 434.925 635 28.173 363.892 16.474 (434.925) 409.175
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 259.322 463 100 353 9.731 (259.322) 10.647

Investimentos- Ac6es BANDES - - - - 9.731 - 9.731

Depésitos e caugdes - 463 100 - - 563

Partes relacionadas 259.322 - - - (259.322) -

Outros créditos - 353 - 353

INVESTIMENTOS 175.603 - - - - (175.603) -

IMOBILIZADO - 167 28.073 363.540 8.744 - 398.523

Terrenos e Edificagées - - 16.373 125.344 3.554 - 145.272

Iméveis - - 3.190 - 3.190

Benfeitorias em propriedade de 3° - 0 - - - - 0

Equipamentos e Instalagdes - 131 11.665 267 - - 12.063

Veiculos - - 25 34 - - 60

Méveis e utensilios - 36 9 - - - 45

Construgées em andamento - - - 237.894 - - 237.894

INTANGIVEL - 5 - - - - 5

TOTAL DO ATIVO 454.400 810 31.416 363.939 17.789 (437.749) 430.604
PASSIVO CIRCULANTE | 80 | 845 | 348 | 234.538 | 363 | -1 236.174
PASSIVO NAO CIRCULANTE [ 366.989 | 5.641 | -1 -] 2.293 [ (267.822) | 107.100
PATRIMONIO LIQUIDO [ 87.330 | (5.676) | 31.068 | 129.401 | 15.134 [ (169.927) | 87.330

TOTAL DO PASSIVO | 454,400 | 810 | 31.416 | 363.939 | 17.789 | (437.749) | 430.604

Tabela 13: Bens e Ativos das Recuperandas

No presente trabalho, tendo em vista a documentacio fornecida, utilizou-se os valores
contabilizados em 30 de junho de 2025 como estimativa de valor para seus bens e ativos,
considerando o balango consolidado, uma vez que a empresa Recuperanda Everest

Participacdes S.A. detém 100% de particdo nas demais empresas indicadas.
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5.8. Resultados Apurados

Com base nas andlises realizadas no presente Laudo de Avaliacdo, lastreadas na
documentagéo fornecida pela Administracio da Recuperanda, considerando os saldos
contdbeis apresentados nas demonstracées financeiras conciliadas com o ITR divulgado pelas
Recuperandas de 30 de junho de 2025 e os valores apontados para os bens e ativos avaliados

no decorrer do presente trabalho, conclui-se os seguintes valores de bens e ativos para o Grupo

Ambipar:
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Grupo Ambipar

Demonstragées Financeiras

em 30/06/2025

Saldos Ajustes Saldos
Balango Patrimonial (R$ mil) Recuperandas A i .
) valiagéo Ajustados
Combinados

ATIVO CIRCULANTE 6.042.951 (642.897) 5.400.054
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.281.299 (4.918.947) 5.362.352
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.228.465 (1.634.951) 593.514
INVESTIMENTOS 2.162.358 83.540 2.245.898
IMOBILIZADO 1.760.469 (328.002) 1.432.467
INTANGIVEL 4.130.007 (3.050.180) 1.079.827
TOTAL DO ATIVO 16.324.250 (5.561.843) 10.762.407

Tabela 14: Avaliacéo dos bens e ativos do Grupo Ambipar

26



/WNEDEN

6. CONCLUSAO

Com base nas andlises conduzidas pela Meden Consultoria, considerando todas as informacgées
apresentadas neste relatério, a seguir encontra-se o resultado do laudo de avaliacdo dos bens
e ativos do Grupo Ambipar, para fins de atendimento ao inciso lll, do artigo 53 da

Lei n° 1.101/2005.

E fundamental destacar que todas as metodologias empregadas foram devidamente
selecionadas para proporcionar a melhor estimativa na avaliagéo dos bens e ativos do Grupo

Ambipar.

Os resultados encontrados do laudo de avaliagéo de bens e ativos estdo sumarizados no

quadro a seguir:

R$ mil
.. . Saldos de . Saldos
Avaliagdo dos Bens e Ativos Partida Ajustes Aiustados
Total dos Bens e Ativos 16.754.854 | (5.992.448) 10.762.407

Tabela 15: Valor dos bens e ativos das Recuperandas

O presente estudo técnico de Recuperacdo Judicial se pautou nos documentos suporte
fornecidos pela Recuperanda, no plano de negécios elaborado pela Sociedade, além de

premissas de mercado.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2025

Atenciosamente,

Assinado de forma digital MAURICIO Assinado de forma digital
FELLIPE FRANCO por FELLIPE FRANCO EMERICK por MAURICIO EMERICK
ROSMAN:111411 ROSMAN:11141150700 LEAL:11362125741
Dados: 2025.12.19 LEAL:1136212574 pados: 2025.12.19
50700 17:14:17 -03'00' 1 17:13:46 -03'00'
ellipe rranco - >50cCIio vireror auricio Emerick — 50cCio vireror
Fellipe F Sécio Diret Mauricio E k — Sécio Diret
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Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressées em lingua estrangeira,

além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigéio

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco néo diversificavel a qual um ativo estd sujeito, é
um indicador de correlacéo entre o setor analisado e o mercado como um todo.

Bloomberg Servico especializado de informacgées financeiras

BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social

Book Value Valor Contdbil de uma Acéo

BOP Inicio do Periodo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisi¢cdo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagao de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operagdes com Certificados
de Depésitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling
CSLL

CVM

DRE

Due dilligence

Earns Out
EBITDA

EMBI +
EOP
EV
FCD
Funding
GAAP
IBGE
ICMS
IGP-M
IPCA
IPI

IPO
IPTU

Venda Cruzada

Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido
Comiss@o de Valores Mobilidrios
Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um
comprador procura se certificar da veracidade e seguranca das informagées obtidas
durante a fase de negociacdo

Forma de pagamento baseado em performance

Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)
indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

Final do Periodo

Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enferprise Value)

Fluxo de Caixa Descontado

Termo usado para a captagéo de recursos por instituigdes financeiras

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

indice Geral de Precos do Mercado

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre Produto Industrializados

Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Ac¢ées (/nitial Public Offering)
Imposto Predial e Territorial Urbano
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Termo

Descrigéio

IRPJ

ISS

ITR

Joint Venture

Kd

Ke

LALUR

Leasing

Market Cap
Market Premium

Markef Share
NA

ON

OPA

P&D

PDD
Perpetuidade
PF

PIB

PIS

PJ

PL

Player

PME

PN

Risco Pais
Risk Free Rate
ROE

ROL
Securitizacé@o
SELIC

Size premium

Spread Bancario
Stand-alone
(valor)
Crescimento na
Perpetuidade
(“g")

T-Bond

Ticker

usD

WACC

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto sobre Servigos

Informacgées Trimestrais

Expressdo em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma
atividade econédmica comum

Custo da Divida

Custo do Capital Proprio

Livro de Apuragdo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total das acées/quotas da empresa

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Participacéo de Mercado

Néo aplicavel

Acéo Ordindria

Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes

Pesquisa e Desenvolvimento

ProvisGo para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Gltimo ano de projegéo
Pessoa Fisica

Produto Interno Bruto

Programa de Integragéo Social

Pessoa Juridica

Patriménio Liquido

Participante de mercado

Pequenas e Médias Empresas

Acéo Preferencial

Risco de um pais néo honrar sua divida soberana

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Receita operacional liquida

Transformacdo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis
Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetdaria (COPOM) do BACEN
Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as Sociedades com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM
Diferenga entre taxa de juros de aplicacé@o e de captacdo de recursos

Valor calculado com base nas projegdes sem sinergias decorrentes da transacéo
analisada
Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa crescam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)
Cédigo de Negociagdo de um Ativo na Bolsa de Valores
Délares americanos

Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost
Of Capital)




