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AO DOUTO JUiZO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 3014764-58.2025.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA nomeada ao exercicio do munus de auxiliar deste d. Juizo
no procedimento de RECUPERACAO JUDICIAL das sociedades AMBIPAR CBL INDUSTRIA E COMERCIO DE
MANUFATURADOS S/A, AMBIPAR CERTIFICATION LTDA., AMBIPAR COMPLIANCE SOLUTIONS S/A, AMBIPAR
C-SAFETY COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS LTDA., AMBIPAR ECO PRODUCTS S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT
CIRCULAR ECONOMY FPI PARANA LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY FPI S/A, AMBIPAR
ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY NE LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY RM S/A,
AMBIPAR ENVIRONMENT CULLET RECYCLING BRASIL S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT ECONOMIA CIRCULAR
NORDESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT INDUSTRIAL WATER SOLUTIONS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT
MANAUS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT POS CONSUMO LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT RESIDENTIAL
COLLECTION S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT REVERSE MANUFACTURING S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE
MANAGEMENT AL S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE MANAGEMENT SUL LTDA., AMBIPAR
ENVIRONMENTAL CENTROESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL ECOPARQUE S/A, AMBIPAR
ENVIRONMENTAL GLASS CULLET RECYCLING SP LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL GREEN TIRE AMBIENTAL
LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL MACHINES S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL MINING LTDA., AMBIPAR
ENVIRONMENTAL NORDESTE LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL NORDESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL
SOLUTIONS SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL SUPREMA INDUSTRIAL SOLUTIONS
S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL VIRASER S/A, AMBIPAR ESG BRASIL S/A, AMBIPAR ESG RISK MANAGEMENT
LTDA., AMBIPAR FLYONE SERVICO AEREO ESPECIALIZADO, COMERCIO E SERVICOS S/A, AMBIPAR GREEN TECH
LTDA., AMBIPAR HEALTH WASTE SERVICES S/A, AMBIPAR INCORPORATION INVESTMENTS LTDA., AMBIPAR
METAL RECYCLING LTDA. AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A, AMBIPAR RESPONSE
ANALYTICAL S/A, AMBIPAR RESPONSE DRACARES APOIO MARITIMO E PORTUARIO S/A, AMBIPAR RESPONSE
EMERGENCY MEDICAL SERVICES H S/A, AMBIPAR RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES R S/A, AMBIPAR
RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES S S/A, AMBIPAR RESPONSE ENVIRONMENTAL CONSULTING
OFFSHORE S/A, AMBIPAR RESPONSE ENVIRONMENTAL REMEDIATION LTDA. AMBIPAR RESPONSE
ENVIRONMENTAL SERVICES LTDA., AMBIPAR RESPONSE ES S/A, AMBIPAR RESPONSE FAUNA E FLORA LTDA.,
AMBIPAR RESPONSE GEOCIENCIAS LTDA., AMBIPAR RESPONSE INDUSTRIAL ROBOT S/A, AMBIPAR RESPONSE
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INDUSTRIAL SERVICES S/A, AMBIPAR RESPONSE MARINE S/A, AMBIPAR RESPONSE MARITIME SERVICES PDA
S/A, AMBIPAR RESPONSE PARTICIPACOES BRASIL S/A, AMBIPAR RESPONSE S/A, AMBIPAR RESPONSE TANK
CLEANING S/A, AMBIPAR WASTE TO ENERGY S/A, AMBIPAR WORKFORCE SOLUTION MAO DE OBRA
TEMPORARIA LTDA., BOOMERA AMBIPAR GESTAO AMBIENTAL S/A, DRYPOL AMBIPAR ENVIRONMENTAL PET
SOLUTIONS S/A, EMERGENCIA PARTICIPACOES S/A, ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S/A, JM SERVICOS
INTEGRADOS S/A, RG RESPONSE S/A, RMC2 SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., TERRA DRONE BRASIL SERVICOS
DE ENGENHARIA S/A, AMBIPAR EMERGENCY RESPONSE, AMAZONIA INCORPORACAO E PARTICIPAGAO S/A,
NUTRIGAS S/A, NUTRIPETRO S/A, CRICARE PRAIA HOTEL LTDA. EVEREST PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A, AMBIPAR LUX S/A.R.L., AMBIPAR LOGISTICS LTDA. e AMBIPAR ENVIRONMENT
WATER SOLUTIONS LTDA. (“Grupo Ambipar”), vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao
art. 22, 1, "h", da Lei n°® 11.101/2005", apresentar RELATORIO SOBRE O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, nos

termos a seguir expostos.

O presente relatério foi elaborado em observancia ao prazo legal, com base nas informacdes e
documentos apresentados pelas Recuperandas, especialmente o Plano de Recuperacdo Judicial e seus anexos,
nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/20052, os quais foram prestados sob a exclusiva responsabilidade de seus

subscritores.

Ressalte-se que a analise ora apresentada possui carater estritamente técnico e documental,
limitando-se a verificacdo do atendimento aos requisitos legais para regular submissdo do plano a Assembleia
Geral de Credores e ao controle judicial de legalidade, sem incursdao no mérito econémico, permanecendo a

Administra¢do Judicial Conjunta a disposicdo para prestar eventuais esclarecimentos complementares.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO THIAGO CARAPETCOV
GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS CARAPETCOV ADMINISTRAGAO JUDICIAL
Administrador Judicial Administrador Judicial

T Art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizag¢do do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:
I - na recuperagdo judicial: h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico especifico relatério mensal das atividades do devedor
e relatério sobre o plano de recuperagdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentacdo do plano, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacgées prestadas pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei;

2 Art. 53 da Lei n° 11.101/2005. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da deciséo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e deverd conter: (...)
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I EMENTA TECNICA E OBJETIVO DO PARECER

1. A analise do Plano de Recuperacdo Judicial, tal como apresentada no presente relatério, deve ser
rigorosamente compreendida dentro dos limites dogmaticos tracados pela Lei n°® 11.101/2005 e pela doutrina
especializada, sob pena de se incorrer em grave distor¢do do papel institucional do Administrador Judicial e,

sobretudo, em indevida antecipagdo de controle jurisdicional que o ordenamento juridico expressamente rechaca.

2. A recuperacdo judicial estrutura-se como um negédcio juridico coletivo, cuja esséncia repousa na
autonomia dos credores para deliberar sobre os meios de supera¢do da crise econdmico-financeira do devedor,
sendo a Assembleia Geral de Credores o locus préprio dessa deliberagdo. Nesse sentido, é precisa a licdo de Luiz

Roberto Ayoub e Cassio Cavalli, ao afirmarem que:

[...] A recuperagao judicial nao é um favor legal concedido pelo juiz, mas sim uma negociagao
estabelecida entre credores, que detém a liberalidade de decidir acerca da aprovacgao,
modifica¢do ou rejeicdo do plano, assim como a devedora detém liberdade para elaborar o

plano de recuperacao judicial que sera submetido a votacao3.

3. Essa afirmacdo é central para a correta compreensdo do instituto. Ao afastar a ideia de concessao
graciosa pelo magistrado, os autores reforcam que o plano nasce e se legitima no ambito da negociacdo privada
coletiva, ndo na esfera jurisdicional. O juiz ndo cria o plano, ndo o molda e ndo o avalia sob o prisma da
conveniéncia econémica. Sua atuacdo somente se projeta apds a manifestacdo soberana dos credores, nos

estritos limites do controle de legalidade previstos na Lei n® 11.101/2005, especialmente nos arts. 57 e 584,

4. Essa mesma légica é desenvolvida com profundidade por Luis Felipe Salomdo e Paulo Penalva
Santos®, ao tratarem da impossibilidade de controle judicial prévio do plano. De forma categorica, os autores
afirmam que “antes da aprovag¢éo do plano de recuperacdo, a cldusula questionada simplesmente néo existe no mundo

juridico. Logo, ndo € suscetivel de controle de legalidade algo que sequer existe”.

3 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A construgdo jurisprudencial da recuperacdo judicial de empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

4 Art. 57 da Lei n°® 11.101/2005. Apés a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de credores ou decorrido o prazo previsto no art. 55
desta Lei sem objecdio de credores, o devedor apresentard certiddes negativas de débitos tributdrios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n° 5.172, de
25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributdrio Nacional.

Art. 58 da Lei n° 11.101/2005. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperagéo judicial do devedor cujo plano néo tenha sofrido obje¢do
de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.

5 SALOMAO, Luis Felipe; PENALVA SANTOS, Paulo. Recuperagdo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e pratica. 8. ed. rev., atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Forense, 2025.

6 Colacionam-se precedentes jurisprudenciais paradigmaticos do Superior Tribunal de Justica, os quais corroboram, de maneira inequivoca, a
vedacdo a ingeréncia do Juizo nas delibera¢des de natureza econdmico-negocial inerentes ao plano de recuperacao judicial, porquanto tais matérias
se inserem no ambito da autonomia privada dos agentes envolvidos: AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. CONTROLE JUDICIAL DE
LEGALIDADE DO PLANO. POSSIBILIDADE, DESDE QUE NAO ATRELADA A VIABILIDADE ECONOMICA. DESCUMPRIMENTO. AUTOMATICA CONVOLACAO
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5. A assertiva ndo € meramente retérica, mas possui consequéncias dogmaticas relevantes. Se o plano,
antes da aprovacdo em Assembleia Geral de Credores, constitui apenas uma proposta negocial, inexiste objeto
juridico apto a ensejar controle jurisdicional. Qualquer tentativa de analise judicial antecipada — ainda que
travestida de exame técnico — configuraria verdadeira violagdo ao desenho normativo da LREF e a soberania da

assembleia, prevista expressamente no art. 35, inciso I, da Lei n® 11.101/2005".

6. Os mesmos autores prosseguem esclarecendo que a propria lei fez op¢do consciente pelo controle
judicial diferido, ao estabelecer que “a Lein° 11.101/2005 deixou clara a op¢éo legislativa pelo diferimento do controle

judicial de legalidade do plano de recuperag@o para momento posterior a sua votacdo e aprovacdo”.

7. Essa opcdo legislativa se revela de forma cristalina na sistematica dos arts. 53 e 548, que tratam do
contetido minimo do plano, e, sobretudo, nos arts. 57 e 58, que condicionam a concessao da recuperacao judicial
a apresentacao do plano aprovado pela Assembleia Geral de Credores. O controle judicial, portanto, ndo antecede

a deliberagao dos credores; ele a sucede.

8. E justamente para organizar racionalmente esse controle posterior que a doutrina desenvolveu o
denominado modelo tetrafasico de controle da legalidade do plano de recuperacao judicial, cuja formulagao
é descrita por Fernando Pompeu Luccas® nos seguintes termos: “Construiu-se, entdo, o chamado modelo tetrafdsico
do controle de legalidade do plano de recuperagéo judicial, como resposta aos anseios enfrentados pelos operadores do

direito”.

9. A passagem evidencia que o modelo ndo surge para ampliar os poderes do magistrado, mas para
conter excessos, oferecendo critérios objetivos e fases bem delimitadas de analise. O controle tetrafasico parte
do pressuposto de que a vontade dos credores é soberana no campo econémico-negocial, mas ndo pode se

sobrepor a lei e a ordem publica.

EM FALENCIA. CLAUSULA QUE ESTABELECE SUPRESSAO DAS GARANTIAS CAMBIAIS, REAIS OU FIDEJUSSORIAS. APLICAQAO AOS CREDORES QUE
EXPRESSAMENTE DERAM ANUENCIA. AGRAVO INTERNO DESPROVIDO.1. O juiz esta autorizado a realizar o controle de legalidade do plano de
recuperacao judicial sem adentrar no aspecto da sua viabilidade econémica, a qual constitui mérito da soberana vontade da assembleia
geral de credores. Precedentes. (...). (ST) - Agint no REsp: 2092822 MT 2023/0291408-1, Relator.: Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE, Data de
Julgamento: 04/12/2023, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicagdo: DJe 06/12/2023) e AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE
INSTRUMENTO, NA ORIGEM. RECUPERAGAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERAGAO. CONTROLE DE LEGALIDADE PELO JUIZ. POSSIBILIDADE.
SUPRESSAO DE GARANTIAS. DECISAO DA ASSEMBLEIA-GERAL. ALCANCE LIMITADO AOS CREDORES CONCORDANTES. AGRAVO INTERNO PROVIDO
PARA, EM NOVO JULGAMENTO, NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL. 1. O magistrado deve exercer o controle de legalidade do plano
de recuperagdo - no que se insere o repudio a fraude e ao abuso de direito, mas ndo o controle de sua viabilidade econémica. Nesse
sentido, Enunciados n. 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial CJF/ST) ( REsp 1.359.311/SP, Rel . Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA
TURMA, DJe de 30/09/2014). (...) (STJ - AgInt no REsp: 1855432 SP 2019/0374455-4, Data de Julgamento: 11/04/2022, T4 - QUARTA TURMA, Data de
Publicagdo: Dje 13/05/2022).

7 Art. 35 da Lei n° 11.101/2005. A assembléia-geral de credores terd por atribuicdes deliberar sobre: | - na recuperagdo judicial: a) aprovagdo, rejeicéo ou
modifica¢do do plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor;

8 Art. 54 da Lei n° 11.101/2005. O plano de recuperacdo judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados
da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperagdo judicial.

9 LUCCAS, Fernando Pompeu (coord.). Reforma da Lei de Faléncias: reflexdes sobre direito recuperacional, falimentar e empresarial
moderno. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021.
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10. No modelo tetrafasico de controle da legalidade do plano de recuperagdo judicial, conforme
sistematizado por Fernando Pompeu Luccas, o controle jurisdicional é exercido de forma escalonada e
estritamente juridica, iniciando-se pela verificagdo da compatibilidade das clausulas do plano com a lei e com a
ordem publica, sem incursdo em juizos de conveniéncia econdmica; em seguida, desloca-se para a analise da
regularidade do procedimento deliberativo, competindo ao magistrado aferir a higidez dos votos proferidos em
assembleia geral de credores e reprimir eventuais abusos no exercicio do direito de voto; posteriormente,
examina-se a legalidade da extensdo dos efeitos da deliberacdo majoritaria aos credores dissidentes ou ndo
signatdrios; e, por fim, na quarta e Ultima fase, procede-se a identificagdo de abusividades qualificadas,
notadamente aquelas decorrentes do exercicio do direito de voto de forma incompativel com sua func¢ao juridica,

em especial quando o credor passa a ostentar, na recuperacdo judicial, situacdo manifestamente mais gravosa do

que aquela que teria na hipétese de faléncia (LUCCAS, 2021).

11. E nesse cendrio — e apenas nele — que se insere a atuacdo do Administrador Judicial. O A ndo
exerce controle judicial, ndo antecipa juizo de legalidade e, muito menos, avalia o mérito econdmico do plano. Sua
funcao é auxiliar o magistrado, fornecendo subsidios técnicos para que o controle de legalidade, quando cabivel,

seja exercido de forma adequada, racional e fundamentada.

12. O presente relatério, portanto, ndo se confunde com controle judicial prévio do Plano de
Recuperacdo Judicial. Trata-se de instrumento técnico de apoio, elaborado em estrita observancia aos arts. 53 e
54 da Lei n° 11.101/2005, as recomendac¢des administrativas da Corregedoria-Geral da Justica e a construgdo
doutrinaria consolidada, respeitando integralmente a autonomia dos credores, a soberania da Assembleia Geral

de Credores e os limites legais da atua¢do do Administrador Judicial.
1. VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DO ART. 53 DA LEI N° 11.101/2005

13. Em observancia ao disposto no art. 53 da Lei n° 11.101/2005'°, incumbe verificar se o Plano de
Recuperacdo Judicial apresentado pelas Recuperandas atende, em sua estrutura formal e documental, aos
requisitos minimos legalmente exigidos para sua regular submissdo ao crivo da Assembleia Geral de Credores e,
oportunamente, ao controle jurisdicional de legalidade, sem que tal verificacgdo se confunda com juizo de
conveniéncia, oportunidade ou viabilidade econdmica do plano, matérias estas reservadas, respectivamente, a

autonomia deliberativa dos credores e ao controle judicial exercido em momento processual posterior.

0 Art. 53 da Lei n° 11.101/2005. O plano de recuperagéo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da decisGo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e deverd conter: | - discriminagdo
pormenorizada dos meios de recuperac@o a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo; Il - demonstrag¢@o de sua viabilidade econémica;
e lll - laudo econémico-financeiro e de avaliagéo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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14. O art. 53 da LREF estabelece que o plano de recuperacdo judicial devera conter, cumulativamente:
(i) a discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados; (ii) a demonstra¢do da
viabilidade econémica do plano; e (iii) o laudo econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada. A luz desses comandos normativos,

passa-se a analise dos documentos apresentados.
. Da discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacao (art. 53, inciso I, da LREF)

15. No que se refere ao inciso | do art. 53, verifica-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresenta, de
forma sistematizada, clara e detalhada, os meios de recuperacdo a serem empregados pelas Recuperandas para
a superacao da crise econdmico-financeira, em consonancia com o rol exemplificativo previsto no art. 50 da Lei n°

11.101/2005.

16. Com efeito, o plano dedica capitulo préprio a visdo geral das medidas de recuperagdo, no qual
explicita, de maneira ordenada, os instrumentos de reestruturacdo do passivo e de reorganiza¢do operacional,
destacando-se, entre outros: (a) a reestruturacdo dos créditos concursais mediante concessdo de prazos e
condic¢des especiais de pagamento; (b) a previsdo de alienacdo de ativos e eventual constituicdo e alienagdo de
unidades produtivas isoladas; (c) a possibilidade de captacdo de novos recursos, inclusive com tratamento
extraconcursal, nos termos dos arts. 67 e 69-A a 69-F da LREF; (d) mecanismos de reorganizacdo societaria

intragrupo; e (e) instrumentos negociais diferenciados para credores colaboradores.

17. Tais medidas sdo descritas de forma pormenorizada, com indicacdo de suas premissas juridicas,
operacionais e financeiras, bem como com a explicitacdo das classes de credores afetadas, dos prazos envolvidos
e das condi¢des de implementacdo, permitindo aos credores compreender, com grau suficiente de precisdo, a
I6gica estrutural do plano e os meios pelos quais se pretende alcangar o soerguimento empresarial. Assim, resta
atendida a exigéncia legal de discriminagdo dos meios de recuperacdo, nao se identificando omissao ou

generalidade incompativel com o comando do art. 53, inciso |, da LREF.
o Da demonstracao da viabilidade econdmica do plano (art. 53, inciso I, da LREF)
18. No tocante ao inciso Il do art. 53, constata-se que o Plano de Recuperacdo Judicial € acompanhado

de Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira, elaborado pela Meden Consultoria, apresentado com expressa

indicacdo de que se destina ao atendimento do art. 53, inciso Il, da Lei n® 11.101/2005.
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19. O referido laudo apresenta estudo técnico estruturado, no qual sdo expostas as premissas
macroecondmicas, operacionais e financeiras consideradas, bem como as proje¢des de resultados, geracdo de
caixa e capacidade de cumprimento das obriga¢des assumidas no plano. O documento explicita, de forma
metodologicamente organizada, os critérios adotados para a elabora¢do das projecdes, delimitando seu escopo,

suas premissas e suas limitagdes, inclusive quanto a natureza prospectiva das informac¢des analisadas.

20. Importa destacar que, a luz da sistematica da Lei n° 11.101/2005, a exigéncia de demonstra¢do da
viabilidade econdmica ndo se confunde com certificagdo de sucesso do plano, tampouco com garantia de
resultados futuros, mas consiste na apresentacdao de elementos técnicos minimos que permitam aos credores
avaliar, de forma informada, a plausibilidade econ6mica da proposta. Sob esse prisma estritamente formal e
documental, verifica-se que o plano atende ao comando do art. 53, inciso Il, ao apresentar estudo técnico
especifico, estruturado e subscrito por empresa especializada, apto a embasar a deliberacdo dos credores em

Assembleia Geral.
. Do laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos (art. 53, inciso Ill, da LREF)

21. Por fim, quanto ao inciso Ill do art. 53, observa-se que o Plano de Recuperacdo Judicial é
acompanhado de Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos, igualmente elaborado pela Meden Consultoria, com
identificacdo de seus responsaveis técnicos e indicagdo expressa de que o documento se destina ao cumprimento

do art. 53, inciso I, da LREF.

22. O laudo apresenta a relacao dos bens e ativos das Recuperandas, com segregacao por natureza (ativo
circulante, realizdvel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel), bem como explicita os critérios e
metodologias de avaliacdo adotados, inclusive sob a 6tica de liquida¢do ordenada, quando aplicavel. O documento
descreve, de forma detalhada, as premissas utilizadas, os ajustes realizados e as limita¢des inerentes ao trabalho

técnico, permitindo a compreensao do valor patrimonial considerado para fins do plano.

23. Ressalte-se que a finalidade legal do laudo de avaliagdo nao é a fixacao definitiva do valor dos ativos
para fins de expropriacdo ou alienacdo judicial, mas a disponibilizagdo de informacdo técnica suficiente para que
credores e o0 Juizo tenham parémetros objetivos acerca da composicdo patrimonial das Recuperandas. Sob esse
enfoque, a exigéncia legal encontra-se atendida, uma vez que o plano apresenta laudo especifico, autbnomo e

tecnicamente fundamentado, em conformidade com o art. 53, inciso lll, da Lei n® 11.101/2005.

24, Diante do exposto, verifica-se que o Plano de Recuperacdo Judicial e seus anexos contemplam, de
forma integral, os requisitos formais estabelecidos no art. 53 da Lei n° 11.101/2005, notadamente: (i) a

discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacao; (ii) a demonstra¢do da viabilidade econémica do plano;
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e (iii) a apresentacdo de laudos técnico-econdmicos e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresa

especializada.

25. Registre-se, por fim, que a presente verificacdo limita-se ao exame do atendimento formal e
documental das exigéncias legais, ndo importando em juizo antecipado sobre a viabilidade econdémica, a
conveniéncia das medidas propostas ou a adequacdo negocial do plano, matérias estas afetas a soberania da
Assembleia Geral de Credores e, oportunamente, ao controle judicial de legalidade nos estritos termos da Lei n°

11.101/2005.
11. ANALISE DOS PRINCIPAIS MEIOS DE REESTRUTURAGCAO PROPOSTOS

26. O Plano de Recuperagao Judicial apresentado contempla um conjunto articulado de meios de
reestruturacdo voltados a reorganizacdo do passivo e a preservacdo da atividade empresarial, em consonancia

com o rol exemplificativo previsto no art. 50 da Lei n°® 11.101/2005.

27. As medidas propostas abrangem, de forma sistematizada, mecanismos de alongamento de prazos,
reprogramacao de obrigac¢des, reestruturagdo do perfil de endividamento e reorganizacdo financeira, com impacto

diferenciado conforme a classe de credores envolvida.

28. Observa-se que os instrumentos eleitos no plano foram estruturados de modo a compatibilizar a
necessidade de reorganizacdo do passivo com a manuten¢do da atividade operacional das Recuperandas,

preservando a fungao social da empresa e a continuidade da geracao de caixa.

29. Os meios de recuperacdo encontram-se descritos de forma suficientemente clara e objetiva,
permitindo aos credores identificar as premissas adotadas, os efeitos esperados e a forma de implementac¢do das
medidas propostas, sem prejuizo da delibera¢cdo soberana a ser exercida no ambito da Assembleia Geral de

Credores.

30. Ressalte-se que a presente analise limita-se a verificagdo da coeréncia estrutural e da adequacao
formal dos meios de reestruturacao descritos, ndo se confundindo com juizo de conveniéncia, oportunidade ou
viabilidade econdmica, matérias estas reservadas a apreciacdo dos credores e, em momento processual oportuno,

ao controle judicial de legalidade.
Iv. AVALIA(;A'O DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

31. O presente documento tem por finalidade examinar, sob o prisma estritamente técnico-econdmico,

a consisténcia, razoabilidade e exequibilidade do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar, apresentado
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nos autos, em atendimento ao disposto no art. 53, inciso Il, da Lei n° 11.101/2005. Os laudos foram elaborados

pela empresa Meden Consultoria Ltda.
. Objeto e Escopo

32. O laudo informa que constitui objeto do presente parecer a analise da viabilidade econémico-

financeira do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Ambipar, considerando:

% A capacidade de gera¢do de caixa operacional das Recuperandas;
* A compatibilidade entre o fluxo de caixa projetado e a proposta de pagamento aos credores;
¢ A sustentabilidade econémica do plano ao longo do tempo;

* A preservacdo da atividade empresarial como fonte geradora de riqueza, tributos e empregos.

33. O escopo do parecer limita-se as sociedades expressamente incluidas no polo ativo da recuperagao
judicial.

. Fundamentacdo Legal

34, O art. 47 da Lei n® 11.101/2005™" estabelece que a recuperagado judicial tem por objetivo viabilizar a

superacdo da crise econémico-financeira do devedor, preservando a empresa, sua fun¢do social e o estimulo a

atividade econ6mica.

35. O art. 53, inciso ll, por sua vez, exige a apresentacao de laudo econdmico-financeiro que demonstre
a viabilidade do plano proposto, ndo se exigindo certeza, mas plausibilidade econdmica e racionalidade financeira,

conforme entendimento consolidado do TJRJ.

o Metodologia Adotada

36. A companhia aplicou em seu laudo emitido pela Meden Consultoria Ltda, a metodologia empregada,
baseando-se na abordagem da renda, mediante projecdo de fluxos de caixa futuros, técnica aceita na literatura
econdmica e na jurisprudéncia empresarial, também tomando como base as condi¢des do plano de recuperagao

judicial.

" Art. 47 da Lei n° 11.101/2005. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a supera¢do da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagéo da
empresa, sua fungéo social e o estimulo a atividade econdémica.
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37. Foram considerados: resultados operacionais projetados por segmento; necessidades de capital de

giro; investimentos minimos (Capex); obriga¢des financeiras e concursais; capacidade residual de pagamento aos

credores.
) Premissas Gerais das Fontes de Informacgdes
38. Com base no laudo econdmico-financeiro, a companhia deferiu em seu plano de recuperacgado as

premissas utilizadas que refletem: informacg&es fornecidas pela administracdo das recuperandas; demonstracdes
financeiras auditadas; modelagem financeira consolidada; dados macroecondmicos publicos; relatérios setoriais

nacionais e internacionais.

39. O laudo também informa que, conforme pratica consagrada, ndo houve auditoria independente das

informacdes, cabendo a administracao das recuperandas a responsabilidade por sua veracidade.

. Caracterizacao do Grupo Ambipar

40. O Grupo Ambipar é uma multinacional brasileira especializada em solu¢des ambientais integradas,

com atuagdo em mais de 40 paises, estruturada em dois segmentos operacionais principais:

% Ambipar Environment;

% Ambipar Response.

v Segmento de Environment: Visao geral

41. O laudo aponta que o segmento Environment concentra atividades de gestdo e valorizacdo de

residuos, economia circular, descarbonizacao, logistica ambiental e solu¢Bes tecnolégicas ESG.

42, Trata-se de segmento intensivo em ativos, tecnologia e conformidade regulatéria, com receitas

majoritariamente recorrentes.

v Environment: economia circular

43, As operac¢des de economia circular envolvem coleta, reciclagem, coprocessamento, manufatura

reversa e destinacdo ambientalmente adequada.
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44, O laudo aponta com base em referéncias setoriais reconhecidas, que esse mercado apresenta
crescimento estrutural, impulsionado por regulacdo ambiental, compromissos ESG e politicas de responsabilidade

estendida do produtor.

45. No Brasil, a expansdo é reforcada por marcos regulatérios como a politica nacional de residuos
solidos (Lei 12.305/2010) e o novo marco legal do saneamento (Lei 14.026/2020) com programas como “Aterro

zero” e economia circular.

46. Segundo a consultoria Mordor Intelligence, esse mercado de gestdo de residuos industriais e
economia circular é estimado em US$ 1,43 trilhdo em 2025, com projecdo de atingir US$ 1,97 trilhdo até 2030,

refletindo uma taxa anual de crescimento superior a 6,6%.

Evolugédo do Mercado Global de Gestdo de Residuos
Estimativa em USD Trilhdes

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
v Environment: descarbonizacdo
47. O laudo aborda que a unidade de descarbonizagdo atua na geragdo e comercializacdo de créditos de

carbono, projetos REDD+ (Reducdo de EmissGes por Desmatamento e Degradac¢do Florestal) e reflorestamento,

quanto a solucdes baseadas na natureza.

48. O ambiente regulatorio brasileiro, com a criagdo do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes
(SBCE) instituido pela Lei n° 15.042/2024 buscando incentivar a descarboniza¢do da economia, reforca a

perspectiva de médio e longo prazo desse segmento.
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v Environment: Logistica e ESG (Software e Consultoria)
49. O laudo demonstra que o segmento de logistica ambiental é a drea especializada em transporte de

produtos perigosos, setor onde ha muitas barreiras de entrada elevadas por ser um nicho altamente regulado no

Brasil e contratos orientados por critérios técnicos e regulatorios.

50. As solugdes de software e consultoria ESG apresentam margens superiores e carater recorrente. O
mercado global vem crescendo rapidamente, que dentre outros fatores, é impulsionado pela formalizagdo de
padr8es de report de sustentabilidade, ampliando a necessidade de plataformas capazes de consolidar dados,

assegurar auditoria e permitir andlises.

o Segmento de Response: Visao geral

51. O laudo aponta que o segmento de Response atua na prevengao e resposta a emergéncias ambientais
e industriais, combinando contratos recorrentes e atendimentos eventuais de alto valor agregado. A crescente
frequéncia de eventos climaticos extremos sustenta a demanda estrutural do setor. As receitas das atividades de
response decorrem de: servicos de campo e manutencdo; contratos de subscricdo (assinaturas) e grandes

emergéncias.

52. O modelo hibrido confere previsibilidade parcial e potencial de ganhos extraordinarios.
v Servico de Campo, Manuteng¢ao e Emergéncia de Rotina
53. O laudo aponta que o segmento de Servicos de Campo, Manutenc¢do e Emergéncia de Rotina caracteriza-

se pela presta¢do continua e recorrente de servi¢cos técnicos voltados a preveng¢do, manutenc¢do e atendimento a
ocorréncias operacionais de menor escala, porém de elevada frequéncia. Esse mercado tem rela¢do direta com a

atividade industrial e com o calendario regulatorio de setores como refinarias, petroquimicas e mineragao.

v Assinaturas

O laudo demonstra que, nesse modelo, as empresas contratam servicos de resposta a emergéncias e

prevencdo com contrato de um a trés anos.
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v Grandes Emergéncias
54, O laudo denota que a area de grandes emergéncias constitui um dos pilares estratégicos da estrutura

operacional do Grupo Ambipar, caracterizando-se pela prestacao de servigos especializados de resposta imediata

a eventos ambientais, industriais e climaticos de elevada complexidade.

55. Sob a o6tica econdmico-financeira, trata-se de atividade com elevada relevancia estratégica, na
medida em que apresenta demanda estruturalmente resiliente, ndo sujeita a ciclos econdmicos convencionais,

estando diretamente associada a riscos ambientais, regulatérios e climaticos permanentes.

56. Pelo prisma juridico-econémico, a atuagdo no segmento de Grandes Emergéncias reforca a fungao
social e ambiental da empresa, ao assegurar resposta rapida a eventos potencialmente danosos a coletividade, ao
meio ambiente e a infraestrutura critica. Tal caracteristica confere ao segmento relevancia que transcende o

interesse privado, refor¢cando o interesse publico na continuidade das operacdes.

v Consultoria, Engenharia Ambiental e Prevencdo de Riscos

57. O laudo aborda que o segmento response também abrange Consultoria, Engenharia Ambiental e
Prevencdo de Riscos, onde compreende atividades voltadas a prestacdo de servicos técnicos especializados,
destinados a avaliagdo, mitigacdo e gestdo de riscos ambientais, operacionais e regulatérios enfrentados por

empresas de diversos setores.

58. Trata-se de um segmento caracterizado pela elevada especializa¢do técnica, pela natureza intelectual
dos servigos prestados e pela atuacdo preventiva, diferenciando-se das atividades essencialmente operacionais

ou emergenciais.

59. As receitas decorrem, em regra, de contratos de consultoria, projetos de engenharia, estudos
técnicos e servicos de compliance ambiental, com prazos definidos e escopo previamente delimitado,

proporcionando previsibilidade relativa na formacdo de receitas.

60. No Brasil, a demanda por servicos de consultoria e engenharia ambiental estd parcialmente
relacionada ao ciclo de investimentos em infraestrutura, com destaque para saneamento basico, energia,

transporte e concessdes publicas.
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. Razdes da Crise
61. O laudo aponta que a crise enfrentada pelo Grupo Ambipar possui origem preponderantemente

financeira, associada a operagdes estruturadas de divida internacional e derivativos cambiais.

62. A companhia informa que ndo se identificam falhas estruturais relevantes no modelo operacional.
As chamadas de margem e cldusulas de vencimento cruzado anteciparam obriga¢des originalmente de longo
prazo, comprometendo o caixa de curto prazo. Tal cendrio inviabilizou a manuten¢do do fluxo regular de

pagamentos sem reorganizagao formal do passivo.

. Projecdes Apresentadas
v Projecdes operacionais - Segmento Response
63. O laudo aponta que as proje¢des demonstram nos periodos uma recuperagdo com o curto prazo

com margens pressionadas; no médio prazo, uma recuperagdo gradual e no longo prazo a estabilizacdo em

patamar histérico.

“ Receita: premissas gerais de crescimento

64. O laudo informa que as receitas do segmento de response foram projetadas considerando as
premissas de crescimento apresentadas pela Ambipar e seus assessores financeiros, estruturadas em trés

horizontes de tempo:

a. Curto prazo (2025-2026): Prevé-se reducdo principalmente devido ao menor nimero
de horas trabalhadas por menor utilizagdo de mao de obra e sem ganhos reais, apenas
crescimento dado pela inflagdo;

b. Médio prazo (2027-2030): Baixo crescimento real sem expansado da rede de servigos,
ndo obstante, melhora gradual na ociosidade da m&o de obra;

C. Longo prazo (apds 2031): Estagio de maturidade operacional, crescimento com base na

inflagdo, sem reducdo na ociosidade de mdo de obra.

% Custos e Despesas

65. O laudo informa que os custos e despesas para a atividade de Response foram projetados

considerando os efeitos da recuperacao judicial e as expectativas operacionais elaboradas pela companhia:
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a. Curto prazo (2025-2026): Espera-se reducdo das margens operacionais influenciadas
pelos impactos da recuperacdo judicial;
b. Médio prazo (2027-2030): Proje¢do com recuperagao gradual das margens para os

niveis histéricos (27,5% da receita liquida);

C. Longo prazo (apds 2031): Estagio de maturidade, margem estabilizada
v Projecdes operacionais - Segmento Environment
66. O laudo denota que o segmento Environment sofre impacto inicial da recuperacao judicial, seguido

de retomada gradual apés estabilizagdo juridica. A margem operacional converge para niveis sustentaveis no

médio prazo.

% Receita: premissas gerais de crescimento

67. O laudo informa que as receitas do segmento de environment foram projetadas considerando a

recuperacdo judicial e expectativa operacional estruturada pela companhia:

a. Curto prazo (2025-2026): Observa-se uma relevante retracdo da receita liquida, em
funcdo dos efeitos da recupera¢do judicial, que resultard na rescisdo e
redimensionamento dos contratos atuais, além da precificacdo de novos contratos;

b. Médio prazo (2027-2030): Baixo crescimento real com potencial destravamento de
valor apés a aprovacdo definitiva do plano de recuperacdo judicial;

C. Long prazo (apdés 2031): Estagio de maturidade operacional sem incremento

significativo dos volumes contratados.

+ Custos e Despesas

68. O laudo aponta que os custos e despesas da atividade de environment foram projetados

considerando os efeitos da recuperacao judicial e expectativas operacionais da companhia:

a. Curto prazo (2025-2026): Prevé-se reducdo das margens operacionais decorrente de
aumento de custos de mercadorias vendidas, como também influéncia pelas
dificuldades associadas a recuperacdo judicial pelo inicio da implementacdo das

melhorias operacionais previstas;
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b. Médio prazo (2027-2030): Projeta-se recuperac¢do gradual das margens, atingindo 26%

da receita liquida, impulsionado por reducdo de custos e eficiéncia operacional;

C. Longo prazo (apds 2031): Estagio de maturidade sem novas melhorias, estabiliza¢do da
sua margem.
v Tabelas e graficos
69. O laudo demonstra de forma consolidada as proje¢des dos resultados operacionais do Grupo

Ambipar. As tabelas e graficos apresentados sintetizam as proje¢des, destacando a evolugdo das receitas, custos,

despesas e da margem EBITDA.

Premissas Projetivas (R$ mm) Out - Dez
N 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Consolidado 2025
Receita Operacional Bruta (ROB) 1.116 4.173 4.348 4.534 4.730 4.907 5.079 5.256 5.440 5.630 5.826
Crescimento no Periodo % - -6,5% 4,2% 4,3% 4,3% 3,7% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Receita Operacional Bruta - Response 364 1.517 1.577 1.648 1.721 1.781 1.844 1.908 1.975 2.044 2.116
Crescimento no Periodo % - - 4,0% 4,5% 4,4% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Receita Operacional Bruta - Invironmel 753 2.657 2.771 2.886 3.009 3.126 3.235 3.348 3.465 3.586 3.711
Crescimento no Periodo % - - 4,3% 4,2% 4,3% 3,9% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
(-) Dedugbdes (165) (618) (645) (674) (703) (730) (755) (781) (809) (837) (866)
% ROB -14,8% -14,8% -14,8% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9%
Receita Operacional Liquida (ROL) 951 3.555 3.703 3.860 4.027 4.178 4.324 4.475 4.631 4.793 4.960
(-) Custos e Despesas Operacionais (686)  (2.666) (2.762)  (2.858)  (2.966)  (3.067)  (3.174)  (3.285)  (3.400) (3.519)  (3.641)
% ROL -72,1% -75,0% -74,6% -74,0% -73,7% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4%
EBITDA (ex Gastos néao recorrentes) 265 890 941 1.002 1.062 1.110 1.149 1.189 1.231 1.274 1.319
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 27,9% 25,0% 25,4% 26,0% 26,4% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%
EBITDA IFRS 265 781 932 994 1.053 1.110 1.149 1.189 1.231 1.274 1.319
Margem EBITDA (EBITDA IFRS/ROL) 27,9% 22,0% 25,2% 25,8% 26,1% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%

Projegdo do EBITDA da Ambipar, parte 1

Premissas Projetivas (R$ mm)

) 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Consolidado

Receita Operacional Bruta (ROB) 6.030 6.241 6.459 6.685 6.918 7.160 7.410 7.669 7.937 8.215
Crescimento no Periodo % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Receita Operacional Bruta - Response 2.190 2.266 2.346 2.428 2.513 2.601 2.692 2.786 2.883 2.984
Crescimento no Periodo % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Receita Operacional Bruta - Invironmel 3.840 3.974 4.113 4.257 4.405 4.559 4.719 4.883 5.054 5.230

Crescimento no Periodo % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
(-) Dedugées (897) (928) (960) (994) (1.029) (1.065) (1.102) (1.141)  (1.181)  (1.222)
% ROB -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9% -14,9%
Receita Operacional Liquida (ROL) 5.133 5.313 5.498 5.691 5.889 6.095 6.308 6.529 6.757 6.993

() Custos e Despesas Operacionais (3.769)  (3.900)  (4.036)  (4.177)  (4.323)  (4.474)  (4.630) (4.792)  (4.959)  (5.133)

% ROL -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4% -73,4%
EBITDA (ex Gastos néo recorrentes) 1.365 1.413 1.462 1.513 1.566 1.621 1.678 1.737 1.797 1.860
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%
EBITDA IFRS 1.365 1.413 1.462 1.513 1.566 1.621 1.678 1.737 1.797 1.860
Margem EBITDA (EBITDA IFRS/ROL) 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%

Projegdo do EBITDA da Ambipar, parte 2
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Receita Liquida Projetada do Grupo Ambipar (RS mm)
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27,9% 22,0% 25,2% 25,8% 26,1% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6% 26,6%

Out 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Dez
2025

Margem EBITDA ——— (-) Custos e Despesas Operacionais

v Fluxo de Caixa Consolidado Disponivel ao Plano de Recuperacao Judicial.
% Fluxo de caixa das atividades operacionais - consolidado (FCO)

70. No laudo, o fluxo de caixa operacional consolidado demonstra geracao positiva e recorrente ao longo

do horizonte projetado, apds o periodo inicial de ajuste.

71. O documento também informa que, além dos resultados operacionais, a modelagem financeira da
Ambipar inclui as proje¢des de capital de giro necessarias a operacdo e a consolida¢do dessas informacdes permite

estimar a gera¢do de caixa operacional anual prevista no plano de recuperacao judicial.

72. O grafico a seguir ilustra as entradas, saidas e o saldo de caixa projetado em cada periodo.
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< Fluxo de Caixa Atividade de Investimento (FCI)
73. O laudo informa que os investimentos projetados sdo compativeis com a manutenc¢do da capacidade
operacional, sem comprometer a geracdo de caixa disponivel aos credores. Esse volume de investimentos

contempla manuten¢do do imobilizado e intangivel.

74. O grafico abaixo demonstra o fluxo de caixa de investimento projetado:

Fluxo de Caixa de Investimento (RS mm)

600
488
500 456 472
426 441
411
397
384
400 206 358 371
323 335
,g3 299 301 298 302 312
300 249
200
100 60
Out 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Dez
2025
% Fluxo de Caixa de Atividades Financeiras (FCF)
75. O laudo informa que, no ambito do fluxo de caixa financeiro projetado, a modelagem considera, de

forma abrangente, os principais ingressos e desembolsos necessarios a execuc¢do do plano, incluindo o pagamento
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de obrigacBes extraconcursais, parcelamentos tributarios e despesas financeiras decorrentes de contratos de

leasing.

76. Ademais, sdo contemplados os desembolsos relacionados ao financiamento de investimentos em

capital (Capex), bem como receitas financeiras e eventual capta¢do de novas dividas.

Fluxo de Caixa de Financiamento (R$ mm)

300
203 196
200 158 16
115 127
91
100 64 75 80
55
26 34 34 32

Out 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Dez

1673
(100)

(100)
(150) (138)
(200)
(208)
(300) (276)
% Fluxo de Caixa para Pagamento das Dividas Consursais
77. O laudo informa que, apés considerados investimentos e obriga¢des extraconcursais, verifica-se

disponibilidade de caixa suficiente para atendimento da proposta concursal.
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78.

Fluxo de Caixa Pré-Pagamento das Dividas Concursais (RS mm)

L 57
507 520 531 35
491 490 481 481

354
327

256

179
140 158

25

Out 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Dez
2025

(197) (209) (250) (231) (226)

Proposta de Reestruturacao da Divida

O laudo denota que o plano estabelece tratamento diferenciado por classe, observando a legislacao

e a capacidade econémica das recuperandas.

79.

Os Créditos Trabalhistas - Classe |

Até o limite de 150 salarios-minimos serdo pagos sem incidéncia de desagio, juros ou corre¢do

monetaria, assegurando-se pagamento inicial de até R$ 12.000,00 (doze mil reais) em até 30 dias apds a

homologacdo do plano. O saldo remanescente dentro desse limite sera quitado em 11 parcelas mensais, iguais e

sucessivas, com inicio em até 60 dias da homologacdo.

80.

O eventual saldo que exceder 150 salarios-minimos serd automaticamente reclassificado como

Crédito Quirografario, submetendo-se as condi¢Bes aplicaveis a essa classe. Excepcionam-se dessa limitacdo os

créditos decorrentes de acidente de trabalho, os quais serdo pagos integralmente, observadas as mesmas

condicBes de pagamento.
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v Credores com Garantia Real - Classe Il
81. O laudo informa que a Recuperanda ndo reconhece a existéncia de credores com garantia real. Caso

haja reconhecimento judicial dessa classe, os respectivos créditos serdo pagos conforme as condi¢des previstas

para a Classe Ill, Condi¢do B.

v Credores Quirografarios - Classe Il

82. O laudo informa que os Credores Quirografarios que ndo se enquadrarem como Credores
Colaboradores poderao optar entre as condi¢cdes de pagamento previstas no plano. Na auséncia de manifestacdo

valida ou tempestiva, o crédito serd pago automaticamente conforme a Condi¢do B abaixo.

% Condigdo A: prevé o pagamento integral de valor fixo e irreajustavel de R$ 12.000,00 (doze mil reais)
por credor, limitado ao montante do respectivo crédito. O pagamento ocorrera em até 30 dias apés a homologagao

do plano.

% Condigdo B:

a. Desagio: Nao ha aplicacdo de desagio nominal sobre o valor principal dos Créditos
Quirografarios.

b. Periodo de caréncia: Fica estabelecida caréncia total para pagamento de principal e
juros até novembro de 2040, inclusive.

C. Remuneracdo: O saldo do crédito sera remunerado a taxa fixa de 2% ao ano, de forma
capitalizada, a partir da data da homologacao.

d. Pagamento do principal e da remunerac¢do: Encerrada a caréncia, o crédito acrescido
da remuneragdo acumulada sera pago em seis parcelas anuais, conforme cronograma

progressivo previamente definido abaixo:

N° da parcela Data do Pagamento Percentual de pagamento sobre o

saldo devedor corrigido

1 31/dezembro /2040 1,67%

2 31/dezembro /2041 2,00%

3 31/dezembro /2042 2,50%

4 31/dezembro /2043 3,33%

5 31/dezembro /2044 5,00%

6 31/dezembro /2045 10,00%
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e. Bonus de adimpléncia: Para cada R$ 1,00 amortizado apds a caréncia, havera remissdo
automatica de R$ 9,00 do saldo devedor, resultando em quitacdo plena e irrevogavel

do crédito, considerada a aplicagdo do bénus para todos os calculos.

f. Extin¢do do saldo remanescente: Apds a amortizagdo das parcelas previstas, eventual
saldo remanescente sera considerado integralmente extinto, ndo subsistindo qualquer

valor adicional devido pelas Recuperandas.

% Os Credores Quirografarios deverdo indicar a condicdo de pagamento pretendida em até 10 (dez)
Dias Uteis contados da Data da Homologac&o, sob pena de ter seu Crédito Quirografario enquadrado na Condicio

B indicada na Clausula 8.3.3.
v Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME e EPP) Classe IV

83. Ndo obstante, quanto a microempresas e empresas de pequeno porte, o laudo informa que o plano

evidencia tratamento favorecido em consonancia com a funcdo social da empresa.

84. Os Credores ME e EPP que ndo sejam Credores Colaboradores poderdo receber seus créditos
conforme as condic8es previstas no plano. Caso ndo haja manifestacdo valida ou tempestiva, o pagamento sera

realizado automaticamente de acordo com a Condicdo D da Clausula 8.4.3.

% Condigdo C: o laudo informa que o pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$
5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais) por Credor ME e EPP, respeitado o limite de cada Crédito de ME e EPP, em
até 30 (trinta) dias da Data da Homologacdo. O laudo também informa que o Credor ME e EPP com crédito superior
a R$ 5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais) podera optar pela Condi¢cdo C de pagamento. Ao exercer essa 0pgao,
renunciard de forma irrevogavel ao valor que exceder esse limite. O saldo excedente sera considerado

integralmente quitado para todos os fins.
% Condig¢do D:

a. Desagio: ndo ha aplicagdo de desagio nominal sobre os Créditos ME e EPP.

b. Periodo de caréncia: estabelece-se caréncia total para pagamento de principal e juros
até novembro de 2040, inclusive.

C. Remuneragao: o saldo do crédito sera remunerado a taxa fixa de 2% ao ano, de forma

capitalizada, a partir da data da homologacao.
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d. Pagamento: encerrada a caréncia, o crédito acrescido da remuneracdo acumulada sera

quitado em seis parcelas anuais conforme cronograma abaixo.

N° da parcela Data do Pagamento Percentual de pagamento sobre o

saldo devedor corrigido

1 31/dezembro /2040 1,67%
2 31/dezembro /2041 2,00%
3 31/dezembro /2042 2,50%
4 31/dezembro /2043 3,33%
5 31/dezembro /2044 5,00%
6 31/dezembro /2045 10,00%
e. Para cada R$ 1,00 (um real) amortizado apds o periodo de caréncia, havera remissao

automatica de R$ 9,00 (nove reais) do saldo devedor do crédito ME e EPP. A aplicacao
do bdnus implica quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do crédito. Os pagamentos

e a remuneracgao considerardo sempre o saldo ja reduzido pelo bonus.

v Credores Colaboradores

85. O laudo denota que serdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores,
Financeiros, Minoritarios Estratégicos e de Mutuos Conversiveis que atendam cumulativamente aos requisitos
previstos no PRJ. Entre tais requisitos, destacam-se o voto favoravel a aprova¢do do plano, a adesdo ao

compromisso de ndo litigar e a concordancia com a suspensao da exigibilidade das garantias.

86. O enquadramento como Credor Colaborador independe da classificacdo formal do crédito ou de
discussao pendente. As condi¢8es de pagamento diferenciadas subsistirdo apenas enquanto todos os requisitos

forem integralmente cumpridos.

87. O descumprimento posterior de qualquer requisito implicara a imediata alteracdo das condi¢des de
pagamento do saldo remanescente. Nessa hipotese, o crédito sera pago conforme as condi¢des aplicaveis a sua

respectiva classe, nos termos do PRJ.

. Analise a viabilidade Econdmica e do Plano de Recuperag¢ao

88. O laudo informa que, com base nas premissas estabelecidas e nas analises da Meden Consultoria,

foram estimadas as perspectivas de adimplemento da divida, observadas as disposi¢des do Plano de Recuperagdo

Judicial.
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89. A projecdo do fluxo de caixa foi estruturada em consonancia com os prazos de pagamento aos
credores e com as premissas operacionais fornecidas pela administra¢do. A modelagem contempla a dinamica

integrada de caixa, endividamento e servico da divida ao longo do horizonte projetivo.

90. As projecdes refletem a estrutura operacional esperada durante todo o periodo analisado.
Premissas Projetivas (RS mm) Out Dez 5556 2027 2028 2029 2030 2031
Consolidado 2025
Fluxo de Caixa Livre Pré Pagamento da R.J. 25 140 158 256 327 354 491

Pagamentos Credores / Classe | - (7) - - - - -
Pagamentos Credores / Classe Il - - - - - - -
Pagamentos Credores / Classe lll - (389) (369) (418) (279) (280) (309)
Pagamentos Credores / Classe IV - (3) - - - - -
Fluxo de Caixa / New Money - 800 (73) (88) (86) (86) (86)
Fluxo de Caixa Livre P6s Pagamento da R.J. 25 541 (284) (250) (38) (12) 96
Caixa e Equivalente de Caixa /BOP 809 834 1.375 1.091 841 803 791
Fluxo de Caixa livre (+/-) 25 541 (284) (250) (38) (12) 96
Caixa e Equivalente de Caixa /EOP 834 1.375 1.091 841 803 791 888

Fluxo de Caixa Pré - Pagamento do PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo, parte 1

Premissas Projetivas (R$ mm)

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Consolidado
Fluxo de Caixa Livre Pré Pagamento da R.J. 490 481 481 507 520 531 551

Pagamentos Credores / Classe | - - - - - - -

Pagamentos Credores / Classe Il - - - - -
Pagamentos Credores / Classe Il (167) (186) (257) (378) (499) (127) -

Pagamentos Credores / Classe IV - - - - - - -

Fluxo de Caixa / New Money (365) (337) (308) - - - -
Fluxo de Caixa Livre Pés Pagamento da R.J. (43) (42) (85) 129 20 403 551
Caixa e Equivalente de Caixa /BOP 888 845 803 718 847 867 1.271
Fluxo de Caixa livre (+/-) (43) (42) (85) 129 20 403 551
Caixa e Equivalente de Caixa /EOP 845 803 718 847 867 1.271 1.822

Fluxo de Caixa Pré - Pagamento do PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo, parte 2

Premissas Projetivas (R$ mm)
2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Consolidado
Fluxo de Caixa Livre Pré Pagamento da R.J. 579 179 (197) (209) (220) (231) (226)
Pagamentos Credores / Classe | - - - - - -
Pagamentos Credores / Classe Il -

Pagamentos Credores / Classe Il - (247) (242) (238) (234) (229) (225)

Pagamentos Credores / Classe IV - (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Fluxo de Caixa / New Money - - - - - - -

Fluxo de Caixa Livre P6s Pagamento da R.J. 579 (69) (440) (447) (454) (461) (451)

Caixa e Equivalente de Caixa /BOP 1.822 2.400 2.331 1.891 1.443 989 528

Fluxo de Caixa livre (+/-) 579 (69) (440) (447) (454) (461) (451)

Caixa e Equivalente de Caixa /EOP 2.400 2.331 1.891 1.443 989 528 77

Fluxo de Caixa Pré - Pagamento do PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo, parte 3

91. O laudo aponta que, dessa forma, a luz das projec¢des de geracao futura de caixa apresentadas pela

Ambipar, verifica-se que a Recuperanda passa a demonstrar capacidade econdmico-financeira suficiente para o
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adimplemento de suas obriga¢des perante os respectivos credores, nos termos e condi¢des estabelecidos no

Plano de Recuperacdo Judicial.

. Preservacao da Func¢do Social

92. O laudo denota que o plano preserva empregos, arrecadacdo tributaria e servicos ambientais
essenciais.

93. O Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar demonstra aderéncia concreta a esse principio

ao viabilizar a manutencdo de postos de trabalho, a continuidade da arrecadag¢do tributdria e a prestacdo
ininterrupta de servicos ambientais essenciais, cuja paralisacdo poderia gerar impactos econdmicos, sociais e

ambientais relevantes.

94. A continuidade das atividades do grupo assegura a preservacao de empregos diretos e indiretos,

evitando efeitos sistémicos negativos sobre cadeias produtivas complexas e altamente especializadas.

95. Ademais, a manutencgdo das operagdes permite a regular geracdo de tributos, contribuindo para o
equilibrio fiscal e para o financiamento de politicas publicas, o que refor¢a o interesse publico subjacente a

superacdo da crise empresarial.

96. Em seu plano, a companhia destaca, ainda, que os servicos prestados pelo Grupo Ambipar possuem
carater estratégico e essencial, notadamente nas areas de gestdo de residuos, resposta a emergéncias ambientais
e mitigacdo de riscos climaticos. A interrupcdo dessas atividades poderia acarretar prejuizos ambientais e sociais

de grande magnitude, razdo pela qual a preserva¢do da empresa, sob o ponto de vista econdmico-financeiro.

. Conclusao

97. O laudo consolida que, a luz das premissas adotadas, das proje¢des econdmico-financeiras
elaboradas e da modelagem de fluxo de caixa apresentada, o Plano de Recuperagdo Judicial revela consisténcia

técnica e coeréncia interna.

98. A avaliacdo integrada da capacidade de geracdo de caixa, da estrutura de endividamento e do
cronograma de obrigacBes aponta para um cenario de adimplemento compativel com os termos propostos no

plano.

99. As projecdes partem da premissa de continuidade operacional da empresa como entidade em
funcionamento (going concern), preservando valor econdmico superior a alternativa liquidatéria e demonstrando

alinhamento entre a capacidade financeira projetada e as regras de pagamento estabelecidas aos credores.
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100. Adicionalmente, a estrutura proposta é colocada na premissa em que permite que a empresa
atravesse o periodo inicial de reorganiza¢do financeira, evoluindo para um cendrio de geracdo de caixa recorrente

e estavel nos médio e longo prazos.

101. Diante do exposto, demonstra-se sobre a analise consolidada dos dados operacionais, financeiros e
projetados constantes do Laudo Econdmico-Financeiro para o Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Ambipar, a
apresentacdo da viabilidade sob a 6tica econémica, atendendo as exigéncias do art. 53, inciso I, da Lei n°

11.101/2005.

102. A seguir, apresenta-se quadro-resumo dos principais vetores analisados:
Vetor de Analise Constatacao Técnica Impacto na Viabilidade
Atividades essenciais, diversificadas e
Modelo Operacional Alta resiliéncia estrutural
reguladas
Crescimento estrutural (ambiental e Demanda sustentada no longo
Mercado de Atuacao
climatico) prazo
Capacidade de pagamento
Geracao de Caixa Positiva ap6s periodo inicial de ajuste
preservada
Estrutura de Divida Pressao de curto prazo mitigada pelo PRJ Reequilibrio do perfil financeiro
Capex Projetado Compativel com manutencdo operacional Nao compromete o caixa
Proposta aos
Alinhada a geracdo de caixa Exequibilidade econémica
Credores
v Analise da Capacidade de Cumprimento do Plano
103. A modelagem financeira evidencia que, apds o periodo inicial de reorganiza¢do (2025-2026), o Grupo

Ambipar passa a apresentar fluxo de caixa operacional positivo e recorrente, suficiente para suportar: a
manutenc¢do das operacdes; os investimentos minimos necessarios; o pagamento das obriga¢des extraconcursais;
o cumprimento do cronograma de pagamento dos créditos concursais. Essa dinamica pode ser representada, de

forma esquematica, pelo fluxo abaixo:

Fluxo Econ6mico Projetado (Representac¢do Conceitual):

Receita Operacional

— (-) Custos e Despesas Operacionais

— EBITDA Positivo
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— (-) Capex de Manuten¢do
— (-) Obrigac¢des Extraconcursais
— Caixa Disponivel ao PRJ

(Representacdo Qualitativa do Plano de Recuperacéo Judicial)

1. Tabela Sintética - Evolu¢do Temporal da Folga de Caixa

Horizonte Situacdo Econdmico-Financeira Geracgdo Operacional Folga de Caixa
Temporal Predominante de Caixa Disponivel ao PRJ
Curto Prazo Fase de reorganizacao e Positiva, porém Limitada / Controlada
estabilizagao pressionada
Médio Prazo Recuperacgdo operacional e ganho Positiva e crescente Moderada / Sustentavel
de eficiéncia
Longo Prazo Maturidade operacional e Positiva e recorrente Confortavel / Estrutural
estabilidade

Observagao: a analise é qualitativa, destinada exclusivamente a afericdo da viabilidade econdémica, ndo

envolvendo valores absolutos ou sensiveis.

WA AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS
. Andlise dos Bens e Ativos - Visdo Contabil
104. O Laudo de Avaliacdo foi baseado no balan¢o encerrado em 30 de junho de 2025, que apresentava

a seguinte composi¢ao:
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Demonsfrogdes
Ambipar Participacdes ¢ Empresndimentos 5.A. Contébets
Balango Patrimonial (R$ mil) 305;:]1!?2;;5
ATIVO CIRCULANTE 7.328.510
Caiva 2 equivalentes de caixa 2618046
Aplicagdes financairas 20688417
{.-C"'.rﬂ'_“ =} rtrr'r!htrr .I J ;?9:’;8
Impastas a recupsrar AR2 408
Partes Relacionodas
Despasas anfecipodas 1368467
Esfoquas 195.008
Dividendos o Receber -
Adlantamantas o krnecedares FE3.357
Oufras contas o receber pLXRI
ATIVO NAD CIRCULANTE ?.589.882
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 595.530
.}’\p.‘lcrr:".—'.r.'.-i financairas 30,447
Cantas o receher 12,621
Impostas a recuparar §2.517
Impostos diferidos 281.745
Partes relocionadas -
Daspesas anfecipodaes 112403
Outras contas o receber &5 803
INVESTIMENTOS -
IMOBILZADO 2.792.588
INTANGIVEL &.201.764
TOTAL DO ATIVD 16.918.392
PASSIVO CIRCULANTE | 2.691.144
PASSIVO NAC CIRCULANTE | 12.060.794
PATRIMONIO LIQUIDO 2.166.454
Airibuivel oo contralador 1092325
Participacic dos acionistas ndo contrelodores 1.073.12%
TOTAL DO PASSIVO 16.918.392
105. A tabela apresenta o Balanco Patrimonial da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A., com

saldos apurados em 30/06/2025, evidenciando uma estrutura patrimonial concentrada no ativo ndo circulante,
que totaliza aproximadamente R$ 9,6 bilhdes, com destaque para o ativo intangivel, no montante de cerca de R$

6,2 bilhdes, e para o imobilizado, que soma aproximadamente R$ 2,8 bilhdes.

106. O ativo circulante, por sua vez, alcanca cerca de R$ 7,3 bilhdes, composto principalmente por caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e contas a receber, refletindo relevante liquidez de curto prazo. No
tocante ao passivo, observa-se predominancia do passivo ndo circulante, no valor aproximado de R$ 12,1 bilhdes,

enquanto o passivo circulante totaliza cerca de R$ 2,7 bilhdes.

107. O patriménio liquido atinge aproximadamente R$ 2,2 bilhdes, distribuido entre a participagdo do
controlador e dos acionistas ndo controladores, mantendo equilibrio contabil com o total do ativo e evidenciando

a composicao e a estrutura financeira da companhia na data-base analisada.

108. Nos capitulos a seguir, serdo apresentados os detalhes e a composicdo dos bens e ativos da
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empresa na data-base do presente relatério.
v Ativo Circulante

109. O Ativo Circulante representa os bens e direitos que a empresa espera transformar em dinheiro ou

consumir no ciclo operacional de até 12 meses. As principais contas incluem:

KD

< Caixa e equivalentes de caixa: dinheiro disponivel em caixa e bancos, além de aplica¢gdes

financeiras de liquidez imediata (facilmente resgataveis).

K2

<& Aplicagdes financeiras: investimentos com liquidez em até 30-60 dias, composto de fundos de
direitos creditérios.

< Contas a receber: valores a receber, principalmente de duplicatas, ja liquidos de provisdes para
perdas, com vencimentos previstos entre julho de 2025 e junho de 2026.

<> Impostos a recuperar: créditos tributarios (como IRRF, ICMS e PIS/COFINS) a serem
compensados no curto prazo.

<> Despesas antecipadas: pagamentos feitos antecipadamente por beneficios que serdo
apropriados aos resultados futuros dentro de 12 meses.

X Estoques: valores dos produtos ou materiais mantidos para venda ou produg¢do no curso normal
dos negocios.

< Adiantamentos a fornecedores: valores pagos antecipadamente por bens ou servi¢os a serem
recebidos dentro do periodo classificado como circulante.

KD

<& Outras contas a receber: direitos diversos com expectativa de recebimento em até 12 meses.
v Ativo Nao Circulante

110. O Ativo Nao Circulante engloba bens e direitos que ndo se espera converter em dinheiro ou consumir
dentro de um ciclo operacional de 12 meses. As principais contas incluem:

X Aplicagdes financeiras: Investimentos de longo prazo, constituidos de titulos de renda fixa e
fundos de participacBes, com vencimento entre junho de 2026 e fevereiro de 2030, sem liquidez
imediata.
<~ Contas a receber: Duplicatas a receber com vencimento superior a um ano apos a data do
balanco.

o Impostos a recuperar: Créditos fiscais (IRRF, PIS, COFINS, ICMS, IRPJ/CSLL, etc.) cuja

compensagao ou utilizacdo esta prevista para mais de um ano.
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X Despesas antecipadas: Gastos pagos antecipadamente cujos beneficios serdo apropriados em
periodos futuros além do préximo ciclo operacional.

. e . . . . oo s .

< Impostos diferidos: Ativos relacionados a impostos de renda e contribuicdo social a serem
aproveitados futuramente, decorrentes de diferencas temporarias e aproveitamento de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢do social. A realiza¢do desse ativo vai até 2031.

X Outras contas a receber: Contas diversas a receber, com realizagdo prevista para apés um ano.
7

< Imobilizado: Bens tangiveis, representados por maquinas, equipamentos, veiculos e aeronaves.

X Intangivel: Refere-se a ativos intangiveis, referente a agio e direitos de uso.
v Segregacao das Empresas do Grupo Ambipar nao listadas na R}

111. O Laudo informa que o pedido de recuperacdo judicial feito pelo Grupo Ambipar ndo alcancou
determinadas empresas do grupo, sendo assim, foi realizado ajustes nos saldos contabeis consolidados
apresentados anteriormente por reclassificagdes na conta de investimentos relativos as sociedades ndo

constantes na Recuperacdo Judicial.

112. Os ajustes sdo necessarios devido aos investimentos serem considerados como ativos para fins de
apuracdo dos bens e ativos do Grupo Ambipar, considerando analises a partir dos seus Patriménios Liquidos.

Segue abaixo resultado apurado:
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Ambipar Particlpacies a Empraandimenios 5.A Damonasiracies Confdbals Cansolidades
) 3 Saldos
Balange Patrimonial (R mil) 3:;:;:..2;;5 (Ffr\:‘:: RJ) Recupsrandas
> Combinadas
ATIVO CIRCULAMNTE 7.328.510 {1.285.55¢%) 6.042.951
Coivg = eguivalentes de caiva 2616.046 (302321} 2.313.655
Aplicogoes financeimas 2058.841 - 2.068.847
Confos o receber I.512.908 (B7T.355} 447.553
Impostos o recuperor 252405 {56. 8644} 195762
Portes Relocionadas - 103.777 103.777
Despesas onfecipodos 136.867 (42.834) 24031
Estoques 195.008 {47.778] 147.210
Dividendos o Receber - 523 523
Adianfomenfos o fomecedon=s 283 357 (272469 262.088
Recloasificacss (Coivo & Equiv.] - - -
Dwiros confos o receber 283.077 (47 5ad) 215.5117
ATIVO NAO CIRCULANTE ».589.882 &91.417 10.281.299
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 595.530 1.632.935 2.228.485
Aplicogoes financeirms 30.441 - 30441
Confos o receber 12421 (6.043) 6.578
[mpostos o recuperar Q2517 (38.393} 54.779
impostos diferidos 281.745 [62.774) 278.971
Parfes relocionodos - 1.758.6T7 1.758.611
Clespezas onfecipodos 112403 (385} 1712.018
Chwfron confon o receber §5.803 [18.07 6} AT TIF
INVESTIMENTOS - 2,162,358 2.162.358
IMOBILIZADO 2.792.588 (1.032.11%) 1.7460.449
INTANGIVEL 6,201,764 {2.071.757) 4.130.007
TOTAL DO ATIVO 14.918.392 (594.142) 14.324.250
PASSIVO CIRCULANTE | 2691144 | (730.535) | 1.960.609
PASSIVO NAD CIRCULANTE | 12.060.7%4 | 316.954 | 12.377.748
PATRIMONIO LIQUIBO 2. 146.454 {180.558) 1.985.804
Afributvel oo confrolndor 1.083.325 {1} 1.093.324
Padicipocao dos ocionisios noo controlodores [.O73.129 {180.557} 892 572
TOTAL DO PASSIVO 16.918.392 (594.13%) 16.324.253

* Bafare-s= g segregogio dos ampreasos do (Frups Ambiper que ndo foram incluvidos como Recuperandos.

v Avaliacao dos Bens e Ativos das Recuperandas

113. O laudo informa que a avaliagdo dos bens e ativos teve como premissa a hipétese de uma eventual
ndo ratificacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Neste cenario, avaliou-se os ativos considerando uma liquidacdo
ordenada, ou seja, uma venda planejada e estruturada dos ativos, diferente de uma venda normal em

funcionamento.

114. O conceito central é o Valor de Liquidacdo Ordenada — uma abordagem contabil e financeira que
estima quanto dinheiro poderia ser recuperado se todos os ativos fossem vendidos de forma organizada dentro

de um prazo razoavel, levando em conta custos associados (como despesas legais e possiveis penalidades).

115. Esse valor costuma ser menor que o valor de uma empresa em opera¢do normal, pois reflete a venda

dos ativos individualmente e ndo o valor agregado da empresa em funcionamento.

116. Por fim, o Laudo indica que, para apresentar adequadamente os saldos dos ativos nesse relatério,

foram feitos ajustes baseados na analise detalhada das caracteristicas dos bens e ativos da empresa.
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v Ativo Circulante e Realizavel de Longo Prazo.
117. O laudo identificou necessidades de fazer ajustes sobre os saldos contabilizados nos bens e ativos

das Recuperandas registrados em seu ativo circulante e no realizavel de longo prazo na posi¢ao de 30 de junho de

2025 para refletir a posicdo atualizada e adequada ao cenario da avaliagdo, entre os quais destacam-se:

118. O caixa foi atualizado e parcialmente reclassificado enquanto é avaliado e discutido pelo Grupo

Ambipar sua correta natureza classificagao.

119. Adiantamentos a fornecedores, despesas antecipadas, impostos a recuperar e ativos diferidos foram

considerados de dificil ou impossivel recuperagdo em um cenario de liquidacéo e, por isso, baixados.

120. Os saldos de partes relacionadas consideraram apenas valores positivos com empresas fora da

Recuperacao Judicial.

Ativo Circulante e Realizdvel a Longo Prazo

kS mil
Ambipar Participagtes & Saldos da Ajusias Saldos Consideracdes
Empresndimentos 5.A partida Avaliaglo Alustades ¥
Atlve Circulants 4. 042.951 [664.327) 5.378.824 =
Colxa & equivalentas da calno 2313455 (T.504.257) B0R. 404 | Aualizede para & valer mais atval dispenival
Anllcoctas financeires 2048847 440,924 2,909, 745 | Avallzode para ¢ valer mals atual disponivel
Contzs o racaber &4 1 555 - 441553 | Manfido o walor contabil
Impostos a recuperar 195 T4 1470000 54,762 | Soldo esimodo pelo Grupo Ambipar como recuperdvel
Fartes Relacionados 3 Frr 103 777 | Belacionado &s empresos forn da fecuperogdo Judiciol
Despesms onlecipadas P4.030 [Rd031) = | Baiwpds par baim probabilidode de realizagde
Esfoques 147.210 147210 | Manfido o walor confdbil
Dividendos o Racebsr 523 523 | Relacionade &s empresas foro da Recupersgio Judicial
Advantamentos a formecedons 262088 (262 088) = | Baiede por baiwo prebabilidode de realizagse
Raclmstficogao [Coia & Equiv.) - 1,043,327 1.063,327 | Valer pendante de racknsficogio pela odminisragse do Gaupe
Cuiras contas  receber 215511 (167, 208) 48,303 | Baiso gos valores relerentes & oguiscdes de empresas isades na BJ
Ative Realizdvel o longe Prare 2,228,445 (1.634.951) 5¢3.514 -

Aplicogbes finonceiras 30447 - 30,447 | Awalizedo pam o valer mais aiual disgponival
Contes o reaceber 6,578 - 4,578 | Sem necessidodes de gjustes. Mantide o valor contébil
Impostos a recupenar 54,119 54,119 | Sem identifoogfo de ojustes o mercado
Impestos diferidos ZIB#71 (218.971) = | Baiweds por baina prebabilidade de reolizagge
Bartas relac LB 1L758.411 {1.303.942) 454449 | Relacionado &s emprasas foro da Recupersde Judicial
Despesas antacipadas naong (112.071a; Batwods por balwa probabilidade de realizagde

Cutras confas a recebar A7 737 47,737 | Sem necessidades de sjustes. Martids & valer cantgbil

Total do Ative Clirculante & Realirdvel a

e 8.271.416 | (2.299.278) | 5.972.138 .
v Imobilizado
121. Os saldos principais do ativo imobilizado das recuperandas referem-se as contas de maquinas,

equipamentos, veiculos e aeronaves, assim compostas:
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Classes contdbeis do imobilizado da Ambipar

RS mil

Ambipar Participagtes e Empreendimentos

S.A.

Saldos de

Partida

Terrenos

Edificagdes

Alerros sanitarios

Instalactes

Mdguinas e Equipomenfos
Equipomentos de informdtica
Mdveis & utensilios

Veiculos

Aeronaves e mofores
Embarcacdes

Benfeitorias em propriedudes de ferceiros
Obros em andamento

56.523
54831
15,433
4.044
619,848
9295
12.012
258.866
186,770
&0.448
&4.710
417.567

Total Imobilziade

1.760.469

122.

O laudo informa que para realizacdo do presente trabalho foi disponibilizado o banco de dados

gerencial contendo a posicdo do ativo imobilizado analitico das principais subclasses das Recuperandas na data

base de junho de 2025. Abaixo abertura da posicao gerencial por subclasse:

Abertura do controle gerencial de jun/2025

RE mil
Valor Valor z
Classe Gerencial Contéahil Oferanga

Terrenos 58 452 56.523 1.928
Edificacoes 38 464 54 937 - 16.467
Benfeitorias em propriedades 63.126 &4.710 - 1.584
Mdquinas e equipamenifos 584 989 619868 - 34 879
Aeronaves e motores 150.331 186.770 - 36.439
Embarcagdes 54.043 60.448 - 6.405
Veiculos 265.337 258.866 6.471
Méwveis & utensilios 11.673 12.012 - 340
Equipamentos de informdtica 15.854 9.285 6.559
Instalacoes 13.041 4.044 8.997

Total 1.255.312 1.327.469 (72.158)

123.

Considerando o banco de dados é possivel observar que mais de 65% do total dos bens foi adquirido

posterior ao ano de 2022 e o laudo informa também que parte do ativo imobilizado do Grupo Ambipar encontra-

se comprometido, por serem adquiridos através de financiamentos, e em consequéncia ndo poderiam ser

alienados para fins dos bens e ativos objeto do presente estudo. Sendo assim, esses valores foram reduzidos do

valor de apuracao.
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RE mil
Classe Valor
Maguinas e equipamentas 186.773
Aeronaves e maotares 27.872
Embarcagdes 423
Veiculos 135.666
Total 350.735
124. Apoés os ajustes realizados, o saldo da rubrica ativo imobilizado das Recuperandas, para fins de

apuracao do valor de seus bens e ativos, é composto por:

Ativo Imobilizado

RS mil
Ambipar Parficipagtes # Empresndimentos | Saldes de |  Ajustes Saldes Consideracses
SA Partida__| Avaliaglie | Ajustados 2
Tasranos 54,523 - 56,523 | Sam nacessidades de ojusfes Mantido o valor conidhil
Edificactas 54,930 . 54931 | Sam nacaszidades de ojusfes. Mantide o valor contdbil
Atarros sanitdrios 15433 15,433 | Sem necesvidades de gjustes. Mantido o valor contdhil
Instologdes 4,044 4.0d4 | Sam necessidades de gjusfer. Manfids o valor contabil
Maguings & Equipomentos 419 848 {184.773) 423095 | Boivados itens indicodas coma nis monelizdveis parm fine do relela,
Equipamendos de infkermdlioa 7,295 - 7.275 | Sem necessidades de sjusfes. Mantide o valar contabil
Mivais 8 uhensites 12017 - 12012 | Sam necassidades de gjushes Mantide o valor contdhi
Vaiculos 258 Ba4 (135 444) 123,300 | Bolvadas ifens indicadas come nde monefizdvels par fins do relatne,
Aaronovas @ modoras 184 780 (27 872 158 898 | Balvados ifens indicodos coma néa maonehzdvads para fin: do ralaténa,
Embarcogies 40448 (423} 40,025 | Boiodos ifens indicados coma ndo monetizdveis para fins do relatda.
Banfeiforios em propriedodes de ferceirns &1.710 (64,710 = | Baivade por buiva progabilidade de monetizagdo
Ohros em andamento 417 587 (311.080) 108. 487 | Mantids openas projefos considerados pela sdmnistrecio como monslizivei:
Total Imebilziads 1.780. 449 | (726.525) | 1.033.944 -
v Intangivel
125. Em junho de 2025, o ativo intangivel das Recuperandas é composto principalmente por direitos de

uso, agio decorrente de aquisi¢des societarias e outros intangiveis, como marcas, patentes e softwares. Os direitos

de uso referem-se majoritariamente a arrendamentos de frota.
126. Para fins da avaliacdo, foram baixados os agios relacionados a empresas incluidas na Recuperacdo

Judicial ou ja alienadas até a data do relatério. Apds esses ajustes, apurou-se o saldo do ativo intangivel

considerado na avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas.

Valor contdbil do ativo intangivel da Ambipar

RE mil
Ambipar Participagées e Saldos de
Empreendimentos S.A. Partida
Bens de direito de wso 1.100.057
Agio 2.983.04]
Intangie! 46,909
Total Intangivel 4.130.007
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Composigdo do Agio R$ mil
Recuperandas ou negécios desfeitos 1.950.128
Empresas Incorporadas 547,718
Empresas Fora da BJ 485.195
Total 2.983.041

Ativo Intangivel

Ry mil
Ambipar Participagées e Saldos de Ajustes Saldos
Empraendimentos S.A Partida Avaliagda | Ajustados ESEEOTFE

Bens de direifo de uso 1. 100.057 (1. 100.057) - | Baixado, Sem expectative de realizagdo
Agio FEB3047 {1.950,128) 1.032.913 | Mantide openas os relocionadas o empresas fore do Bf
Intangvel 46, 907 - 46,909 | Sem necessidodes de ojustes. Mantide o valor contébil

Total Infangivel 4.130.007 | (3.050.185) | 1.079.822 -

4 Investimentos
127. Os investimentos do Grupo Ambipar referem-se as participacdes das Recuperandas em empresas

ndo incluidas na Recuperacdo Judicial, localizadas principalmente na América Latina (exceto Brasil), Estados

Unidos, Canada e Inglaterra.

Empresas ndo listadas na Recuperagdo Judicial

R
Amhipar Holding US4, Inc 20 - - - i)
Hlalding Amdipor Eenronmant latam 5.4 " - ; 19 .
Ambipar Holding Conada, nc ] - . &
Arwhipor Holdings UK Limited T4 737 T7 - - i
Armhipar Bssponse Chils 5.4, 147 ] - . B
Dacarban Cnviranmenlal P55 Parleipegdas Dda 1230 2 - 2 -
Biafiica Ambipar Environmaonial invesmants 5.4 174479 ] - 1
Arwhipor Rasponse Chils Sph [eversionas) 52 058 ] - - i
Ambipor Environmant Witer Sohadions Agu 54 34.848 1 - ] -
Jmbipar E5G DN, Rueswory MNE 5.4 2,168 ] - 1 . .
Ambipor Compliance Sohabions Thile Sp4 1.180 ] - . i E
Arwhipor Rasponse lhduskial Angala, Lae {124) 1 - - - i
Unfvereo Ambipar Sarvigos, Comércio & Consullorio 5.4 (388) ] - ] :
Total 2.134.008 73 5 & 20 47
Inetvas - a - 2 i
Ambipar Ainencial Perficipagdor 54 * 1.152 1 1
A Benk uurmmm!.'m' dn N"H‘kﬂ. Pﬂﬂlm‘.'lu.\ - F\rm.M. G4 82 F] A .
Tofal * 83.540 [] 5 2 - - 1
Toral []] [ F] ] L] 7]
* Emprasas forom lndubdas na corsolidogBo apanos am sat/25. Incluldas o presenle relaltinks coma bens o olivos do Rocuparonda
128. Para fins de avaliacdo, foram analisadas, sempre que possivel, as empresas consolidadoras dessas

participacdes. Considerando o histérico de crescimento inorganico do Grupo Ambipar, optou-se por utilizar os
valores contabeis informados pela administragdo como base para apurag¢do do valor dos investimentos, com os

devidos ajustes.

129. Apds tais ajustes, o saldo de investimentos foi apurado conforme demonstrado no relatério.
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Rubrica Investimentos

RS mil
Ambipar Parficipagbes e Saldos de Afustes Saldos
Empreendimentos 5.A Partida Ajustados
Investimentos 2.162.358 83.540 2.245.898
130. Adicionalmente, foram considerados os bens e ativos das empresas sob 0 mesmo controle acionario

integrantes do grupo de Recuperandas, utilizando-se os balangos consolidados de 30 de junho de 2025 como

estimativa de valor.

Bens e Ativos das Recuperandas

R Ertermti ﬂun:n:uphl Financeiras
Everast Amazonin
Balangs Pateimenial (RS mi) Perficipagtas @ C'"';'_'rm Nutrighs 5/A | Nutripatro 57A | I o e | El Cansalidadh
|E o SiA
ATIVO CIRCULANTE 19.475 175 3.243 47 1.315 (2.824) 21.430
Coisg & squivclaniss de cois 19472 46 412 i@ S - 20541
Conlos a recsher - 58 - - Fay 207
Juros sfcapilal prépro - - -
Esteqias - 4 4
[P r—— k] 5 . - ]
Partua mfecianadas - - 2E24 (2.624) -
Dwitras endaited - A7 ¥ - - - L1
ATIVO NAO CIRCULANTE 434.925 435 28.173 343,892 16,474 | (434.925) 409.175
A LONGO FRAZD 259,322 443 100 353 2.731 | (259.322) 10.647
Invastimaniog- Agdes BAMNDES - - - - e.ra - L)
Depésilas & caugdes . #43 100 . . . 543
Fartes raleckanodas 259332 . . . {259.333) .
iros réditos 353 - 253
NVESTIMENTOS 175.603 B . N . | {175.408) .
MOBILIZADO - 167 26.073 363.540 5.744 . 398.533
errenos e Cdificages - [EEEE] 25,344 3554 145272
Imbveis - - - KR ERL
Benleitorias am proprisdade ds 3¢ o - - - 0
Equipamenios e fnfelagies 131 11,665 247 12063
WVaieilag - 1 34 Al
Mévaiz & wanalias ag b - 45
Conifrughas s andamants - FAT.E4 PA7.BR
INTANGIVEL - 5 - - - - 5
TOTAL DO ATIVO 454.400 a1 31.414 343,939 17.78% | (437.74%) 430,404
_ PASSIVO CIRCULANTE ] 80 | 845 | 348 | 234,538 | 363 | -1 236174 _
FASSIVO NAO CIRCULANTE I 366.989 | 5.641 | A A 2.293 | (267.822) | 107.100
PATRIMONIO LIQUIDO ] §7.330 | [5.676) ] 31.068 | 129.401 | 15.134 | (169.927] | 87.330
TOTAL DO PASSIVO I 454400 | 810 31418 363,939 | 17.789 | (437.749) | 430.604
v Resultado Apurados
131. Com base nas analises do Laudo de Avaliacao, fundamentadas na documentagao da administracgdo,

nas demonstra¢des financeiras conciliadas com o ITR de 30 de junho de 2025 e nos valores apurados ao longo do

trabalho, foram determinados os valores dos bens e ativos do Grupo Ambipar.
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Avaliagdo dos Bens e Ativos do Grupo Ambipar

Demonstragées Financeiras
Grupo Ambipar em 30/06/2025
Saldos ]
Balange Patrimonial (R$ mil) Recuperandas A::;.;:ie;o A;:::::ﬁ
Combinados §

ATIVO CIRCULANTE 6.042.951 (642.897) 5.400.054

ATIVO NAO CIRCULANTE 10.281.29% (4.918.947) 5.362.352

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.228.465 (1.634.951) 593.514
INVESTIMENTOS 2.162.358 83.540 2.245.898

IMOBILIZADO 1.760.469 (328.002) 1.432.467

INTANGIVEL 4.130.007 (3.050.180) 1.079.827

TOTAL DO ATIVO 16.324.250 (5.561.843) | 10.762.407

v Conclusédo
132. Com base nas analises realizadas pela Meden Consultoria e nas informagdes constantes do relatério,

foi apurado o resultado do laudo de avaliacdo dos bens e ativos do Grupo Ambipar, em atendimento ao artigo 53,

inciso Ill, da Lein® 11.101/2005.

133. As metodologias adotadas foram selecionadas para assegurar a melhor estimativa possivel dos
valores apurados, os quais estdo apresentados de forma resumida em quadro especifico. O estudo técnico
fundamentou-se na documentag¢do fornecida pela Recuperanda, no plano de negécios da Sociedade e em

premissas de mercado.

Valor dos Bens e Ativos das Recuperandas

RS mil
. . Saldos de . Saldos
Avaliagdo dos Bens e Ativos Partida Ajustes Ajustados
Total dos Bens e Ativas 16.754.854 | (5.992.448) | 10.762.407
V. CONDIGOES DE PAGAMENTO POR CLASSE DE CREDORES
134. O Plano de Recuperacgdo Judicial estabelece tratamento diferenciado aos credores, observando a

classificacdo legal prevista na Lei n° 11.101/2005 e adotando critérios especificos para cada classe, de acordo com

a natureza dos créditos e as premissas econdmico-financeiras apresentadas.

135. No que se refere aos créditos trabalhistas (Classe I), o plano prevé condi¢gdes compativeis com os
limites legais, com prazos definidos, mecanismos claros de atualizacdo e regras especificas para créditos
supervenientes, preservando a isonomia entre os credores da mesma classe e a seguranca juridica do

procedimento.
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136. Quanto aos credores quirografarios (Classe Ill), o plano adota modelo de pagamento de longo prazo,
estruturado com periodo inicial de caréncia, remuneracdo do saldo e quitagdo progressiva ao longo do tempo,
conforme as condi¢8es previstas, permitindo o reequilibrio financeiro das Recuperandas e a compatibilizagdo

entre a capacidade projetada de gera¢do de caixa e a satisfacdo do passivo concursal.

137. Para os credores enquadrados como microempresas e empresas de pequeno porte (Classe IV), o
plano contempla tratamento especifico, com condic¢6es diferenciadas, em consonancia com a fung¢do social da

empresa e com 0s principios que orientam o regime recuperacional.

138. De modo geral, as condi¢cBes de pagamento encontram-se claramente delineadas no plano, com
regras objetivas aplicaveis aos créditos iliquidos, habilitacbes posteriores e créditos retardatarios, cujos prazos
passam a fluir a partir do trénsito em julgado das respectivas decisdes, conferindo previsibilidade e transparéncia

ao regime de cumprimento das obriga¢des concursais.
VL. VERIFICACAO DA CONDUTA DOS ADMINISTRADORES

139. Em atendimento ao disposto no art. 22, 1I, ‘h’, da Lei n® 11.101/2005, procedeu-se a verificacdo da
existéncia de elementos que indiquem a pratica, pelos administradores das Recuperandas, das condutas

tipificadas no art. 64 do mesmo diploma legal.

140. A partir da andlise dos documentos apresentados, das informag¢des constantes do Plano de
Recuperacdo Judicial e de seus anexos, bem como dos esclarecimentos prestados nos autos, nao se identificaram
indicios objetivos da ocorréncia das hipéteses legais que autorizariam desabonar ou sugerir o afastamento dos

administradores ou a ado¢do de medidas sancionatérias no ambito do processo recuperacional.

141. Registre-se que a presente conclusdo é formulada com base nos elementos disponiveis neste
momento processual, ndo afastando a possibilidade de reavaliacao caso sobrevenham fatos novos ou informacdes

relevantes que justifiquem o reexame da matéria, nos termos da legislacdo aplicavel.
VIL. CONCLUSAO

142. Diante do conjunto de informag¢des analisadas, verifica-se que o Plano de Recuperacdo Judicial
apresenta estrutura formal compativel com as exigéncias da Lei n° 11.101/2005, contemplando meios de
reestruturacdo adequadamente descritos, condi¢Bes de pagamento organizadas por classe de credores e

premissas econdmico-financeiras explicitadas em laudos técnicos subscritos por empresa especializada.
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143. Avista das anélises desenvolvidas, constata-se que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelo
Grupo Ambipar observa, de forma integral, os parametros legais, técnicos e documentais estabelecidos pela Lei n°
11.101/2005, especialmente no que se refere aos requisitos do art. 53, ndo se identificando vicios formais que

impecam sua regular submissado a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores.

144. No plano juridico-dogmatico, restou assentado que a recuperacao judicial consubstancia negocio
juridico coletivo, fundado na autonomia privada dos credores, cabendo ao Juizo exercer controle de legalidade em

momento oportuno e nos estritos limites legais, sem incursao no mérito econémico-negocial da proposta.

145. Nesse contexto, a atuagdo desta Administracao Judicial limitou-se ao exame técnico e documental

do plano e de seus anexos, em consonancia com sua funcdo institucional de auxilio ao magistrado.

146. Sob o prisma estrutural, verificou-se que o Plano discrimina de forma pormenorizada os meios de
recuperacdo adotados, contemplando instrumentos de reorganizacdo do passivo, medidas de reorganizacao
operacional, mecanismos de captacdo de recursos e estratégias voltadas a preserva¢do da atividade empresarial,

em consonancia com o rol exemplificativo do art. 50 da LREF.

147. No tocante a viabilidade econdmico-financeira, os laudos elaborados por empresa especializada
apresentam metodologia reconhecida, premissas explicitadas e proje¢des consistentes, permitindo concluir que a

proposta se ancora na capacidade projetada de geracdo de caixa operacional ao longo do horizonte analisado.

148. As projecBes indicam cenario de reorganiza¢do no curto prazo, seguido de recuperacdo gradual e
estabilizacdo nos médio e longo prazos, com preservacdo da empresa como entidade em funcionamento (going

concern), hipétese que demonstra valor econémico superior a alternativa liquidatéria.

149. A analise integrada do fluxo de caixa projetado, dos investimentos necessarios a manutencdo da
operacdo, das obriga¢cdes extraconcursais e do cronograma de pagamento dos créditos concursais evidencia
compatibilidade entre a capacidade financeira estimada e as condi¢Ses de pagamento propostas as diferentes

classes de credores.

150. O plano contempla tratamento diferenciado por classe, observa a legislacdo aplicavel e incorpora
mecanismos objetivos de pagamento, caréncia, remuneracdo e extin¢ao de saldo, conferindo previsibilidade e

racionalidade econémica a reestrutura¢do do passivo.

151. Adicionalmente, restou evidenciado que o plano atende ao principio da preservac¢do da funcdo social
da empresa, ao viabilizar a manutencdo de atividades essenciais, a preservacdo de empregos, a continuidade da
arrecadacao tributaria e a presta¢do de servigos ambientais estratégicos, cuja interrupgao poderia gerar impactos

econbmicos, sociais e ambientais relevantes.
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152. Diante desse conjunto de elementos, conclui-se que o Plano de Recuperacdo Judicial, tal como
apresentado, revela consisténcia técnica, coeréncia interna e aderéncia aos comandos legais, estando apto, sob o
ponto de vista formal e documental, a ser submetido a aprecia¢do soberana da Assembleia Geral de Credores,

sem prejuizo do posterior controle judicial de legalidade, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO THIAGO CARAPETCOV
GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS CARAPETCOV ADMINISTRACAOJUDICIAL
Administrador Judicial Administrador Judicial
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