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AO DOUTO JUiZO DA 4* VARA CIVEL DA COMARCA DE NOVA IGUAGU DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n. 0846405-68.2025.8.19.0038

O ADMINISTRADOR JUDICIAL da recuperagao judicial de AXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA. vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Técnico
de Verificacao e Andlise do Plano de Recuperacao Judicial, em cumprimento ao art. 22, Il, “h”, da Lei n°
11.101/2005". Este relatério tem por finalidade examinar detidamente o Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado, avaliando sua conformidade legal e sistematizando seus principais aspectos econdmico-

financeiros, sem prejuizo de sua leitura integral e atenta.
L. DELIMITAGCAO DO ESCOPO E FINALIDADE DO PARECER

1. A recuperacdo judicial configura-se como um instrumento juridico de natureza coletiva,
fundamentado na liberdade deciséria dos credores quanto a definicdo das medidas destinadas a superacéo
da crise econdmico-financeira do devedor, cabendo a Assembleia Geral de Credores o espaco institucional
adequado para a formagdo dessa vontade. Nessa linha, é pertinente o entendimento de Luiz Roberto Ayoub
e Cassio Cavalli, ao consignarem que:
[..] A recuperagao judicial ndo é um favor legal concedido pelo juiz, mas sim uma
negociacao estabelecida entre credores, que detém a liberalidade de decidir acerca da
aprovacao, modificacdo ou rejeicdo do plano, assim como a devedora detém liberdade

para elaborar o plano de recuperacéo judicial que sera submetido a votagao?.

2. Tal premissa revela-se fundamental para a adequada compreensao do instituto da recuperacao
judicial. Ao afastar a concepgao de que se trate de liberalidade concedida pelo magistrado, os autores
evidenciam que o Plano se origina e se legitima no ambito da negociacdo coletiva privada, e ndo na esfera

jurisdicional.

" Art. 22 da Lei no 11.101/05. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe
impée: Il - na recuperag@o judicial: h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico especifico relatério mensal das
atividades do devedor e relatério sobre o plano de recuperagdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentagdo do plano,
fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacgées prestadas pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas
no art. 64 desta Lei;

2 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A construgao jurisprudencial da recuperacao judicial de empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
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3. Ao Juizo ndo compete elaborar o Plano, redefinir suas disposi¢des ou aferir sua conveniéncia
sob o ponto de vista econdmico, sendo sua atuagdo projetada apenas apés a deliberacdo soberana dos
credores, restrita aos limites do controle de legalidade estabelecidos pela Lei n° 11.101/2005, notadamente

nos arts. 57 e 583.

4, Essa mesma racionalidade é aprofundada por Luis Felipe Salomdao e Paulo Penalva Santos*, ao
examinarem a impossibilidade de controle judicial prévio do Plano de Recuperacao Judicial. De forma incisiva,
0s autores sustentam que “antes da aprovacéo do plano de recuperacdo, a cldusula questionada simplesmente

néio existe no mundo juridico. Logo, ndo é suscetivel de controle de legalidade algo que sequer existe”>.

5. A assertiva extrapola o plano meramente retérico, produzindo relevantes efeitos dogmaticos.
Enquanto ndo aprovado pela Assembleia Geral de Credores, o Plano consubstancia-se em mera proposta
negocial, desprovida de eficacia juridica apta a autorizar a incidéncia de controle jurisdicional. Qualquer
tentativa de analise judicial antecipada — ainda que travestida de exame técnico — implicaria indevida
interferéncia no modelo normativo da Lei n° 11.101/2005 e afrontaria a soberania da Assembleia Geral de

Credores, expressamente consagrada no art. 35, inciso |, da Lei n® 11.101/2005¢.

6. Nesse contexto, este relatério técnico examina detidamente o Plano de Recuperacgao Judicial da
Axel apresentado em Id. 255592442, condensando seus principais pontos e avaliando-os sob os aspectos

legais e econdmico-financeiros.

7. O presente parecer ndo se equipara a qualquer forma de controle judicial prévio, constituindo-

se tdo somente em instrumento de apoio técnico, destinado a aferir: (i) se o Plano atende aos requisitos

3 Art. 57 da Lei n° 11.101/2005. Apés a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de credores ou decorrido o prazo previsto no
art. 55 desta Lei sem objec¢do de credores, o devedor apresentard certidGes negativas de débitos tributdrios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da
Lein®5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributdrio Nacional.

Art. 58 da Lei n° 11.101/2005. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recupera¢do judicial do devedor cujo plano néo tenha sofrido
objecdio de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta
Lei.

4SALOMAOQ, Luis Felipe; PENALVA SANTOS, Paulo. Recuperacdo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e pratica. 8. ed. rev., atual. e ampl.
Rio de Janeiro: Forense, 2025.

5 Colacionam-se precedentes jurisprudenciais paradigmaticos do Superior Tribunal de Justica, os quais corroboram, de maneira inequivoca,
avedacdo a ingeréncia do Juizo nas delibera¢es de natureza econdmico-negocial inerentes ao plano de recuperacdo judicial, porquanto tais
matérias se inserem no ambito da autonomia privada dos agentes envolvidos: AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. CONTROLE
JUDICIAL DE LEGALIDADE DO PLANO. POSSIBILIDADE, DESDE QUE NAO ATRELADA A VIABILIDADE ECONOMICA. DESCUMPRIMENTO.
AUTOMATICA CONVOLA(;AO EM FALENCIA. CLAUSULA QUE ESTABELECE SUPRESSAO DAS GARANTIAS CAMBIAIS, REAIS OU FIDEJUSSORIAS.
APLICAGAO AOS CREDORES QUE EXPRESSAMENTE DERAM ANUENCIA. AGRAVO INTERNO DESPROVIDO. 1. O juiz est4 autorizado a realizar
o controle de legalidade do plano de recuperacdo judicial sem adentrar no aspecto da sua viabilidade econdmica, a qual constitui
mérito da soberana vontade da assembleia geral de credores. Precedentes. (...). (ST) - AgInt no REsp: 2092822 MT 2023/0291408-1,
Relator.: Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE, Data de Julgamento: 04/12/2023, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicaco: Dje 06/12/2023) e
AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE INSTRUMENTO, NA ORIGEM. RECUPERAGAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERAGAO.
CONTROLE DE LEGALIDADE PELO JUIZ. POSSIBILIDADE. SUPRESSAO DE GARANTIAS. DECISAO DA ASSEMBLEIA-GERAL. ALCANCE LIMITADO
AOS CREDORES CONCORDANTES. AGRAVO INTERNO PROVIDO PARA, EM NOVO JULGAMENTO, NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL.
1. 0 magistrado deve exercer o controle de legalidade do plano de recuperacao - no que se insere o repudio a fraude e ao abuso de
direito, mas nao o controle de sua viabilidade econémica. Nesse sentido, Enunciados n. 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial
CJF/ST) ( REsp 1.359.311/SP, Rel . Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, DJe de 30/09/2014). (...) (ST - AgInt no REsp: 1855432
SP 2019/0374455-4, Data de Julgamento: 11/04/2022, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicacdo: DJe 13/05/2022).

6 Art. 35 da Lei n° 11.101/2005. A assembléia-geral de credores terd por atribuicbes deliberar sobre: | - na recuperagdo judicial: a) aprovagéo,
rejeicéo ou modificagéo do plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor;
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minimos da legislacdo vigente, (ii) quais meios de soerguimento foram propostos e de que forma se
estruturam, (iii) a consisténcia das premissas econdémico-financeiras apresentadas no laudo de viabilidade,
(iv) as condi¢des de pagamento ofertadas as diversas classes de credores, bem como (v) eventuais indicios
de condutas irregulares dos administradores, nos termos do art. 64 da Lei no 11.101/05’. Ressalta-se o
carater estritamente técnico e informativo deste relatério, circunscrevendo-se sua andlise ao contelddo dos

documentos apresentados pela empresa em recuperacao.

8. Trata-se de uma avaliacdo objetiva do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) apresentado por
Axel Distribuidora e Alimentos Ltda. (Cf. Id. 255592442), bem como dos documentos anexos que O
acompanham (laudo de viabilidade econémico-financeira e laudo de avaliacdo patrimonial), com base
exclusivamente nas informagdes neles contidas. O objetivo primordial & proporcionar ao Juizo, aos credores
e demais interessados uma sintese estruturada e fundamentada dos termos do PRJ, permitindo a

compreensao de seus elementos essenciais e a verificacdo do atendimento as disposi¢8es legais aplicaveis.

9. Em observancia a delimitacdo do escopo, ressalta-se que ndo serdo emitidas manifesta¢cdes
acerca da viabilidade do empreendimento além daquelas j& consignadas no proprio laudo técnico
apresentado, tampouco exarados juizos de mérito sobre as propostas, restringindo-se o presente trabalho a
exposicao técnica das condi¢des do Plano e de seus respectivos fundamentos econdmico-financeiros, uma
vez que a aprecia¢do e a aprovacgdo de tais condi¢des competem aos credores em AGC. Toda a analise aqui
desenvolvida é pautada pelas informac&es fornecidas nos autos e pela sistematizacdo destas de forma clara

e organizada, sem recorrer a fontes externas ou ila¢des ndo documentadas.
1. SINTESE TECNICA DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

10. A Recuperanda atua no setor de distribuicdo de alimentos e servigos de logistica integrada,
tendo ingressado em situa¢do de crise financeira em decorréncia da conjuntura econémica adversa dos
ultimos anos. Conforme relatado nos autos, a empresa enfrentou dificuldades resultantes da crise econdmica
brasileira, agravadas pelos efeitos da pandemia de COVID-19, como aumento de custos de insumos, retracao
do crédito, alta da inflacdo e dos juros, além de instabilidades politicas e internacionais que impactaram

negativamente suas operacdes.

7 Art. 64 da Lei no 11.101/05. Durante o procedimento de recuperagdo judicial, o devedor ou seus administradores serdo mantidos na condugdo
da atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer deles: | - houver sido condenado em
sentenca penal transitada em julgado por crime cometido em recuperagdo judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o patriménio, a
economia popular ou a ordem econémica previstos na legislagéo vigente; Il - houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei; Il
- houver agido com dolo, simulagdo ou fraude contra os interesses de seus credores; IV - houver praticado qualquer das seguintes condutas: a)
efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relagdo a sua situacdo patrimonial; b) efetuar despesas injustificdveis por sua natureza ou
vulto, em relagdo ao capital ou género do negécio, ao movimento das operacdes e a outras circunstdncias andlogas; c) descapitalizar
injustificadamente a empresa ou realizar operagdes prejudiciais ao seu funcionamento regular; d) simular ou omitir créditos ao apresentar a rela¢do
de que trata o inciso Il do caput do art. 51 desta Lei, sem relevante razdo de direito ou amparo de decisdo judicial; V - negar-se a prestar informagées
solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais membros do Comité; VI - tiver seu afastamento previsto no plano de recuperagéo judicial.
Pardgrafo nico. Verificada qualquer das hipdteses do caput deste artigo, o juiz destituird o administrador, que serd substituido na forma prevista
nos atos constitutivos do devedor ou do plano de recuperagéo judicial.
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11. Diante desse cenario, a Recuperanda ajuizou pedido de recuperagdo judicial em 14 de agosto

de 2025, com vistas a reestruturar seu passivo e preservar a continuidade de suas atividades.

12. O Plano de Recuperagao Judicial apresentado reflete um passivo integralmente composto por
credores quirografarios (Classe Ill), dado que, na data de sua apresenta¢do, ndo havia credores trabalhistas
(Classe 1), nem credores com garantia real (Classe IlI), tampouco credores ME/EPP (Classe IV)

relacionados no processo.

13. Segundo o Quadro de Credores, sao 7 (sete) credores quirografarios, totalizando
aproximadamente R$ 4.316.416,62 (quatro milhdes, trezentos e dezesseis mil, quatrocentos e dezesseis reais
e sessenta e dois centavos) em dividas sujeitas a recuperacdo. Este montante representa 100% (cem por
cento) dos créditos concursais abrangidos pelo Plano, evidenciando que a crise da empresa se concentra em
obriga¢des quirografarias de médio porte, sem haver, até entdo, débitos trabalhistas ou garantidos a serem

tratados com prioridade legal.

14. O PR} tem como objetivo central viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira da
empresa e a manutencdo de sua funcdo social. Para tanto, prop6e o reperfilamento das dividas - com
alongamento de prazos de pagamento, descontos (desagios) e readequacdo de encargos financeiros - aliado

a implementag¢do de medidas operacionais de reestrutura¢do do negécio.

15. As finalidades declaradas incluem preservar as atividades empresariais e os empregos por
elas gerados, retomar a normalidade das operagdes, renegociar o passivo junto aos credores e recuperar o
valor econdmico da empresa, resguardando os interesses tanto dos credores quanto dos sécios. Em sintese,
o PRJ busca restabelecer a liquidez e a rentabilidade da Recuperanda, garantindo sua continuidade como
fonte geradora de riqueza, tributos e empregos, enquanto se promove o equacionamento de suas dividas de

forma organizada e sustentavel.

16. Para embasar as propostas e demonstrar a viabilidade do soerguimento, o Plano foi
apresentado juntamente com um Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira independente, elaborado

por empresa especializada (Laboratério de Negoécios) em dezembro de 2025.

17. Além disso, foi providenciado um Laudo de Avaliacdo Patrimonial dos bens do ativo
imobilizado, contendo a relagdo detalhada de maquinas, equipamentos e demais ativos da empresa, com
seus respectivos valores de mercado. Tais documentos técnicos - exigidos pela legislagdo recuperacional -

servem de fundamento para as premissas e proje¢des financeiras do PRJ e serdo analisados nos itens a seguir.

18. Em resumo, do ponto de vista legal, o Plano da Axel Distribuidora De Alimentos Ltda.

configura uma estratégia de recuperacdo que combina a reestruturacdo do passivo, por meio de
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renegociacao coletiva das dividas, com uma reestruturacdo operacional destinada a adequar a empresa a

sua nova realidade de mercado, criando condig¢8es para a retomada do equilibrio econdmico.

1. ANALISE DOS PRINCIPAIS MEIOS DE REESTRUTURAGCAO PROPOSTOS

19. Nesta se¢do, analisamos os principais meios de recuperagao e instrumentos apresentados no
plano, os quais visam equacionar o passivo e viabilizar a continuidade das operacdes da sociedade Axel, em

consonancia com o art. 50 da LRF8. Dentre os mecanismos previstos, destacam-se os seguintes:

i) Reestruturacgdo do passivo® - O Plano promove a novacao das dividas da Recuperanda,
com a concessdo de novos prazos, descontos e condi¢Oes especiais de pagamento para as
obriga¢des vencidas e vincendas, além da equalizacdo dos encargos financeiros, conforme
detalhado nas propostas aos credores. Essa mudanca substancial do endividamento representa
o cerne do soerguimento, pois reduz a pressdo de curto prazo sobre o caixa e ajusta o servi¢o

da divida a capacidade de pagamento projetada da empresa.

ii) Reorganizacdo societaria e desinvestimentos' - Facultou-se a Recuperanda a
possibilidade de realizar operacdes de reorganizagao societaria, a qualquer tempo, incluindo
fus@es, incorporacdes, cisdes ou mesmo a venda parcial do negécio (por exemplo, alienacdo de
unidades produtivas ou participacdes societarias a terceiros). Tais opera¢des estruturais
poderdo ser efetuadas desde que ndo resultem em diminui¢do do patrimoénio total em prejuizo

dos credores nem em aumento do endividamento além do previsto. Essa cldusula confere

8 Art. 50 da Lei n. 11.101/05. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislagéo pertinente a cada caso, dentre outros: | - concess@o
de prazos e condices especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou vincendas; Il - cisdo, incorporagdo, fusGo ou transformagdo de
sociedade, constitui¢do de subsididria integral, ou cess@o de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacdo vigente; Il
- alteragdo do controle societdrio; IV - substitui¢cdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo de seus érgdos administrativos;
V - concessdo aos credores de direito de eleicdio em separado de administradores e de poder de veto em relagéio as matérias que o plano especificar;
VI - aumento de capital social; VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados;
Vil - reducéo salarial, compensacéo de hordrios e redugéo da jornada, mediante acordo ou convencéo coletiva; IX - dagdo em pagamento ou
novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituico de garantia prépria ou de terceiro; X - constituicdo de sociedade de credores; X/ - venda
parcial dos bens; XIl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuico
do pedido de recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; Xill -
usufruto da empresa; XIV - administragdo compartilhada; XV - emissdo de valores mobilidrios; XVI - constitui¢céo de sociedade de propésito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor. XVII - conversdo de divida em capital social; XVIIl - venda integral da devedora,
desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipdtese
em que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.

9 Cldusula 9.1. Novagdo. "Em obediéncia ao art. 49, § 1° da Lei n° 11.101/2005, os créditos existentes na data do pedido, ainda que néo vencidos,
estdo sujeitos a recuperagdo judicial. A aprovagéo do plano néo implica rentincia dos credores aos direitos que detém contra os coobrigados,
avalistas e fiadores (garantidores em geral). Os credores sujeitos ao presente processo recuperacional, embora conservem expressamente seus
direitos contra os devedores soliddrios e coobrigados, concordam em suspender o exercicio de tais direitos até a verificagdo do cumprimento integral
do plano de recuperacéo judicial por parte da recuperanda. O descumprimento de qualquer obrigag@o prevista neste plano resultard na convolagéo
da recuperacdo em faléncia, nos termos do art. 61, § 1° e do art. 73 da Lei n° 11.101/2005, momento a partir do qual os credores estardo liberados
para exercer plenamente todos os seus direitos e garantias contra os coobrigados e garantidores."

10 clgusula 5.3. Operacgdo de Reorganizagdo Societdria. “A recuperanda poderd, a seu critério e a qualquer momento, realizar quaisquer
operagoes de reorganizacdo societdria, inclusive fusées, incorporacées, cisdes e transformagcdes ou promover a transferéncia de bens, inclusive
fundos de investimentos previstos na legislagdo em vigor e para terceiros, bens como de alienagéo da participagdo societdria de sua emissdo para
terceiros, desde que tais operacbes ndo resultem em: (i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade da Recuperanda, que afetem
negativamente o cumprimento das obrigacdes da Recuperanda assumidas neste PRJ; (ii) aumento do endividamento total da Recuperanda.”
Cldusula 7.1. Constituicdo de UPI. “Nos termos do artigo 60 da LRF.a Recuperanda estdo, desde jd, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais
UPIs, nos termos da LRFE, compostas por ativos imdveis edificados, construgdes, benfeitorias, maquindrio, licengas, permissoes e autorizacbes
regulatdrias e/ou governamentais, contratos e direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessdrio para a operagéo e condugdo das atividades
empresariais e produtivas da AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA...”
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flexibilidade a empresa para atrair eventuais investidores estratégicos ou adequar sua estrutura
corporativa, viabilizando ingressos de capital ou otimiza¢do de ativos, desde que preservados
os interesses dos credores e os objetivos do Plano. Cabe mencionar que o laudo de viabilidade
corrobora essa estratégia ao indicar, se necessario, a constituicdo de Unidade Produtiva
Isolada (UPI) para alienacdo de parte dos ativos, como forma de levantar recursos

extraordinarios sem afetar a opera¢do remanescente.

iii) Reestruturagdo operacional e gestdo'! - O Plano contempla um conjunto de medidas de
ajuste operacional, visando adequar a empresa ao porte e as necessidades da recuperacao.
Dentre essas medidas estdo a reducdo e otimizacdo de custos operacionais, o
redimensionamento de estruturas administrativas, e a melhoria de processos de gestdo de
contratos e logistica, de modo a aumentar a eficiéncia e preservar as margens de lucro. A
Recuperanda se propde a manter sua qualificagdo técnica e quadro de pessoal essencial,
evitando a perda de know-how, bem como a revisar as margens dos contratos atuais e
procedimentos internos, buscando ganhos de produtividade que suportem a retomada do
equilibrio operacional. Em suma, trata-se de um esforco de racionalizacdo das operagdes,
com austeridade nas despesas e foco em atividades rentdveis, para assegurar que a empresa

opere dentro da sua nova capacidade econémico-financeira.

iv) Continuidade das atividades e fornecedores'? - Reconhecendo a importancia de manter
o funcionamento regular do negécio durante a recuperagao, o Plano prevé iniciativas para
expansao de parcerias comerciais e manuten¢do de fornecimentos. A Recuperanda
reserva-se o direito de firmar novos contratos de fornecimento e parcerias estratégicas, bem
como renegociar condi¢des comerciais com seus atuais fornecedores, de modo a garantir
iNsSuMos e servigos necessarios a sua operacao. Inclusive, autoriza-se a oferta de garantias reais
ou fidejussérias em novos contratos, se for o caso, desde que em bases comutativas e sem
prejudicar o cumprimento do PRJ. Tais medidas objetivam estabilizar a cadeia de suprimentos
e sustentar a geracdo de receita, permitindo que a empresa mantenha e até amplie suas
atividades durante o periodo de soerguimento, preservando, assim, sua clientela e reputagao

no mercado.

11 ClGusula 5.4. Outras Medidas de Recuperagdo. “a) Reestruturag@o operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades atuais
de recuperagdo; b) Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitird a continuidade de suas atividades e auxiliard na readequagdo de seu
endividamento, o que se alcangard por meio da presente recuperacdo judicial. c) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo
de crescimento das receitas da empresa; d) Revisdo das margens dos contratos atuais; e) Revis@o e otimizagdo dos processos de gestéo dos contratos,
com o objetivo de manter operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;”

2 Clgusula 6.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. “A recuperanda resguarda-se ao direito e & faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizagéo da AGC ou do Juizo de Recuperagdo,
respeitando os limites estabelecidos neste PR/ e na Lei de Recuperagdo Judicial. Para tanto, a recuperanda poderd, dentre as demais atividades
necessdrias para a consecugdo da sua atividade, expandir a contratagdo de novas parcerias, novos fornecimentos, podendo também oferecer em
garantia, conforme aplicdvel, os bens e/ou outros ativos e direitos da Recuperanda, bem como realizar tais operagées com novos parceiros ou
fornecedores, sejam em novas condi¢bes comerciais com cada um dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que: a) Sejam realizadas
em bases comutativas; b) Néo prejudiquem o pagamento dos créditos; c) Ndo contrariem este PR/ e ou a Lei de Recuperagédo Judicial.”
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v) Obtencdo de novos recursos financeiros'® - O Plano faculta a empresa contratar novos
financiamentos ou aportes de capital para refor¢o de caixa, inclusive junto aos proprios
s6cios ou a terceiros investidores, credores ou ndo. Qualquer financiamento obtido nesse
contexto devera ser utilizado em prol da recuperacao (capital de giro ou investimentos em
ativos). A Recuperanda se compromete a envidar seus melhores esforgos para celebrar pelo
menos um contrato de financiamento visando sustentar suas operagdes, cujos recursos serao
empregados na manutencdo e melhoria de seus ativos e atividades. A contratacdo de tais
créditos novos serd livremente pactuada entre a empresa e o financiador, produzindo
obrigacdes que, por forca do Plano, gozardo de status extraconcursal e pagamento
prioritario em relacdo aos credores concursais novados, nos termos do art. 67 da LRF'4. Esse
mecanismo - comumente denominado DIP financing - viabiliza ingresso de liquidez durante a
recuperacdo, conferindo seguranca juridica ao financiador, sem onerar em excesso o fluxo de

caixa destinado aos credores concursais.

20. Além desses meios principais, o PR] prevé a preservag¢ao dos investimentos essenciais a
continuidade do negocio, de modo que a empresa ndo renuncie a ativos criticos ao seu funcionamento. Prevé
também clausulas de proteg¢do patrimonial, impedindo a dilapida¢do de bens ou a assun¢do de novas

dividas fora do Plano que possam comprometer o cumprimento das obrigacdes assumidas.

21. Em dltima instancia, as medidas contempladas desenham um cenario de recuperagdo
abrangente, abordando tanto o lado financeiro (reducado e reestruturagdo das dividas, captacdo de recursos)
quanto o lado operacional (readequag¢do da empresa ao mercado, manutencao da atividade produtiva). Essa
conjugacao de esforcos esta em linha com as melhores praticas de planos recuperacionais, atendendo
ao comando do art. 50 da LRF, que enumera exemplificativamente os meios de recuperag¢do que

podem ser empregados.
Iv. CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE DE CREDORES

22. O Plano de Recuperacao Judicial organiza os credores em classes, conforme previsao legal, e

estabelece propostas especificas de pagamento para cada classe, atendendo aos principios da isonomia

13 Cldusula 6.2. Obtencdo de Recursos. “Além das operagGes previstas na Cldusula 6.1 deste PR/, a Recuperanda poderd celebrar novos contratos
de financiamentos com quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou néo, dentro dos limites previstos neste PRJ, bem como aportes de recursos,
inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos da Recuperanda. 6.2.1. A Recuperanda envidard seus melhores esforcos para celebrar um
contrato que financie a Recuperanda, devendo destinar os recursos de tal financiamento para o capital de giro e investimentos em manutengdo dos
ativos da Recuperanda. 6.2.2. A contratacdo prevista nesta Cldusula serd livremente negociada entre a Recuperanda e o financiador interessado,
sendo certo que o pagamento serd realizado nos termos contratados com tal financiador, em cardter prioritdrio em rela¢do aos demais pagamentos
previstos neste PRJ.”

4 Art. 67 da Lei n. 11.101/05. Os créditos decorrentes de obrigagées contraidas pelo devedor durante a recuperagéo judicial, inclusive aqueles
relativos a despesas com fornecedores de bens ou servicos e contratos de mttuo, serdo considerados extraconcursais, em caso de decretacdo de
faléncia, respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei. Pardgrafo tnico. O plano de recuperacéo judicial poderd prever
tratamento diferenciado aos créditos sujeitos & recuperagdo judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que continuarem a prové-los
normalmente apds o pedido de recuperacdo judicial, desde que tais bens ou servicos sejam necessdrios para a manuteng@o das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que concerne a relagdio comercial futura.
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intraclasse e da paridade de condic¢8es entre credores da mesma categoria. A seguir, apresenta-se a estrutura

das propostas oferecidas:

e Credores Trabalhistas (Classe I): Até o momento da apresentagdo do Plano, ndo foram
identificados credores trabalhistas habilitados no processo. Todavia, para resguardar
eventual crédito de natureza laboral que venha a ser reconhecido durante o processo, o PR]
estipula critérios especiais de pagamento para essa classe. Em sintese, ndo havera desagio
(reducdo) sobre os créditos trabalhistas apurados. Cada crédito trabalhista incontroverso,
limitado a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor (conforme o art. 83, | da Lei
11.101/2005"%), sera quitado em parcela Unica, a ser paga no 12° més apés um periodo de
caréncia de 11 (onze) meses contado da homologacdo do Plano. Esse prazo dilatado atende a
possibilidade legal de parcelamento trabalhista na recuperacao, mas ainda assim assegura o
pagamento integral da parte privilegiada do crédito em até aproximadamente um ano apoés o
término da caréncia. Importante destacar que eventuais valores excedentes a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor serdo reclassificados como quirografarios (Classe
Il - categoria geral), passando a sujeitar-se as condi¢c8es de pagamento préprias dessa classe,
conforme detalhado adiante. Ademais, todos os créditos trabalhistas reconhecidos serdo
corrigidos monetariamente pela variacdo da TR, acrescida de 1% (um por cento) ao ano,
desde a data do deferimento do processamento da recuperacdo judicial até o efetivo
pagamento. Tais condi¢des refletem o tratamento diferenciado e favorecido conferido por lei
aos credores trabalhistas, ao mesmo tempo em que alinham o pagamento ao fluxo de caixa

projetado da empresa.

e Credores com Garantia Real (Classe Il): Nao ha credores com garantia real arrolados
até a data do PRJ. Ainda assim, o Plano prevé disposi¢bes para o caso de surgirem credores
desta classe no decorrer do processo, assegurando isonomia de tratamento. Nessa hipotese,
os créditos com garantia real estardo sujeitos a um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre
o valor total de cada crédito - ou seja, pagamento de apenas 20% (vinte por cento) do montante
original. O inicio dos pagamentos ficara condicionado a uma caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses contados da homologacdo do Plano. Apds esse periodo de caréncia, o saldo
remanescente - correspondente a 20% (vinte por cento) do crédito original - sera amortizado
em 10 (dez) anos, por meio de presta¢cdes mensais sucessivas. Sobre os valores devidos,
incidira correcdo monetaria pela TR mais juros de 1% ao ano, calculados retroativamente
desde o deferimento da recuperagao judicial. Em suma, os credores garantidos - caso venham

a existir - receberdo tratamento idéntico ao dos credores quirografarios no tocante a

'S Art. 83 da Lei n. 11.101/05. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem: I - os créditos derivados da legislagdo trabalhista,
limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;
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percentual de quitacdo, prazos e encargos, diferindo apenas no fato de que seu recebimento

preferencial dependera da constituicdo efetiva dessa classe no quadro de credores.

e Credores Quirografarios (Classe Ill): Esta classe compreende atualmente todos os
credores sujeitos ao Plano. Aplica-se um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre cada
crédito quirografario, de modo que apenas 20% (vinte por cento) do valor original sera
efetivamente pago a cada credor; estabelecimento de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a
contar da homologac¢do do Plano, durante a qual ndo havera pagamentos (periodo de dois anos
de suspensao de exigibilidade); e, ap6s a caréncia, parcelamento do saldo remanescente em
10 (dez) anos, mediante prestacBes mensais iguais e sucessivas. Sobre o montante reconhecido
para pagamento (ja com o desagio aplicado), incidira atualiza¢do pela Taxa Referencial (TR) +
1% (um por cento) a.a., computada desde o inicio do processo recuperacional (data do

deferimento) até a liquidacdo final, tal como previsto para as demais classes.

e Credores Microempresas e EPP (Classe IV): Ndo foram relacionados, até o momento,
credores qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte no presente
processo. Em consonancia com a legislacdo (art. 41, IV, da LRF') e por cautela, o Plano
contempla eventuais credores dessa classe que venham a ser incluidos posteriormente,
atribuindo-lhes o mesmo tratamento concedido aos credores quirografarios da Classe Il
Assim, quaisquer créditos de ME/EPP, se existentes, sofrem desagio de 80% (oitenta por cento),
com pagamento do saldo de 20% (vinte por cento) apds 24 (vinte e quatro) meses de caréncia
e amortizacdo em até 10 (dez anos) anos, em prestagdes mensais. Do mesmo modo, aplica-
se atualizagdo monetaria por TR + 1% (um por cento) a.a. desde o deferimento do

processamento da recuperacdo até o pagamento final.

23. Para facilitar a visualizagdo comparativa das condi¢des aplicaveis a cada classe de credores, a
seguir apresenta-se uma tabela-resumo com os principais parametros de pagamento propostos no plano:
percentual efetivo a receber, periodo de caréncia, nimero de parcelas e prazo total estimado para quita¢do.
Essa organizacdo permite compreender de forma objetiva como o plano estrutura os fluxos de pagamentos,

respeitando as peculiaridades de cada classe conforme previsto na legislacdo falimentar:

Classe | -

Trabalhistas 0 100 1 ! 12

6 Art. 41 da Lei n. 11.101/05. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores: IV - titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte.
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Classe Il -
Garantia Real 80 20 24 120 144
Classe Ill - 80 20 24 120 144
Quirografarios
Credores IV -
Microempresas 80 20 24 120 144
e EPP
24. Além das condic¢Bes especificas por classe, o Plano estabelece disposi¢des gerais comuns aos

pagamentos, aplicaveis a todas as classes de credores, com vistas a uniformizar procedimentos. Dentre
essas disposicdes, destaca-se que todos os pagamentos previstos serdo considerados em carater definitivo
e irrevogavel (novagdo da divida), quitando integralmente as obriga¢des originais dos credores novados,

conforme o art. 59 da Lei 11.101/05.

25. O PRJ também esclarece a forma de pagamento, estabelecendo que os valores devidos serao
pagos diretamente pela Recuperanda aos credores, em moeda corrente nacional, na forma e datas
acordadas. Prevé-se ainda que eventuais residuos ou fra¢des de centavos serdo ajustados no ultimo
pagamento de cada credor, e que os depdsitos ou transferéncias serdo efetuados em contas indicadas,

garantindo transparéncia e rastreabilidade nos pagamentos.

V. AVALIAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

26. A andlise realizada pela equipe financeira desta Administra¢do Judicial, composta por
profissionais multidisciplinares de reconhecida qualificagdo técnica, indica que o Plano de Recuperacdo
Judicial da AXEL Distribuidora de Alimentos LTDA apresenta viabilidade econémico-financeira,
evidenciando capacidade de geracdo de caixa suficiente para o cumprimento das obrigacSes perante os
credores e para a manutencdo de suas atividades operacionais ao longo do horizonte projetado,

compreendido entre os exercicios de 2025 e 2036.

. Visao da empresa e do contexto de crise

27. A AXEL atua desde 2011 no segmento de distribuicdo de alimentos, com énfase em doces e
guloseimas, bem como na prestacdo de servicos de logistica integrada, possuindo forte presenca regional no
Estado do Rio de Janeiro, além de reconhecida relevancia social, com geracdo de empregos e recolhimento

de tributos.
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28. A situacdo de crise econdmico-financeira enfrentada decorre, majoritariamente, de fatores
exdgenos a sua gestdo, notadamente a intensificacdo da pressdo exercida por grandes redes varejistas, o
aumento significativo dos custos operacionais — especialmente combustiveis, insumos e encargos —, a
concorréncia informal, altera¢des nos padrdes de consumo e um ambiente macroeconémico adverso,

circunstancias que impactaram negativamente o fluxo de caixa e a capacidade de adimplemento da

companhia.
. Medidas previstas no Plano e estrutura do endividamento
29. O Plano de Recuperacdo Judicial contempla a reestruturacdo do passivo, por meio da aplicagdo

de desagios, alongamento dos prazos de pagamento e periodos de caréncia, aliada a medidas de
reorganizacao operacional, revisdao de margens, racionalizacdo de custos, eventual alienagdo de ativos e/ou
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), bem como a captacdo de novos financiamentos. Tais medidas tém como

objetivo a preservacdo da continuidade das atividades empresariais e a manutenc¢ao dos postos de trabalho.

30. O endividamento sujeito aos efeitos do Plano perfaz aproximadamente R$ 4,3 milhdes (quatro
milhdes e trezentos mil reais), encontrando-se integralmente concentrado em credores quirografarios (Classe
I), inexistindo, na data-base considerada, créditos trabalhistas, créditos com garantia real ou créditos

enquadrados como ME/EPP.

. Condic¢des de pagamento aos credores

31. Os créditos trabalhistas (Classe 1) e aqueles com garantia real (Classe Il), caso venham a ser
constituidos ou reconhecidos, receberdo tratamento especifico, prevendo-se o pagamento integral dos
créditos trabalhistas até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, bem como a aplica¢do de
desagio de 80% (oitenta por cento) aos créditos com garantia real, com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses

e amortizacao ao longo de 10 (dez) anos.

32. Os credores quirografarios e ME/EPP (Classes lll e IV) estardo sujeitos a desagio de 80% (oitenta
por cento), periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento do saldo remanescente em até 10
(dez) anos, com atualizagdo pela TR e incidéncia de juros de 1% (um por cento) ao ano, contados a partir do
deferimento do processamento da Recuperag¢do Judicial, o que contribui para maior previsibilidade dos

desembolsos financeiros da Recuperanda.

. Projecdes econdmico-financeiras

33. As projec8es indicam crescimento da receita bruta de aproximadamente R$ 25,9 milhdes (vinte

e cinco milhdes e novecentos mil reais) em 2025 para R$ 38,6 milhdes (trinta e oito milhdes e seiscentos mil
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reais) em 2036, com evolucdo da receita liquida de R$ 19,4 milhdes (dezenove milh8es e quatrocentos mil
reais) para R$ 28,9 milhdes (vinte e oito milhdes e novecentos mil reais) no mesmo periodo, correspondendo

a um crescimento médio anual (CAGR) nominal estimado em 3,66% (trés virgula sessenta e seis por cento).

34. O resultado liquido projetado apresenta reversdo gradual do prejuizo, passando de perda
aproximada de oitocentos mil reais em 2025 para lucro estimado de setecentos mil reais em 2036. O EBITDA
ajustado, por sua vez, evolui de resultado levemente negativo em 2025 para cerca de R$ 1,2 milhdo (um

milhdo e duzentos mil reais) em 2036, tornando-se positivo a partir do exercicio de 2026.

. Geracao de caixa e conclusdo técnica

35. As proje¢des indicam que o fluxo de caixa operacional da Recuperanda passa a apresentar
comportamento positivo e crescente ao longo do horizonte analisado, com saldos finais de caixa positivos a
partir do exercicio de 2028, alcancando montante superior a R$ 2,1 milhdes (dois milhdes e cem mil reais) ao
final de 2036, ja considerados os investimentos previstos e os desembolsos destinados ao pagamento dos

credores sujeitos ao Plano.

36. O parecer técnico conclui que, desde que mantidas as premissas adotadas e efetivamente
implementadas as medidas propostas no Plano de Recuperacdo Judicial, a empresa demonstra viabilidade
econdmico-financeira, sendo o Plano mais vantajoso aos credores quando comparado a hipotese de
liquidacdo, além de evidenciar capacidade de cumprimento das obriga¢cdes assumidas no periodo

compreendido entre 2025 e 2036.

37. Dessa forma, a analise aponta que o Plano de Recuperacdo Judicial é financeiramente exequivel,
na medida em que a companhia retoma a geracdo positiva de EBITDA e de caixa operacional suficientes para
suportar o cronograma de pagamentos proposto e assegurar a continuidade de suas atividades ao longo do

horizonte projetado.

. Resultado e lucratividade

38. As projec¢des de resultado evidenciam prejuizo liquido estimado em R$ 0,8 milhdo (oitocentos
mil reais) em 2025, seguido de trajetéria consistente de recuperag¢ao a partir de 2026, culminando em lucro
aproximado de R$ 693 mil (seiscentos e noventa e trés mil reais) em 2036. Nesse contexto, a margem liquida
evolui de -4,2% (menos quatro virgula dois por cento) para 2,4% (dois virgula quatro por cento) ao final do

periodo analisado.
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39. O EBITDA ajustado, por sua vez, apresenta evolugdo significativa, passando de R$ -106 mil
(menos cento e seis mil reais) em 2025 para cerca de R$ 1,2 milhdo (um milhdo e duzentos mil reais) em 2036,
com margem EBITDA ampliando-se de -0,5% (menos zero virgula cinco por cento) para 4,1% (quatro virgula
um por cento), tornando-se positiva ja a partir de 2026, o que indica recuperacao gradual da capacidade de

geracgdo operacional da empresa.

. Fluxo de caixa e liquide

40. O fluxo de caixa operacional torna-se positivo e recorrente apds o periodo inicial de ajustes,
com incremento anual de caixa que evolui de aproximadamente R$ 178 mil (cento e setenta e oito mil reais)
em 2031 para cerca de R$ 469 mil (quatrocentos e sessenta e nove mil reais) em 2036, mesmo apés a

realizagdo dos investimentos projetados e o cumprimento das obrigacdes junto aos credores.

41. Os saldos finais de caixa deixam o campo negativo no exercicio de 2027 e permanecem
positivos a partir de 2028, atingindo aproximadamente R$ 2,18 milhdes (dois milhdes e cento e oitenta mil

reais) em 2036, o que sinaliza nivel adequado de liquidez para a execug¢do do Plano.

D Endividamento e servi¢o da divida

42. O passivo sujeito aos efeitos do Plano totaliza cerca de R$ 4,3 milhdes (quatro milhdes e
trezentos mil reais), integralmente classificado como quirografario, submetido a desagio de 80% (oitenta por
cento), caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e prazo de amortizacdo de 10 (dez) anos. Essa estrutura resulta
em reducao significativa do servico anual da divida, estimado em aproximadamente R$ 106 mil (cento e seis

mil reais) por ano apds o término da caréncia.

43. As projecBes demonstram que o fluxo de caixa operacional projetado supera, de forma
consistente, os desembolsos anuais destinados ao pagamento dos credores concursais e extraconcursais a

partir de 2028, evidenciando capacidade adequada de servi¢o da divida ao longo do periodo analisado.

. Premissas e riscos

44, As premissas adotadas para o crescimento nominal da receita, estimado em taxa média anual
(CAGR) de 3,66% (trés virgula sessenta e seis por cento), bem como para a evolu¢cdo das margens
operacionais, refletem um cenario de carater conservador, compativel com projecdes macroecondmicas
moderadas, que consideram crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) situado, em média, entre 1,5% (um

virgula cinco por cento) e 2,3% (dois virgula trés por cento) ao ano no médio prazo.
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45. A viabilidade do Plano estd condicionada a efetiva implementacdo das medidas de
reestruturacao previstas, notadamente aquelas relacionadas a racionalizacdo de custos, a preservagdo e
expansdo da base de clientes, ao fortalecimento de parcerias comerciais, a eventual alienacdo de ativos e a
captacdo de recursos financeiros, bem como a manutencdo do ambiente macroeconémico dentro dos

parametros considerados nas projecdes.

. Conclusao técnica

46. O parecer técnico conclui que o cenario projetado de continuidade das atividades empresariais
revela-se mais vantajoso aos credores quando comparado a alternativa de liquidacdo, na medida em que a
empresa, em opera¢do, demonstra capacidade de geracdo de caixa suficiente para honrar, ao longo do

periodo de 2025 a 2036, o montante das obriga¢des reestruturadas.

47. Diante da consisténcia e coeréncia dos demonstrativos econdmico-financeiros apresentados,
da adogdo de premissas consideradas factiveis e da margem de folga de caixa projetada em rela¢do ao servico
da divida, a AXEL Distribuidora de Alimentos LTDA ¢ classificada como economicamente e
financeiramente viavel, fazendo jus, sob essa 6tica técnica, a manuten¢do no regime de Recuperacgdo

Judicial.

48. Tal conclusdo foi alcangada a partir de andlise conduzida pela equipe financeira desta
Administracdo Judicial, cuja atuacdo técnica, criteriosa e alinhada as melhores praticas de avaliacdo

econdmico-financeira merece especial destaque e elogio.

VI. ADEQUAGAO FORMAL A LEI N° 11.101/2005

49, A analise do Plano de Recuperacdo Judicial em questédo revela aderéncia formal aos requisitos
legais estabelecidos na Lei n° 11.101/2005, notadamente aqueles dispostos no art. 53'7. Esse dispositivo
exige que todo plano de soerguimento contenha, minimamente: | - a discriminagdo pormenorizada dos
meios de recuperac¢do a serem empregados; Il - a demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e 11l - o laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado. No caso sob exame, constata-se o cumprimento integral de tais requisitos, como sintetizado a

seguir:

17 Art. 53 da Lei n. 11.101/05. O plano de recuperacéo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da
publica¢do da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagéo em faléncia, e deverd conter: | - discriminagdo
pormenorizada dos meios de recuperac@o a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo; Il - demonstracdo de sua viabilidade
econdmica; e lll - laudo econémico-financeiro e de avaliagéio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou
empresa especializada. Pardgrafo unico. O juiz ordenard a publicagdo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de
recuperacdo e fixando o prazo para a manifestacéo de eventuais objecdes, observado o art. 55 desta Lei.
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e Discriminacdo dos meios de recuperacgao (art. 53, 1): O PRJ descreve de forma minuciosa
as estratégias e instrumentos de reestruturacdo empresarial que serdo adotados pela
Recuperanda para superar a crise. Conforme exposto em item anterior, o Plano prevé medidas
de recuperacdo variadas - reestrutura¢do do passivo via novacdo e descontos, readequacao
operacional, possibilidade de reorganizagdo societaria, captagdo de recursos e outras agdes -

atendendo ao inciso | do art. 53.

e Demonstracdo da viabilidade econdémica (art. 53, 1I): O Plano vem acompanhado de
estudo circunstanciado que demonstra a viabilidade econdmico-financeira do projeto de
soerguimento. Foi elaborado um Parecer Técnico independente, por consultoria especializada
(Laboratério de Negécios), contemplando premissas, projecdes e cenarios de desempenho da

empresa para os anos vindouros.

¢ Laudos econémico-financeiro e de avaliacao de bens e ativos (art. 53, lll): Juntamente
com o PRJ, foram apresentados dois laudos técnicos subscritos por profissionais habilitados: (a)
o0 Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, ja referido, e (b) o Laudo de Avaliacdo
Patrimonial dos bens do ativo imobilizado da empresa. Este Ultimo contém a relacdo
detalhada de todos os bens, maquinas, equipamentos e demais ativos fixos da Recuperanda,
com indicacdo do valor de mercado de cada item, em conformidade com as normas de
avaliacdo (ABNT/NBR 14653). Essa avaliacdo, assinada por profissional legalmente habilitado,
atende fielmente ao disposto no inciso lll do art. 53 da LRF, fornecendo um panorama do
patriménio da empresa e servindo de base para eventuais opera¢des de garantia ou alienagdo

de ativos previstas no Plano.

50. Diante do exposto, pode-se concluir, no tocante aos requisitos formais, que o Plano de
Recuperacdo Judicial da Axel Distribuidora de Alimentos LTDA. encontra-se em conformidade com as
exigéncias da legislacdo recuperacional. Estdo presentes todos os elementos essenciais previstos em lei -
a descri¢do pormenorizada dos meios de recuperacdo, a demonstracdo da viabilidade econdmica e os laudos

técnicos de avaliacdo - de modo que o PR] satisfaz as condi¢8es do art. 53 da Lei n® 11.101/2005.

VIL. VERIFICAGAO DA CONDUTA DOS ADMINISTRADORES

51. Nos termos do art. 64 da Lei n® 11.101/2005"8, durante o processamento da recuperacdo judicial os

devedores e seus administradores permanecem na conducdo das atividades empresariais, sob a fiscalizacdo

'8 Art. 64 da Lei n® 11.101/05. Durante o procedimento de recuperagdo judicial, o devedor ou seus administradores serdo mantidos na condugéo
da atividade empresarial, sob fiscalizagdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer deles: | - houver sido condenado em
sentenca penal transitada em julgado por crime cometido em recuperacéo judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o patriménio, a
economia popular ou a ordem econémica previstos na legislagéo vigente; Il - houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei; I/
- houver agido com dolo, simulagdo ou fraude contra os interesses de seus credores; IV - houver praticado qualquer das seguintes condutas: a)
efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relagc@o a sua situac@o patrimonial; b) efetuar despesas injustificdveis por sua natureza ou
vulto, em relagdo ao capital ou género do negdcio, ao movimento das operagbes e a outras circunstdncias andlogas; ¢) descapitalizar
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do Administrador Judicial (e do Comité de Credores, se constituido), salvo na hipétese de pratica de condutas
irregulares graves que possam comprometer a lisura do processo recuperacional ou a preservacdo da

empresa.

52. Cumpre ao Administrador Judicial comunicar ao Juizo qualquer indicio de tais condutas, as quais
podem ensejar o afastamento dos administradores ou, em casos mais severos, a conversdo do processo em

faléncia. Dentre as hipoteses previstas no art. 64, destacam-se, em sintese:

Existirem indicios veementes da pratica de crimes previstos na Lei de Inciso Il
Recuperacdo e Faléncia;

Praticar atos de ma gestdo, como: gastos excessivos e incompativeis com a Inciso IV
situagdo econdmica da empresa; realizacdo de despesas injustificaveis,

emvalor ou natureza; descapitalizacdo injustificada da sociedade;

operacdes prejudiciais ao seu regular funcionamento; ou ainda, simulag¢do ou

omissdo de créditos na relacdo de credores;

Quando o préprio plano de recuperacdo prever expressamente o afastamento Inciso IV
da administracao.

53. Nao se verificou, até a presente data, qualquer conduta dos gestores que se enquadre nas
hipoteses de irregularidade previstas no art. 64 da LREF. Em outras palavras, ndo foram identificados indicios
de fraude, ocultacdo dolosa de informacfes, atos de ma-fé ou gestdo temerdria por parte dos

administradores das Recuperandas que justifiquem seu afastamento ou qualquer medida restritiva.

VIIL. CONCLUSAO

54. O presente relatério multidisciplinar consolida, de maneira sistematizada, os principais
aspectos juridicos, econdmicos e financeiros relacionados ao Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela

sociedade Axel Distribuidora de Alimentos LTDA.

55. A analise desenvolvida teve como foco a verificagdo do atendimento aos requisitos legais
estabelecidos nos artigos 53 e 54 da Lei n® 11.101/2005, bem como a avaliacdo dos meios de recuperacdo

propostos, das condi¢des de pagamento destinadas as distintas classes de credores, da viabilidade

injustificadamente a empresa ou realizar opera¢ées prejudiciais ao seu funcionamento regular; d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relagdo
de que trata o inciso Il do caput do art. 51 desta Lei, sem relevante razdo de direito ou amparo de deciséo judicial; V - negar-se a prestar informagdes
solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais membros do Comité; VI - tiver seu afastamento previsto no plano de recuperagéo
judicial.Pardgrafo unico. Verificada qualquer das hipdteses do caput deste artigo, o juiz destituird o administrador, que serd substituido na forma
prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de recuperacéo judicial.
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econdmico-financeira a luz do laudo apresentado, da estrutura patrimonial da Recuperanda e da conduta de

seus administradores durante o periodo de recuperacao judicial.

56. Ressalta-se, contudo, que o presente relatério possui carater estritamente técnico e analitico,
destinando-se a sintetizar os aspectos mais relevantes do Plano de Recuperacdo Judicial sob as perspectivas
juridica e econdmico-financeira. Assim, sua leitura ndo substitui a analise completa e criteriosa do Plano

por parte dos credores.

57. E imprescindivel que cada interessado examine diretamente o conteddo integral do plano
apresentado pelas Recuperandas, disponivel nos autos do processo e no sitio eletronico da Administracdo

Judicial, a fim de obter pleno conhecimento de seus termos e condi¢des especificas de pagamento.

58. Verificou-se que o Plano de Recuperacdo Judicial estda acompanhado da documentagado exigida
pela legislacdo vigente, apresenta proje¢des financeiras compativeis com os objetivos de reestruturagdo
propostos e estabelece tratamentos diferenciados para cada classe de credores, em conformidade com a

legislacdo falimentar.

59. As informac8es técnicas ora apresentadas destinam-se a subsidiar o Juizo e os credores na
compreensado dos aspectos essenciais do Plano de Recuperagdo Judicial, restando consignado que, sob a ética
da Administracdo Judicial, o Plano apresentado pela Recuperanda atende aos requisitos formais previstos na

legislacdo aplicavel.

60. A apreciacdo de seu conteddo material, bem como a avaliagdo de conveniéncia, viabilidade e
mérito econdmico-financeiro das condigdes propostas, compete exclusivamente aos credores, especialmente
no ambito da Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser instalada. As analises especificas e eventuais
recomendac¢Bes encontram-se devidamente consignadas nas sec¢des precedentes deste relatério.
Permanecem disponiveis os canais institucionais da Administracdo Judicial para esclarecimentos adicionais e

acompanhamento do presente feito.

Nova Iguagu, 04 de fevereiro de 2026.

~ e e cor~
Thiago Carapetcov
OAB/R) 151.772

OAB/SP 505.911
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