AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 14.017.309/0001-07

Rua Oliveiros Rodrigues Alves, n° 1087, B

Bairro Jardim da Posse — Nova lguacu — RJ

CEP: 26.030-010 — e-mail: mercadaodadutra@hotmail.com
PLANO DE RECUPERA(;AO JUDICIAL

AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA

1. Processo de Recuperacdo Judicial da empresaAXEL DISTRIBUIDORA DE

ALIMENTOS LTDA,em curso perante a 42 Vara Civel da Comarca de Nova Iguacu -

RJ,nos autos do processo n20846405-68.2025.8.19.0038.

AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito privado,

inscrita no CNPJ sob o n?2 14.017.309/0001-07, com sede na Rua Oliveiros

Rodrigues Alves, n2 1087B, Jardim da Posse, em Nova Iguacgu — Rio de Janeiro, CEP

26.030-010, com sitio eletrénico https://mercadaodadutra.com.br/, neste ato por

seu representante legal, ou “Recuperanda”, vem apresentar este Plano de

Recuperacdo Judicial (“PRJ”), para aprovacao em AGC - Assembleia Geral de

Credores e posterior homologacdo, nos termosdos arts. 45 e 58 da Lei n2

11.101/2005, conforme alterada (“LRF”):

(A)

(B)

(€

Considerando que aAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA tem
enfrentado dificuldades financeiras, decorrentes da crise econbmica
brasileira, no setor de distribuicdo de alimentos, com énfase em doces e
guloseimas e servicos especializados em logistica integrada e gestdo de

entregas;

Nos ultimos anos, a economia foi afetada pela crise decorrente da COVID-19,
acarretando aumento dos custos dos insumos, retracdo do crédito e dos
negdcios, crescimento da inflacdo e dos juros. Além das diversas crises

internacionais e politicas que deixaram o ambiente empresarial cadtico;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades,a AXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDAajuizou,em 14 de agosto de 2025, um pedido de
Recuperagao Judicial, nos termos da LRF, e deve submeter um Plano de
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(D)

(E)
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Recuperacgdo Judicial a aprovacdao da Assembleia de Credores e homologacao

judicial, nos termos do art. 53 da LRF;

Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,

pois:

a. Pormenoriza os meios de recuperagdao daAXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA;

b. E vidvel sob o ponto de vista econémico;

c. E acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira e de
avaliacdo dos bens e ativos daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA,
subscritos por empresas especializadas, que ora se incorporam ao presente
PRJ;

Considerando que, por for¢ca do PRJ, aAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDAbusca superar sua crise financeira, e reestruturar seus negdcios com o
objetivo de:

(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

(ii) Manter-se como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos.
(iii) Renegociar o pagamento de seus credores.

(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.

(v) Preservar e recuperar o seu valor econdmico das empresas, bem como
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de seus ativos tangiveis e intangiveis.

(vi) Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Considerando também que a crise econ6mica nacional, se estende de alguma forma
até os dias de hoje no setor de atuacdo da Recuperanda, os efeitos duradouros no

Brasil e no mundo da crise sanitaria e de saude mundial, agravado pela (COVID-19).

AAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAsubmete este PRJ a aprovacdo da AGC e

a homologacao judicial, sob os seguintes termos:
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PARTE | - INTRODUGAO

3. INTERPRETAGAO E DEFINICOES

3.1. Regras de Interpretacdao. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se
especificado de modo diverso, todas as cldusulas e anexos mencionados neste PRJ

referem-se a clausulas e anexos do préprio PRI.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsoes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes

da LRFE (Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas).

Referéncias feitas a uma cladusula deste PRJ incluem também suas eventuais

subclausulas, itens e subitens.

3.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicGes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

3.3. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagao, nos termos do Capitulo Il, Secao lll, da LRF, assim entendidoThiago
Henrique Varella Oliveira Carapetcov, OAB/RJ n. 151.772, e-mail

professorthiagocarapetcov@gmail.com.
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3.3.1. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il,

Secdo IV, da LRF.

3.3.2. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

3.3.3. “Cddigo de Processo Civil”: Significa a Lei n2 13.105/2015, conforme alterada.

3.3.4. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real,
os Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores

Estratégicos, que sdo sujeitos a Recuperacdo Judicial.

3.3.5. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou
hipoteca), nos termos do art. 41, I, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal

garantia, nos termos do art. 50, §12 da LRF.

3.3.6. “Créditos Nao Sujeitos”: S3o os créditos contra aAXEL DISTRIBUIDORA DE

ALIMENTOS LTDAque ndo estejam sujeitos a Recuperacao Judicial, na forma do art. 49,
caput, §§32 e 42 da LRF.

3.3.7. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: Sao os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.

3.3.8. “Créditos ME e EPP”: S3ao os créditos detidos pelos Credores ME

(Microempresa) e EPP (Empresa de pequeno porte).
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3.3.9. “Créditos Quirografarios”: Sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, I, e 83 VI da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios.

3.3.10. “Créditos Trabalhistas”: S3o os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacao
da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,

independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

3.3.11. “Créditos Partes Relacionadas”: S3o os Créditos de qualquer natureza detidos

por quaisquer da Recuperanda com Partes Relacionadas, conforme identificados na

Lista de Credores.

3.3.12. “Credores”: S3o as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que
se encontram na Lista de Credores da Recuperanda, com as altera¢Ges decorrentes de
decisGes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial nos termos

art. 49, caput, da LRF.

3.3.13. “Credores Fornecedores Estratégicos”: S3o os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
atividades da Recuperanda por se enquadrarem como fornecedores de matérias-
primas, fornecedores de produtos necessarios para a condugdo das atividades da
Recuperanda e/ou prestadores de servicos de importacdo e distribuicdo, que
celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestacdo de servico com a
Recuperanda ou mantiverem em vigor os contratos existentes com a Recuperanda

antes da Data do Pedido, em qualquer hipdtese.
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3.3.14.“Credores ME e EPP”: S3o os Credores constituidos como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na

Lista de Credores.

3.3.15.“Credores Quirografarios”: S3o os Credores detentores de créditos

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do art. 41, 111, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

3.3.16. “Credores Trabalhistas”: S3o os Credores detentores de créditos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |,
da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdao do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do

aviso prévio.

3.3.17.“Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado

pela Recuperanda, bIA14 de agosto de 2025.
3.3.18.“Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sdabado, domingo ou qualquer outro dia
em que as instituicbes bancdrias no Estado do Rio de Janeiro ndao funcionem ou

estejam autorizadas a ndo funcionar.

3.3.19. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da

Recuperanda apds a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos Fornecedores
Estratégicos e Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, conforme alterados
pelas condicbes de pagamento aos credores dispostas na Parte IV deste PRJ,

aplicando-se as condig¢des dispostas neste PRJ.
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3.3.20. “Homologacdo do PRJ”: E a data de publicacdo da decisdo que homologar o PRI

nos termos do art. 45 ou 58, caput e §19, da LRF, conforme o caso.

3.3.21. “Juizo da Recuperacdo”: F o juizo da4? Vara Civel da Comarca de Nova Iguagu -
RJ.

3.3.22. “Laudo de Viabilidade Econémica”: Tem o significado que |lhe é atribuido pela

Clausula 4.2.

3.3.23.“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador

Judicial nos termos da LRF, considerando eventuais alterac¢des, inclusdes e exclusdes
em cumprimento a decisGes proferidas em impugnacbes de crédito ou outros

processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

3.3.24.“Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de
2005 e alteragGes através da lei 14.112/20.

3.3.25. “Parte Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societario e

econdmico da Recuperanda, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsididrias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou

indiretamente.

3.3.26.“Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ): E este plano de recuperacdo judicial
daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, a ser votado na AGC e homologado

pelo Juizo da Recuperacgao.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de Recuperacdao Judicial n? 0846405-

68.2025.8.19.0038,cujo pedido foi ajuizado pelaAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDA, em curso perante o Juizo da Recuperacao da 42 Vara Civel da Comarca de Nova
Iguacgu - RJ.
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3.3.27. “Recuperanda”: E a empresaAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, em

recuperacao judicial, conforme qualificada nos autos da Recuperacao Judicial.

3.3.28. “UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da

LRF, constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

3.3.29.“AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA”: E a denominagdo para a
empresaAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n2 14.017.309/0001-07, com sede na Rua Oliveiros
Rodrigues Alves, n2 1087B, Jardim da Posse, em Nova Iguacu — Rio de Janeiro, CEP
26.030-010, com sitio eletronico https://mercadaodadutra.com.br/.

PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

4, OBIETIVO DO PRJ

4.1. Objetivo. Diante das dificuldades da Recuperanda em cumprir com suas
obrigacOes financeiras, o presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento da Recuperanda, a geracao dos fluxos de caixa
operacionais, necessarias ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessarios
para a continuidade das atividades da Recuperanda, devidamente dimensionadas para

a nova realidade daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.

Em dezembro de 2025, aLABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela direcdo e
cotistas da AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDApara elaborar o laudo de
viabilidade econémico-financeirae de avaliagdo patrimonial (ativo) do Plano de

Recuperagdo da empresa.

Razoes da Recuperacao Judicial. A crise daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS

LTDA, de modo resumido decorreu da conjugacao de diversos fatores, podendo citar:
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A Axel Distribuidora de Alimentos Ltda foi fundada em 2011, contando com uma
equipe experiente no setor de distribuicdao de alimentos, com énfase em doces e
guloseimas. Atendendo a uma demanda crescente no mercado regional, a empresa
investiu significativamente na expansdo de sua estrutura logistica e na ampliacdo do
portfélio de produtos, consolidando-se como referéncia no fornecimento eficiente e

de qualidade para seus clientes.

Além da distribuicdo, a Axel oferece servicos especializados em logistica integrada e
gestdo de entregas, consolidando-se como referéncia em eficiéncia operacional e

atendimento diferenciado no setor alimenticio.

Sua equipe é composta por profissionais especializados em logistica, administracdo,
controle de estoque, atendimento ao cliente e operacdo, todos com alto nivel técnico
e comprometimento para garantir a qualidade dos servicos e a satisfacdo dos clientes.
A empresa adota metodologias estratégicas de planejamento e monitoramento,
assegurando a eficiéncia operacional pautada em produtividade e exceléncia no

desempenho.

* Principais dreas de atuagdo da Axel Distribuidora

* Distribuicdo e comercializagdo de alimentos, com foco em doces e

guloseimas;
* Gestdo logistica integrada para entregas rapidas e seguras;
* Controle rigoroso de estoque e armazenamento;
* Atendimento personalizado e suporte a revendedores;
* Planejamento e execugdo de rotas otimizadas;
* Monitoramento de qualidade dos produtos durante o transporte;
* Implementagao de sistemas de gestao para aprimorar processos internos;

* Desenvolvimento de estratégias comerciais para expansao regional.
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e & MERGADAO DA DUTRA #

DISTRIRIBUIDORA DE DOCES | PRODUTOS PARA PANIFICAGAO | ALIMENTOS | ATACADO EVAREJO | DESCARTAVELS

A AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA destaca-se pela exceléncia na
distribuicdo de alimentos, combinando experiéncia logistica e comercial para atender
as demandas do setor alimenticio, gerando impactos positivos para seus clientes e

contribuindo para o desenvolvimento regional.

* CNPJ: 14.017.309/0001-07
* Data de abertura: 01/07/2011

* Enderego: Rua Oliveiros Rodrigues Alves, n2 1087B, Jardim da Posse, Nova
Iguagu —RJ
* Atividade principal: Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral,

com énfase em doces, guloseimas e bebidas

* Atividades secundarias: Comercializagdo de chocolates, confeitos, balas,
bombons, bebidas ndo especificadas, e demais mercadorias alimenticias

correlatas.

Assim, conforme demonstrado pela breve trajetéria apresentada, trata-se de empresa
gue exerce relevante funcdo social no setor de distribuicio de alimentos, prestando
servicos essenciais para o abastecimento regional. Superada a atual crise estrutural
enfrentada pelo segmento, é certo que a empresa retomara sua plena capacidade

operacional e o reconhecimento adquirido em sua fase durea.
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A AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAatua como empresa consolidada no
setor de distribuicdo de alimentos, com forte presenca regional no estado do Rio de

Janeiro e atuacdo em mercados locais e regionais.

A empresa é reconhecida por sua eficiéncia logistica e comercial na distribuicdo de
produtos alimenticios, com foco em doces, guloseimas e bebidas, garantindo entrega

répida e atendimento personalizado.

Seu portfélio abrange uma ampla gama de produtos e servicos adaptados as

demandas dos clientes, destacando-se, a titulo de amostragem, os seguintes aspectos:

No curso de sua trajetéria, a AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAsempre
atendeu seus clientes e parceiros com uma equipe especializada, composta por

profissionais capacitados em logistica, operagao, atendimento e gestdo comercial.

Dessa forma, a empresa oferece ao mercado um atendimento de exceléncia,
diferenciado pela expertise na gestdo eficiente da cadeia de distribuicdo, pela
capacidade de oferecer solugdes logisticas personalizadas conforme a necessidade

especifica de cada cliente e pelo suporte comercial especializado.
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A Axel garante padrao rigoroso de qualidade, eficiéncia operacional e pontualidade nas
entregas, atuando em diversos segmentos do setor alimenticio e contribuindo para o

desenvolvimento regional.

Sua operacdo atualmente conta com colaboradores diretos, além de mao de obra

terceirizada e prestadores de servicos integrados em sua cadeia produtiva.

Portanto, em estrita observancia ao disposto no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005, a
atividade desenvolvida pela Recuperanda cumpre sua funcdo social, apresentando

relevante impacto econdmico na comarca de Nova Iguacu e regides adjacentes.

A Axel Distribuidora possui estrutura operacional, administrativa e comercial
integrada, que contempla controle contabil-financeiro, rede de clientes, fornecedores

e logistica eficiente.

No decorrer de sua trajetdria, a empresa sempre ofereceu atendimento técnico e
comercial de alta qualidade a seus clientes e parceiros, garantindo exceléncia

operacional.

Dessa forma, a Axel diferencia-se pela capacidade de oferecer solu¢des logisticas e
comerciais adequadas as necessidades especificas de cada cliente, com foco em

gualidade, seguranga e sustentabilidade.

Sua atuacgdo se destaca por:

e Padrido de Qualidade e Conformidade Operacional: Os processos de
distribuicdo e logistica seguem rigidos controles internos, garantindo alta
qualidade e atendimento as normas vigentes, tanto em ambito regional quanto

nacional.

e Competéncia Técnica para Solucdo de Problemas: A equipe realiza andlise
detalhada das necessidades dos clientes, propondo adaptacdes logisticas e

operacionais para atender demandas especificas e complexas.
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e Capacidade de Personalizacdo e Atendimento Sob Demanda: Com estrutura
operacional flexivel e equipe dedicada, a empresa oferece solugcbes
customizadas de distribuicdo, agregando valor conforme as especificacdes e

necessidades dos clientes.

e Definicao da Solugao Operacional Adequada: Apds analise aprofundada da
demanda e objetivo, os especialistas indicam as melhores praticas, recursos e

métodos para garantir eficiéncia, seguranca e pontualidade nas entregas.

Diante de sua trajetdria consolidada, relevancia econémica e expressivo volume de
empregos gerados direta e indiretamente, a AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDAesta plenamente apta e justifica a adocdo da recuperacdo judicial como
instrumento legitimo para superar a crise financeira, preservar sua capacidade

operacional e manter sua funcgao social.

CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

A Axel Distribuidora de Alimentos Ltda, atuante no setor de distribui¢ao alimenticia no
estado do Rio de Janeiro, enfrenta impactos sistémicos decorrentes de desafios

regionais, nacionais e globais, que agravaram sua crise econdmico-financeira.

Principais fatores da crise:

* Pressao de grandes redes varejistas: Supermercados e hipermercados
costumam negociar diretamente com fabricantes ou grandes distribuidores,

reduzindo espago e margem para distribuidores regionais como a Axel.

* Concentragdo do mercado: Grandes players tém poder para absorver
volumes maiores e negociar precos menores, O que impacta a

competitividade da Axel.
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* Mudangas nos habitos de consumo: Aumento de compras online, delivery e
novas plataformas digitais que atraem consumidores diretamente para

supermercados, reduzindo a demanda por distribuidores tradicionais.

* Custos logisticos elevados: Combustiveis, manutencdo de frota e despesas
operacionais crescentes pressionam a rentabilidade, principalmente com

distancias e entregas regionais complexas.

* Inadimpléncia e atrasos nos pagamentos: Clientes menores ou

revendedores informais podem gerar fluxo de caixa irregular.

* Competicdo por mix e exclusividade: Supermercados podem preferir

produtos exclusivos ou marcas proéprias, reduzindo o portfélio da Axel.

* Variagdo cambial e aumento de custos de insumos: Impactam diretamente

no preco final dos produtos e margens de lucro.

* Falta de inovagao tecnoldgica: Empresas que ndo investem em sistemas
integrados, CRM e logistica moderna perdem eficiéncia e clientes.

* Crises economicas regionais: Reducdo do poder de compra e retracao de

vendas em mercados locais.

Diante disso, encontram-se como fatores determinantes que levaram a crise:

e Dependéncia de insumos alimenticios com precos voldateis, impactados por
variacdes econdmicas regionais e nacionais.
e Infraestrutura logistica regional deficitaria, elevando custos operacionais e

prazos de entrega.

e Pressdo tributdria estadual e federal que reduz margens de lucro e dificulta a

expansdo do negdcio.
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e Necessidade urgente de investimentos para adequag¢do as normas sanitarias,

ambientais e de seguranca alimentar.

e Reducdo da demanda em mercados estratégicos, com retracdo em contratos

comerciais que compdem o core business da Axel.

Contudo, ndo é de hoje que a Recuperanda vem sentindo os impactos da retracdo
econ6mica no pais, destacando: (a) dificuldade em realizar reajustes de precos; (b)
auséncia de politicas governamentais efetivas para o setor; (c) elevacao dos custos de
insumos basicos da atividade (combustiveis, gastos com pessoal, encargos

previdenciarios, trabalhistas, tributdrios, entre outros); e (d) concorréncia desleal.

A Recuperanda ressalta, neste paragrafo, a concorréncia desleal e desenfreada
enfrentada no mercado, decorrente da crescente informalidade no segmento de
distribuicdo alimenticia. Tal informalidade resulta na atuacdo de concorrentes ndo
regularizados, que oferecem precos inferiores, comprometendo a sustentabilidade

financeira e a competitividade da Axel Distribuidora.

Todavia, apesar das dificuldades acima descritas, trata-se de empresa vidvel que
enfrenta momento transitério de crise, tendo chegado ao atual quadro de

endividamento pelas razdes mencionadas.

Atualmente, sua operacdo conta com diversos colaboradores diretos, além de
profissionais terceirizados e inUmeros prestadores de servicos indiretos, integrados a

uma ampla cadeia produtiva.

N3o obstante as dificuldades acima relatadas, aAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDA, é uma empresa viavel que apresenta dificuldades pontuais e chegaram ao atual

guadro de endividamento pelos seguintes fatores:

(i) Dificuldade em realizar reajustes de precos;
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(ii) Auséncia de politicas governamentais efetivas para o setor;

(iii) Elevagao dos custos de insumos basicos da atividade (combustiveis,
gastos com pessoal, encargos previdencidrios, trabalhistas,

tributarios, entre outros); e

(iv) Concorréncia desleal.

4.2. Viabilidade Econémica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art.

53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econ6mica deste PRJ e das empresas constam no

Anexo 2.1 deste PRJ.

4.3. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso Il

do art. 53 da LRF, de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresa especializada, encontra-se no anexo 2.2 deste plano e é incorporado por

referéncia a este PRJ.
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PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGAO

5. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

5.1 — Medidas de Recuperacao.Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e

liguidacdo de parte substancial do passivo da Recuperanda, o presente Plano prevé:
a) A reestruturacdo do passivo da Recuperanda;
b) A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e
por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacGes

financeiras.

c) A preservagdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades

da Recuperanda.

5.2 — Reestruturacdo de créditos. Para que as empresas possam alcancar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensdvel a reestruturacdao dos seus
passivos, que ocorrera essencialmente por meio da concessdo de novos prazos e
condigdes especiais de pagamento para as suas obriga¢des, vencidas e vincendas, e
equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condi¢bes apresentadas no

Plano.

5.3 — Operacdo de Reorganizacao Societdria.A recuperanda poderd, a seu critério e a

gualquer momento, realizar quaisquer operagdes de reorganizacdo societaria,
inclusive fusdes, incorporagdes, cisdes e transformacdes ou promover a transferéncia
de bens, inclusive fundos de investimentos previstos na legislacdo em vigor e para
terceiros, benscomo de aliena¢ao da participagdo societdria de sua emissdo para

terceiros, desde que tais operacdes nao resultem em:
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(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade da Recuperanda, que afetem

negativamente o cumprimento das obrigacdes da Recuperanda assumidas neste PRJ;

(ii) aumento do endividamento total da Recuperanda

5.4 — Outras Medidas de Recuperacao.

a) Reestruturacdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades

atuais de recuperacao;
b) Manter a qualificacdo técnica peculiar, que permitird a continuidade de suas
atividades e auxiliara na readequacdo de seu endividamento, o que se alcancara

por meio da presente recuperacaojudicial.

c¢) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de

crescimento das receitas da empresa;

d) Revisdo das margens dos contratos atuais;

e) Revisdo e otimizacdao dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de

manter operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento

ao cliente;

6. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

6.1. Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos. A recuperanda resguarda-se ao

direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos

consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC
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ou do Juizo de Recuperacao, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de

Recuperacdo Judicial.

Para tanto, a recuperanda podera, dentre as demais atividades necessdrias para a
consecucdo da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos
fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens
e/ououtros ativos e direitos da Recuperanda, bem como realizar tais operagées com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condi¢cdes comerciais com cada um

dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) N&o prejudiquem o pagamento dos créditos;

c) Nao contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperacdo Judicial.

6.2. Obtencdo de Recursos. Além das operagdes previstas na Clausula 6.1 deste PRJ,

a Recuperanda poderd celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer
pessoas ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites previstos neste PRJ, bem
como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos da

Recuperanda.

6.2.1. A Recuperandaenvidara seus melhores esforcos para celebrar um contrato que
financie a Recuperanda, devendo destinar os recursos de tal financiamento para o

capital de giro e investimentos em manutenc¢ao dos ativos da Recuperanda.

6.2.2. A contratacdo prevista nesta Clausula serd livremente negociada entre a
Recuperanda e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento sera realizado
nos termos contratados com tal financiador, em cardter prioritario em relagdao aos

demais pagamentos previstos neste PRJ.
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7. CONSTITUICAO E ALIENACAO DE UPI

7.1. Constituicdo de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF,a Recuperanda estao,

desde ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE,
compostas por ativos imédveis edificados, construgdes, benfeitorias, maquinario,
licencas, permissdes e autorizacbes regulatdrias e/ou governamentais, contratos e
direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessario para a operacao e conducdo das

atividades empresariais e produtivas daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pela Recuperanda e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que
poderdo corresponder a totalidade da participacdo societaria em uma nova companhia
a ser criada a partir dos ativos selecionados daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS

LTDA, de eventuais passivos reestruturados.

7.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham
eventual (is) UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades
previstas na Clausula 7.1 acima, a atividade da Recuperanda prosseguird, ao menos,
com o transporte e logistica, principal atividadedaAXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA.

7.1.2. A Recuperanda podera utilizar-se dos meios societarios e/ou contratuais
necessarios para a implementacdo e criacdo da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)
relacionadas a ativos e ou passivos daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA,na
forma descrita neste PRJ, desde que tais meios ndo gerem passivos substanciais

adicionais para a respectiva unidade produtiva isolada.
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7.1.3. Para fins de esclarecimento, a Recuperanda ndo estdobrigada a constituir uma
ou mais unidades produtivas isoladas relacionadasaAXEL DISTRIBUIDORA DE

ALIMENTOS LTDAnNos termos deste PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.
Caso promovido processo competitivo para alienacdo de qualquer UPI, a Recuperanda
somente estardobrigada a constituir a respectiva UPI quando houver a efetiva

aprovacao da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

7.2. Utilizacdo dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos

recursos obtidos com a alienacdo de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdo
destinados integralmente para a geracdo de fluxo de caixa da Recuperanda e
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para

pagamento aos credores cumpridos os itens anteriores.

7.3. Alienacdo de UPI (s). Em caso de aprovacdo de uma das propostas em eventual

(is) certame (s) de alienagcdo de UPI (s), a Recuperanda alienard a (s) UPI (s) por meio
da transferéncia das agdes ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social
da respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta
ou alienagao judicial, bem como poderao ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Clausula 8, nos termos dos arts.
60, 66 e 142 da LRF, independentemente de realizacdao de assembleia de credores,

tampouco de decisao judicial.

7.3.1.Além dos demais itens obrigatdrios constantes deste PRJ, as propostas de
aquisicdo da (s) UPI (s) deverao conter, expressamente, a concordancia do proponente
de que sua proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a
decisdo que homologar que a alienagdo da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo
executivo judicial em relagcdao as obriga¢cdes por ele assumidas, nos termos do art 515,

I, do Cédigo de Processo Civil e do art 59, 2°, da LRF.
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7.4. Auséncia de Sucessdo. Eventual (is) UPI (s) sera (do) alienada (s) na forma do

artigo 60 da LRF,livre (s) e desembaracada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto
da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessao do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislacdo
do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Ndo havera sucessdo do
adquirente em quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, salvo por eventual
passivo reestruturado nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e
Justificacdo que acompanhe (m) os atos societarios de criacdo da (s) UPI (s), inclusive

se alienada de modo direto para o potencial adquirente.

8. VENDA DE BENS MOVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Para garantia de pagamento e composicdo de capital de giro para as atividades daAXEL
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAé plenamente possivel e viavel a utilizacdo de
seu patrimonio, o que permitira o pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte,

a preservacao da empresa recuperanda.

8.1. Da venda dos bens moveis e ativos intangiveis

AAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAespecifica a possibilidade de venda de
veiculos, maquinas e equipamentos, que se encontrarem 0ciosos e que ndo serao

utilizados em seus servigos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a
recomposicao do fluxo de caixa da empresa, que poderd ser utilizado tanto para
pagamento de custos fixos como para capital de giro, tudo comprovado e
demonstrado através dos documentos pertinentes, situacdo estd, motivada pela
propria RJ da empresa, onde os fornecedores exigem o pagamento da matéria-prima a
vista antecipado, seguido do periodo necessario a prépria fabricacdao e o periodo de 30
a 45 dias da data de faturamento para o efetivo recebimento , o que exige capital de

giro.
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A venda de veiculos e equipamentos é medida rapida e eficaz para a recomposicao do
fluxo de caixa da recuperanda, sendo certo que tal medida somente trard beneficios,
uma vez que haverd a reducdo de custo financeiro pela utilizacdo do capital de

terceiros, permitindo o pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienacdo Fiducidria de
Veiculos e Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberacio da Recuperanda,
poderdo alienar os bens a terceiros utilizando os recursos para a amortizacdo da divida
garantida pelo bem.

PARTE IV - PAGAMENTO AOS CREDORES

9. NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

9.1. Novacdo. "Em obediéncia ao art. 49, § 192, da Lei n? 11.101/2005, os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, estdo sujeitos a recuperacao
judicial. A aprovacdao do plano ndo implica renuncia dos credores aos direitos que

detém contra os coobrigados, avalistas e fiadores (garantidores em geral).

Os credores sujeitos ao presente processo recuperacional, embora conservem
expressamente seus direitos contra os devedores solidarios e coobrigados, concordam
em suspender o exercicio de tais direitos até a verificacdo do cumprimento integral do

plano de recuperacgao judicial por parte da recuperanda.

O descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste plano resultard na
convolagdo da recuperag¢ao em faléncia, nos termos do art. 61, § 12, e do art. 73 da Lei
n? 11.101/2005, momento a partir do qual os credores estardo liberados para exercer

plenamente todos os seus direitos e garantias contra os coobrigados e garantidores."

10. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)
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10.1 Até o protocolo do plano de recuperacdo judicial da AXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA, n3o haviam credores Trabalhistas. No entanto, caso, durante o
transcorrer do processo, for homologado credores com essas caracteristicas, os

critérios de pagamento serdo os seguintes:

Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores ndo sofrerdao desagio sobre o

valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma
Unica parcela, no 122 més apods o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite
do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005, contados da publicacio homologatdria da

aprovacdo deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados
como Classe Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus

pagamentos, conforme descritos no capitulo respectivo.

Os créditos inseridos neste item serdao reajustados pela variacdo da TR (Taxa de
Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corre¢do incidird desde o

deferimento do pedido de Recuperag¢ao Judicial.

11. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

11.1.Até o protocolo do plano de recuperagao judicial da AXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA, n3o haviam credores com Garantia Real. No entanto, caso, durante
o transcorrer do processo, for homologado credores com essas caracteristicas, os

critérios de pagamento serdo os seguintes:
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Desagio (Reducdo do Valor do Crédito): Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacdes de
pagamento estd sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da data de homologacao do presente Plano de Recuperacao Judicial

pelo juizo competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) serd liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Correcdo Monetdria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de
jurosremuneratorios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcdo
monetdria e dos juros dar-se-3 retroativamente, a partir da data do deferimento do

processamento do pedido de Recuperagao Judicial.

12. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Il1)

12.1. As seguintes condi¢des de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desdgio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacdes de
pagamento estad sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da data de homologacao do presente Plano de Recuperac¢do Judicial

pelo juizo competente.
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Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) serd liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢gdao Monetaria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de
jurosremuneratorios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcao
monetdria e dos juros dar-se-3a retroativamente, a partir da data do deferimento do

processamento do pedido de Recuperacao Judicial.

13. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

13.1.Até o protocolo do plano de recuperacdo judicial da AXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA, n3o haviam credores ME / EPP. No entanto, caso, durante o
transcorrer do processo, for homologado credores com essas caracteristicas, os

critérios de pagamento serdo os seguintes:

Desagio (Reduc¢ao do Valor do Crédito): Serd aplicado um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacdes de
pagamento estad sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da data de homologacao do presente Plano de Recuperagao Judicial

pelo juizo competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢do Monetaria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de

jurosremuneratérios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcdao
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monetdria e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do

processamento do pedido de Recuperacao Judicial.

14. DisPosICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

14.1.Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida

Reestruturada, nos termos deste PRJ, serdo pagos pela Recuperanda, sendo que os
pagamentos deverdo ocorrer por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC),
transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um dos credores a ser
informada, individualmente, pelo respectivo Credor mediante envio de e-mail a

Recuperanda, no seguinte endereco eletronico: mercadaodadutra@hotmail.com

14.2.0s documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogdvel quitacdo

exclusivamente com rela¢do aos valores pagos por forca do PRJ.

14.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores nao terem
informado suas contas bancarias ndao serdao considerados como descumprimento do
PRJ. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas
bancarias. Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de

condenagdes judiciais devem ser depositados no juizo de origem.

14.4.Antecipacao de Pagamentos. A AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA

podera, a seu exclusivo critério e havendo disponibilidade de caixa, liquidez ou
obtencdo de recursos, efetuar a antecipagao, parcial ou integral, do pagamento do

passivo concursal.

Pagina 28 de 37


mailto:mercadaodadutra@hotmail.com

AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 14.017.309/0001-07

Rua Oliveiros Rodrigues Alves, n° 1087, B
Bairro Jardim da Posse — Nova lguacu — RJ
CEP: 26.030-010 — e-mail: mercadaodadutra@hotmail.com

Tal antecipacdo terd como base de calculo osaldo remanescente da Divida
Reestruturada (montante definido e novado por este Plano de Recuperacado Judicial).
O pagamento antecipado sera realizado pelo valor do principal constante na Divida
Reestruturada, sem a incidéncia dos encargos (juros, correcdo monetdria, multas) que
ainda decorreriam em razdo do cronograma de pagamento previsto neste PRJ,
tampouco a aplicacdo de descontos decorrentes de calculo a valor presente liquido

(VPL)."

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos credores submetidos aos
efeitos da recuperacdo judicial sdo os constantes da Lista de Credores novados de
acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, correcdo

monetaria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste PRJ."

14.5.Compensacao. A Recuperanda podera pagar quaisquer Créditos ou Credores, por
meio da compensacdo de f(i)créditos de qualquer natureza que tenha contra os
Credores com (ii)Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como
modificados por este PRJ. Neste caso, a compensacao extinguird ambas as obrigacGes
até o limite do valor efetivamente compensado. A nado realizagdo da compensagao ora
prevista ndo acarretard a renuncia ou a liberacdo pela Recuperandade quaisquer

créditos que possa ter contra tais Credores.

14.6. As compensacdes deverdo respeitar os termos, condi¢des e prazos de
vencimento de cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada,
de forma que eventual compensagado seja realizada apenas em relagdao ao montante

efetivamente devido na data especifica da compensacgao.

14.7.Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto

para ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que ndo seja um Dia Util, o
referido pagamento ou ato poderd ser realizado no Dia Util imediatamente

subsequente, mas sera considerado como realizado na data prevista.
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14.8.Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ,
considerar-se-a outorgada em favor da Recuperanda a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel em relacdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades e multas, quando

aplicaveis.

14.9.Parcelamento de Débitos Tributdrios. A Recuperanda ja esta em diligéncias ativas

para obtengdo, por via administrativa ou judicial, de parcelamento/transacdo de seus
débitos tributarios federais, estaduais e municipais, e obriga-se a apresentar, tdo logo
disponiveis, os protocolos, documentos e certidGes pertinentes exigidos pela legislacdo

para fins de homologacdo do PRJ.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados,

simulacdo dos parcelamentos tributdrios federais, estaduais e municipais.

PARTE V — POS-HOMOLOGAGAO

15. EFEITOS DO PRI

15.1 Vinculacao do PRJ. As disposicdes do PRJ vinculam a Recuperandae seus

Credores, os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do
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PRJ.

15.2. Conflito com Disposi¢cdes Contratuais. As disposicdes contratuais deste PRJ

prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos

celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores.

15.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra a Recuperanda. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo Judicial, exceto se previsto de forma
diversa neste PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do
PRJ(i)executar qualquer decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda
relacionadas a quaisquer Créditos novados; (ii)Jpenhorar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer seus Créditos novados; e (iii)buscar a satisfacdo de seus

Créditos novados por quaisquer outros meios que ndo os previstos neste PRJ.

15.4. Os Credores que ajuizarem a¢ao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra a Recuperanda relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos
termos deste PRJ, serdo responsdveis e arcardo com a integralidade dos honorarios

advocaticios devidos.

A partir da aprovagdao do PRJ, as agOes e execuc¢des pertinentes a Créditos novados,
entdo em curso contra a Recuperanda, seus sécios e afiliadas, serdo consideradas
extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em
direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto
neste PRJ, servindo a decisdo de aprovagdo do PRJ como oficio a ser protocolado nos

respectivos juizos em que tramitem tais acoes.

15.5. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Obrigacoes Solidarias. As

obrigacbes solidarias e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou
prestadas pela Recuperanda ou por seus sécios em relacdo aos Créditos novados ficam

com sua inexigibilidade suspensa, dada a novacdao dos Créditos decorrentes da
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aprovacao do PRJ e o seu cumprimento.

15.6. Protestos. A aprovacdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e
qgualquer protesto de titulo emitido contra aAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDAque tenha dado origem a qualquer Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro
do nome daAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDAnos drgdos de protecdo ao
crédito, servindo a decisao da Homologag¢ao do PRJ como oficio para o requerimento
das referidas baixas de tais protestos e/ou negativacdes em sistemas de protecdo ou

classificacdo de crédito.

15.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma

e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

15.8. Modificacdo do PRJ na AGC.Aditamentos, emendas, alteracGes ou modificacGes

ao plano de recuperacdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda a qualquer
momento apdés a Homologagcdo do PRJ, desde que (i)tais aditamentos, emendas,
alteragbes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo da AGC convocada para tal
fim; e (ii)sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo da

LRFE.

15.9. Descumprimento do PRJ durante a Supervisao Judicial. Durante o periodo de

supervisao judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-a aplicavel o

disposto no art. 61, §12 da LRF.

15.10. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdo Judicial.Apés o periodo da

supervisao judicial, em consonancia com o art. 94, lll, “(g)” da LRF e nos termos do art.
190 do Cddigo de Processo Civil, conforme indicado acima, com exce¢ado as obrigacdes

de pagamento ora assumidas pela Recuperanda, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias
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independentemente de notificacdo, este PRJ n3o serd considerado descumprido, a
menos que o Credor tenha notificado por escrito aAXEL DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e
requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta)
dias apo6s a referida notificacdo. Neste caso, este PR] ndo serd considerado
descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de
20 (vinte) dias, independentemente de notificagdo; ou (iiJas moras ou
inadimplementos indicados na notificacdo forem purgadas ou sanados no prazo de 30

(trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificacdo.

15.11. Liberacao de Obrigacoes (Waivers). A Recuperanda poderd ser liberada de

qgualquer das obrigacdes listadas neste PRJ, mediante aprovacdo de modificacdes ao
PRJ pela AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim autorize

expressamente.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16. DISPOSICOES GERAIS
16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante deste PRJ. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e

gualquer anexo, o PRJ prevalecera.

16.2. Divisibilidade das Previsbes do Plano.Na hipdtese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo MM. Juizo da RJ, a
validade e eficacia das demais disposi¢cdes nao serdo afetadas, devendo a Recuperanda
propor novas disposicGes para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou

ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

16.3. Aditivos ao plano. A Recuperanda poderd apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdao submetidos a aprovagao de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.

16.4. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados em dias corridos,
exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras

dispostas abaixo:

(i) os prazos serdao contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o

dia do vencimento;
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(ii) os prazos cujo termo final caia em um dia que n3o seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja

sempre um Dia Util;

(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte

exata correspondéncia, observada a regra do item (ii) acima;

(v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-30 mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do uUltimo

dia de prazo; e

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a
data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora
em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e

recebimento.

16.5.Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacdo Judicial podera ser

encerrada em prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologac¢do do PRJ,

nos termos do art. 63 da LRF, observado o disposto neste PRJ.

16.6.Comunicacdées. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢cdes para aAXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDArequeridas ou
permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdao
consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso

de recebimento, ou por e-mail. Todas as comunica¢cdes devem ser enderecadas da
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seguinte forma:mercadaodadutra@hotmail.com

16.7. Aditivos ao plano. A Recuperanda podera apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdo submetidos a aprovacdao de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.

17. Lel E FORO

17.1 Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado

sejam aplicadas.

17.2 Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposi¢cdes deste Plano, por

qualquer razao, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto,
em qualquer jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera
afetar qualquer outra disposicdo deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor,
mas este Plano devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposi¢do
invalida, ilegal ou inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que
tenha apresentado sua negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva

disposicdo confrontada, no limite maximo permitido em tal jurisdicdo.

17.3. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo —SP, 09 de janeiro de 2026
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Recuperanda:
Assinado de forma digital por

ALEXANDER AXEL DE ALEXANDER AXEL DE
SOUZA:00038246759

SOUZA:00038246759 pados: 2026.01.08 18:23:27
-03'00"
AXEL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA

RELACAO DE ANEXOS

Anexo 2.1- Laudo de Andlise de Viabilidade Economico-financeiro do Plano de

Recuperacdo Judicial e da empresa.

Anexo 2.2 — Laudo de Avaliagdao Patrimonial dos ativos da empresa.
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