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INTRODUCAO

LAPA TERCEIRIZACOES E PLANEJAMENTO LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ sob o n° 09.060.537/0001-11, com sede na Rua Castro Alves,
n° 369, lote 04, Ouro Preto, Nova Iguagu/RJ, CEP: 26.275-030 (“RECUPERANDA” ou
“LAPA”), apresenta este Plano de Recuperacao Judicial (“PLANQO”) para aprovagao
em Assembleia Geral de Credores e homologacao judicial, nos autos do seu processo de
Recuperacao Judicial, em tramite perante a 4* Vara Civel da Comarca de Nova Iguacu do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, sob o n® 3004027-45.2026.8.19.0038, nos
termos dos artigos 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005 (“LEI DE RECUPERACAO
JUDICIAL”), pelas razdes a seguir:

Considerando que a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas,

mercadoldgicas e financeiras;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a Recuperanda ajuizou,
em 06 de marco de 2026, pedido de recuperagdo judicial, nos termos da Lei de

Recuperacao Judicial, cujo processamento foi deferido em 10 de Julho de 2026;

Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei
de Recuperagdo Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperacdo da
Recuperanda;(b) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; e (¢) ¢ acompanhado dos
respectivos laudos econdmico-financeiro, subscritos por empresa especializada, e de

avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda;

Considerando que, nos termos do Plano, a Recuperanda busca superar sua
crise econdOmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a) preservar
e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo de

riquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este Plano a aprovagdo dos credores e a

homologacdo judicial, sob os termos a seguir indicados.
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA
1.1 Historico

Com mais de 25 (vinte) anos de existéncia, a empresa Lapa nasceu da visao
de seu fundador em aproveitar a oportunidade de assumir um papel de lideranga no
mercado de servigos, com uma visao moderna, arrojada e dindmica, na qual se definiu o
objetivo de encontrar sempre a melhor e mais eficaz solugdo para as necessidades de seus

clientes.

Pautada em um servigo de exceléncia, A Lapa expandiu vertiginosamente sua
atuacdo no setor, ocupando fatia relevante do mercado de “facilities”, notadamente por
sua especializagdo em gerenciar os mais variados trabalhos, tais como limpeza,
higienizacdo hospitalar, tratamento de pisos, controle de pragas e vetores, manutencao
predial, portaria, controle de acesso, seguran¢a, motorista, jardinagem, recepgao,
operacao de elevadores, operacdo de estacionamento, Servigos de TI, brigada de incéndio

etc.

Com uma filosofia de controle rigido de custos e alta qualidade de seus
servigos, obtida pelo emprego de processos certificados (ISO 9001) e profissionais
altamente capacitados, a Lapa se consolidou como um importante p/ayer de seu mercado,
tendo ao longo deste periodo ampliado consistentemente sua rede e area de atuagao, bem
como treinado e capacitado milhares de trabalhadores, o que, hoje, se traduz também em

amplo know-how acumulado.

A empresa sempre agiu dentro dos padrdes legais e comprovada capacidade
técnica, com registro nos conselhos profissionais e de fiscalizagao além de inumeros
certificados de capacidade Técnica emitido por seus clientes, demonstrado no Anexo II.
Além disso, sempre promoveu investimentos em qualidade e seguranga do trabalho, como

pode ser observado pelas certificagdes/Programas que detém:

PCMSO -Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais

SESMT - Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho
CIPA — Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

ISO 9001 - Certificado de Conformidade

m o0 w >

1.2 Estrutura Acionaria
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A Lapa possui como Unica socia a empresa Arcos Assessoria Empresarial

Ltda, que detém 100,00% (cem por cento) das suas acdes.

1.3 Estrutura Operacional

A Lapa possui solida e reconhecida trajetoria no mercado de prestacdo de
servicos de apoio e terceirizagao de mao de obra especializada, tendo, ao longo de sua
histéria, alcangado estrutura operacional de expressiva dimensao, chegando a contar com

milhares de profissionais.

Atualmente, a Recuperanda dispde de estrutura administrativa e operacional
composta por cerca de 100 (cem) empregados diretos e indiretos, profissionais
capacitados e experientes, que atuam nas diferentes areas necessarias ao adequado
desenvolvimento de suas atividades, constituindo importante ativo para a continuidade

e o fortalecimento de suas operagoes.

Ao longo de sua trajetdria empresarial, a Lapa consolidou relevante
experiéncia na prestacdo de servicos especializados, participando e sagrando-se
vencedora de diversos procedimentos licitatorios e estabelecendo relagcdes comerciais

com importantes empresas privadas e orgaos e entidades da Administragao Publica.

Entre os clientes e contratantes atendidos pela Recuperanda ao longo de sua
trajetoria, destacam-se a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro —
CEDAE, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJRJ, o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro — TRE-RJ, a SIG Engenharia, o Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — CEPEL, vinculado a Eletrobras, a Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. — NUCLEP, o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal — CEF, a Defensoria
Publica do Estado do Rio de Janeiro, a Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro,
hospitais federais, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Secretarias
Estadual e Municipais de Satude, a Secretaria Municipal de Educaciao de Sao Gongalo,
a Fundagao Biblioteca Nacional, o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, o Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, o Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro — MPRIJ, a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro — PMERIJ, a
Fundag¢ao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ ¢ a Policia Federal, entre outros relevantes

contratantes.
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O extenso rol de clientes atendidos ao longo dos anos evidencia a capacidade
técnica, administrativa e operacional da Lapa, bem como sua aptiddo para atuar em
contratos de diferentes portes e niveis de complexidade, inclusive perante organizacdes

submetidas a elevados padrdes de exigéncia e controle.

A experiéncia acumulada ao longo de sua atua¢do no mercado constitui,
portanto, importante diferencial competitivo da Recuperanda, que desenvolveu
conhecimento especializado na gestdo de mao de obra, na mobilizagdao e administragao
de equipes, no cumprimento de obrigacdes contratuais e na execugao de servigos de apoio

e terceirizagdo para organizagdes publicas e privadas.

A participacao recorrente em procedimentos licitatorios e a contratagao por
relevantes o6rgdos e empresas também demonstram a capacidade da Lapa de atender as
exigéncias técnicas e operacionais proprias de seu segmento, constituindo importante
credencial para a prospeccdo de novos negbdcios € a ampliagdo de sua carteira de

contratos.

Nesse contexto, a Recuperanda mantém estrutura empresarial apta a
suportar a continuidade de suas atividades e a acompanhar eventual expansdo de suas

operagoes,

dispondo de conhecimento, experiéncia e capacidade de mobilizagdo compativeis com

as oportunidades existentes em seu mercado de atuacao.

A estrutura atualmente existente, aliada ao know-how desenvolvido ao longo
de sua trajetoria, permite a Lapa atuar de maneira eficiente e racionalizada, preservando
0s recursos necessarios a operagdo e direcionando esforcos para a consolidagdo de
contratos existentes, a conquista de novas oportunidades e o fortalecimento de sua

posi¢do no mercado.

A capacidade de gestdo demonstrada pela Recuperanda ao longo de sua
historia revela, ainda, sua aptidao para administrar operagdes de grande escala. O fato
de ja ter contado com aproximadamente milhares de profissionais em suas operacdes
constitui demonstragdo concreta de sua capacidade de mobilizagdo, gerenciamento e
coordenacdo de equipes, representando relevante vantagem competitiva para eventual

expansdo de suas atividades.

Paralelamente, a Lapa vem adotando medidas de aprimoramento de seus
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processos internos e de racionalizacdo de custos, buscando continuamente elevar sua
eficiéncia operacional e fortalecer sua capacidade de geragdo de caixa, sem

comprometer a qualidade dos servigos prestados.

A Recuperanda conta, ainda, com contratos em vigor e¢ oportunidades
concretas de prospeccdo e expansiao de negdcios, circunstancias que, associadas a sua
experiéncia e estrutura operacional, contribuem para a manutencao de fontes de receita

e para a perspectiva de crescimento sustentavel de suas atividades.

Assim, a Lapa reune atributos relevantes para a continuidade e o
desenvolvimento de seu objeto social, destacando-se sua experiéncia de mercado,
capacidade técnica, estrutura administrativa e operacional, historico de atendimento a
grandes contratantes e capacidade comprovada de mobiliza¢ao de mao de obra em larga

escala.

Tais caracteristicas, conjugadas as medidas de reorganizagdo previstas neste
Plano e a retomada gradual de oportunidades comerciais em seu segmento, constituem
importantes fundamentos para a preservacao da atividade empresarial e para o efetivo

soerguimento da Recuperanda.

1.4 Descricao dos Ativos

Em razdo das caracteristicas proprias do segmento em que atua, a Lapa
apresenta estrutura patrimonial compativel com seu modelo de negocios, cuja atividade
estd concentrada, essencialmente, na prestacdo de servicos especializados, mediante
alocacdo de mao de obra e fornecimento de materiais de consumo necessarios a

execuc¢do dos contratos, predominantemente nas dependéncias de seus clientes.

Trata-se, portanto, de atividade cuja geragdo de valor ndo esta vinculada a
manuten¢do de elevado volume de ativos imobilizados, mas, sobretudo, a capacidade
operacional, ao conhecimento técnico acumulado, a experiéncia de mercado, a estrutura
administrativa e a capacidade de mobilizagdo e gestdo de mao de obra para atendimento

aos contratos firmados.

A Recuperanda dispde de acervo de equipamentos e bens destinados ao
suporte de suas atividades administrativas e operacionais, incluindo maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios, bem como equipamentos e sistemas relacionados a

sua estrutura de informatica e tecnologia.
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Referidos bens sdo utilizados como suporte ao desenvolvimento de suas
atividades e a adequada execucdo dos servicos prestados aos clientes, compondo a

estrutura necessaria ao funcionamento administrativo e operacional da empresa.

Nao obstante, os registros contabeis ainda demonstram a existéncia de
valores relacionados a determinados bens integrantes do ativo imobilizado da
Recuperanda, notadamente maquinas e equipamentos, méveis e utensilios e sistemas de

informatica/software, conforme demonstrado no Anexo VII deste Plano.

Importante destacar que a avaliacdo do patrimonio da Lapa ndo deve ser
realizada exclusivamente sob a 6tica de seus ativos imobilizados. Em razdo da natureza
de sua atividade, parcela substancial de seu valor econdmico esta associada a elementos
de natureza operacional e intangivel, tais como sua experiéncia acumulada,
conhecimento técnico, estrutura organizacional, capacidade de gestdo e mobilizacdo de
mao de obra, historico de atuacdo perante relevantes clientes publicos e privados e

capacidade de execuc¢do de contratos de diferentes portes e complexidades.

Nesse sentido, a estrutura patrimonial da Recuperanda ¢ coerente com o
modelo de negocio desenvolvido ao longo de sua trajetoria, caracterizado pela prestacao
de servicos e pela utilizacdo racional de ativos fisicos, permitindo que seus recursos
sejam direcionados prioritariamente a manutencdo € ao desenvolvimento de suas

operacoes.

Assim, os ativos atualmente integrantes do patrimonio da Lapa,
considerados em conjunto com sua estrutura operacional e demais elementos que
compdem sua capacidade empresarial, constituem suporte adequado a continuidade de
suas atividades e & implementa¢do das medidas previstas neste Plano de Recuperacao

Judicial.

A relagdo e os respectivos valores contabeis dos bens integrantes do ativo
imobilizado encontram-se discriminados no Anexo VII, que integra o presente Plano

para todos os fins.

1.5. Origens da Crise e Viabilidade Econdomica

A crise econdmico-financeira enfrentada pela Lapa possui origem em fatores

de natureza predominantemente exdgena a sua estrutura operacional, relacionados,

N .

sobretudo a rescisdo e a inadimpléncia de contratos celebrados com entes da
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Administragdo Publica, circunstancias que comprometeram progressivamente sua

capacidade de geracdo e manuten¢do de capital de giro.

O processo de deterioragdo financeira teve inicio em 2011, quando a
Prefeitura de Duque de Caxias promoveu o cancelamento, no curso de sua vigéncia, do
contrato de prestacdo de servicos destinado ao Hospital Moacir do Carmo, contrato este

regularmente obtido pela Recuperanda mediante procedimento licitatorio.

A interrupc¢do antecipada do referido contrato produziu relevante impacto
sobre o fluxo de caixa da Lapa, especialmente diante da natureza da atividade
desenvolvida e da necessidade de manuteng@o de uma estrutura operacional compativel
com 0s servi¢os contratados, cujos custos ndo poderiam ser imediatamente ajustados na

mesma propor¢ao e velocidade da redugdo das receitas.

Posteriormente, nos anos de 2014 e¢ 2015, a Recuperanda passou a enfrentar
novos episddios de inadimplemento e encerramento ou interrup¢do de contratos
celebrados com importantes contratantes publicos, dentre os quais a CEDAE, a Rio Luz
e as Prefeituras de Itaborai e de Sdo Gongalo. A sucessdo desses eventos, em periodo
relativamente curto, agravou substancialmente o desequilibrio entre as obrigagdes
assumidas pela empresa e os recursos financeiros efetivamente ingressados em seu

caixa.

A auséncia de recursos suficientes para recomposi¢do do capital de giro,
somada a crescente inadimpléncia dos contratantes, conduziu a Recuperanda a
necessidade de buscar alternativas de financiamento e crédito bancario para fazer frente
as obrigagdes correntes, situagdo até entdo estranha a sua dindmica empresarial. A
utilizagdo desses mecanismos, embora necessdria para a preservagdo da atividade

naquele momento, contribuiu para o aumento do passivo financeiro e para o

agravamento do desequilibrio econdmico-financeiro.

Paralelamente, a redugdo, o término e a interrupc¢ao abrupta de contratos
implicaram a necessidade de adequagdo do quadro de empregados, inclusive mediante
desligamentos, gerando custos adicionais em um momento no qual a capacidade
financeira da empresa ja se encontrava severamente comprometida. Ao mesmo tempo,
a redugdo do volume de receitas ndo foi acompanhada, na mesma propor¢do, pela
imediata reducdo dos custos e despesas inerentes a manutencdo da operacdo

empresarial.
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Dessa forma, a crise ndo decorreu de um Unico evento isolado, mas de um
processo sucessivo de deterioracdo do fluxo de caixa, provocado principalmente pela
combinagdo entre a interrup¢ao antecipada de contratos, o inadimplemento de relevantes
contratantes publicos, a consequente reducdo das receitas, o comprometimento do
capital de giro, o aumento do passivo junto a fornecedores e institui¢cdes financeiras e a
impossibilidade de manutenc¢do, em niveis adequados, do cumprimento de determinadas

obrigacdes fiscais e sociais.

Esse quadro foi ainda agravado pelo ambiente de instabilidade politico-
econdmica que atingiu o Estado do Rio de Janeiro e, de forma particularmente intensa,
os setores relacionados a prestacdo de servicos a Administragdo Publica a partir de 2015.
A conjugacdo desses fatores reduziu significativamente a capacidade financeira da
Lapa, apesar dos esforcos empreendidos para preservagao de suas atividades e

cumprimento de suas obrigagdes.

Em razdo do cenario economico-financeiro anteriormente descrito, em
04/12/2019, a Recuperanda ajuizou pedido de Recuperagdo Judicial, distribuido perante
0 MM. Juizo da 6* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
sob o n® 0320228-51.2019.8.19.0001, por entender que o instituto recuperacional
constituia, naquele momento, a medida adequada e necessdria a superacdo das
dificuldades financeiras enfrentadas, decorrentes, sobretudo, da sucessdo de crises
politico-econdmicas que, desde 2015, atingiram de forma particularmente intensa o

setor em que atua.

Reconhecendo a necessidade de preservacao da empresa, dos empregos por
ela gerados e de sua relevante fungdo social, o processamento da Recuperagao Judicial

foi deferido em 17/12/2019 (cf. fls. 323/326 daqueles autos).

Apos o regular processamento do feito e o cumprimento das etapas previstas
na legislacdo aplicavel, o Plano de Recuperacgao Judicial apresentado pela Recuperanda
foi aprovado pelos credores, por significativa maioria, em 25/01/2021, sendo
posteriormente homologado pelo MM. Juizo, com a consequente concessdo da

Recuperacao Judicial (cf. fls. 17.705 daqueles autos).

O processo recuperacional anterior representou importante instrumento para
a reorganizagdo da estrutura econdmico-financeira da Lapa. Com efeito, a Recuperanda
logrou, por meio do processo coletivo, implementar medidas destinadas a

reorganizacdode seu passivo, a preservagao de sua atividade e a continuidade de suas
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operagoes, alcancando significativo avango em seu processo de reestruturacao.

Ocorre que, apds a elaboracdo e aprovacdo daquele Plano, sobrevieram
circunstancias econOmicas e mercadoldgicas que alteraram substancialmente as
premissas sobre as quais foram projetados os fluxos financeiros e as condigdes de

pagamento entdo estabelecidas.

Nesse periodo, o ambiente econdmico nacional passou a apresentar
significativa volatilidade, marcado, entre outros fatores, pela elevagao das taxas de juros,
pelo aumento do custo de captacdo de recursos e pela maior seletividade das instituigdes
financeiras na concessdo de crédito. Tais circunstancias produziram impacto direto
sobre o custo do capital e sobre a disponibilidade de recursos destinados ao
financiamento das atividades empresariais, especialmente para empresas que, como a
Recuperanda, dependem da adequada manutencdo de capital de giro para suportar os

ciclos financeiros inerentes a execugao de seus contratos.

A esse cenario agregaram-se novos episodios de inadimplemento por parte
de clientes da Recuperanda, circunstancia que afetou diretamente seu fluxo de caixa e
comprometeu premissas econOmico-financeiras relevantes consideradas quando da

elaboragao do Plano de Recuperagao Judicial anterior.

Assim, ndo se trata de desconsiderar os efeitos positivos produzidos pela
primeira Recuperagao Judicial, tampouco de atribuir aquele processo a origem da atual
crise. Ao contrario, a experiéncia da primeira Recuperacdo Judicial demonstrou a
capacidade da Lapa de se reorganizar mediante a utilizagdo dos mecanismos legais de

superagao da crise empresarial.

O quadro atualmente verificado decorre de fatos supervenientes e da
alteragcdo das condigdes econdmicas e financeiras que serviram de base a estruturacao

do plano anteriormente aprovado.

A combina¢do entre o aumento do custo financeiro, a maior restri¢do ao
crédito, a necessidade de preservagao do capital de giro e a ocorréncia de novos eventos
de inadimpléncia provocou, portanto, uma nova pressdao sobre o fluxo de caixa da
Recuperanda, dificultando a manutencdo da regularidade de seus pagamentos e

ocasionando a formag¢ao e o acimulo de obrigagdes perante seus credores.

Importante destacar que, antes de recorrer novamente ao Poder Judiciario, a
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Lapa empreendeu esforgos para solucionar administrativamente as dificuldades entao
identificadas, buscando reorganizar diretamente com seus credores a programacao de

pagamentos e adequar suas obrigacdes a sua efetiva capacidade financeira.

Tais iniciativas, contudo, ndo se mostraram suficientes para superar o
desequilibrio instalado, especialmente diante da magnitude e da simultaneidade dos

fatores que passaram a afetar seu fluxo financeiro.

A atual situagdo, portanto, ndo decorre de uma deterioragdo irreversivel da
atividade empresarial, mas de um descompasso financeiro que se agravou em razao de
fatores economicos e mercadolégicos supervenientes, cuja superagdo demanda a adocao
de medidas coordenadas de reestruturagcdo do passivo, preservacdo do capital de giro e

adequagdo dos desembolsos a efetiva capacidade de geragdo de caixa da empresa.

Nesse sentido, a Recuperanda mantém atividade operacional
economicamente rentavel e relevante, a qual apresenta caracteristicas que evidenciam
sua capacidade de soerguimento. A Lapa possui posi¢ao consolidada em seu segmento
de atuacao, estrutura operacional compativel com a continuidade de suas atividades e
corpo funcional composto por aproximadamente uma centena de empregados diretos e
colaboradores indiretos, dotados da experiéncia e da capacita¢ao necessarias a execucao

dos servigos contratados.

Paralelamente, a Recuperanda ja vem implementando medidas internas de
reorganizacao destinadas ao aprimoramento de sua estrutura operacional, com especial
atencao a reducdo e racionalizagdo de custos fixos, a revisdao de contratos ativos e a
adequacdo de sua estrutura as atuais condi¢cdes de mercado. Tais medidas tém por
finalidade aumentar a eficiéncia operacional, preservar recursos financeiros e fortalecer

a capacidade de geracao de caixa da empresa.

A existéncia de contratos atualmente em vigor constitui, igualmente,
elemento relevante para a andlise de viabilidade da Recuperanda, na medida em que
assegura fontes recorrentes de receita e fornece base operacional para a continuidade da

atividade empresarial.

A manutencdo desses contratos, aliada a experiéncia acumulada pela Lapa
e a sua capacidade técnica, constitui importante vetor para a recuperacdo de sua

estabilidade econdmico-financeira.
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Também merece destaque a propria natureza do mercado em que a
Recuperanda atua. A prestacao de servigos especializados por empresas terceirizadas
constitui atividade cuja demanda permanece relevante, especialmente em setores nos
quais a contratagdo de mao de obra especializada e a execucao eficiente de determinadas

atividades operacionais constituem necessidades permanentes dos contratantes.

Nesse contexto, a terceirizagdo de servigos especializados apresenta-se
como importante mecanismo de racionalizagdo operacional para empresas e entes
contratantes, criando oportunidades para prestadores que disponham de estrutura,

experiéncia e capacidade técnica para atender as demandas existentes no mercado.

A Lapa, por sua experiéncia acumulada, conhecimento técnico, estrutura
operacional, carteira de contratos e capacidade de adaptacdo as novas condigdes
mercadoldgicas, reune ativos empresariais relevantes para a continuidade e o

desenvolvimento de suas atividades.

A Recuperanda, portanto, ndo busca apenas superar uma situagao
momentanea de desequilibrio financeiro, mas implementar uma reestruturagao que lhe
permita estabelecer bases mais solidas e sustentaveis para o desenvolvimento de suas

operagoes.

A adequagdo do passivo a capacidade de gera¢do de caixa, associada as
medidas de redu¢do de custos, reorganiza¢do operacional e preservacdo das fontes de

receita, permitird a empresa recuperar gradualmente sua estabilidade financeira.

Nesse cenario, a Recuperagdo Judicial apresenta-se como instrumento
essencial para a coordenacdo dos interesses dos diversos credores e para a criagdo de
um ambiente juridicamente seguro que permita a Recuperanda concentrar seus recursos

na continuidade da atividade produtiva e na recomposi¢ao de sua capacidade financeira.

A experiéncia obtida no processo recuperacional anterior, longe de
representar obstdculo a atual reestruturacdo, constitui elemento demonstrativo da
capacidade da Lapa de atravessar periodos de adversidade, reorganizar sua estrutura e

preservar sua atividade empresarial.

Dessa forma, consideradas conjuntamente a manutencao de sua atividade
operacional, a existéncia de contratos em vigor, a experiéncia e capacidade técnica

acumuladas, a estrutura de pessoal, as medidas de racionalizacio de custos ja
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implementadas e a possibilidade de reorganizacdo de seu passivo por meio deste
processo, verifica-se aexisténcia de fundamentos concretos para a superagao da atual

crise econdmico-financeira.

O presente Plano, nesse contexto, foi estruturado com o proposito de
compatibilizar o passivo da Recuperanda com sua capacidade real de geracdo de
recursos, preservando o capital de giro necessario a continuidade das operagdes e
estabelecendo condig¢des factiveis para o cumprimento das obrigacdes perante seus

credores.

A viabilidade economica do projeto de soerguimento decorre, assim, da
conjugacdo entre a preservacdo da atividade empresarial, a capacidade operacional
existente, as fontes de receita atualmente disponiveis e as medidas de reestruturagdo que
serdo implementadas no ambito deste Plano. Busca-se, por meio dessas medidas, nao
apenas equacionar o passivo atualmente existente, mas criar condi¢des para a retomada

de uma trajetoria sustentavel de geracdo de caixa e crescimento.

E nesse contexto que a Recuperanda apresenta o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, confiando que a reorganizacdo coordenada de seu passivo, aliada
a preservacao e ao aprimoramento de sua atividade empresarial, permitira o seu efetivo
soerguimento ¢ a continuidade de sua relevante fun¢do econdmica e social, com a
consequente preservacdo dos empregos, da fonte produtora e dos interesses de seus

credores

Ao se avaliar o quadro econdmico-financeiro da Recuperanda, verifica-se que
o montante de seu passivo sujeito a Recuperacdo Judicial, atualmente estimado em
aproximadamente R$ 15.000.000,00, deve ser analisado em conjunto com os ativos e
créditos de curto e médio prazo de titularidade da empresa, estimados em

aproximadamente R$ 44.000.000,00, conforme detalhamento a seguir.

A existéncia desses ativos, especialmente dos créditos decorrentes de
processos judiciais ja ajuizados, bem como de valores relativos a servigos efetivamente
prestados, faturados e atestados por contratantes, constitui elemento relevante para a

analise da capacidade de soerguimento da Recuperanda.

Embora a realizagdo desses créditos esteja sujeita aos respectivos prazos
processuais, a observancia dos procedimentos legais aplicaveis e, em determinados casos,

a disponibilidade orcamentéaria dos entes publicos devedores, trata-se de patrimonio
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econdmico que representa importante fonte potencial de recursos para a recomposi¢ao do

capital de giro e o cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano.

Atualmente, a Recuperanda possui créditos decorrentes de processos judiciais
movidos em face de alguns de seus principais devedores que, considerados os valores
atualizados até o momento, totalizam aproximadamente R$ 40.295.000,00. Em valores
historicos, tais créditos correspondem a aproximadamente RS 17.547.000,00, conforme

demonstrado de forma resumida abaixo:

1. Prefeitura de Duque de Caxias

A Recuperanda possui créditos decorrentes de acdes relacionadas ao
cancelamento imotivado de contrato celebrado com o Municipio, incluindo valores
relativos aos prejuizos decorrentes da desmobilizag@o da estrutura necesséria a execugao

dos servigos.

No primeiro conjunto de demandas, os créditos historicos totalizam
aproximadamente R$ 6.000.000,00, sendo que, apos a atualizagdo aplicavel, ha parcela
estimada em aproximadamente R$ 1.200.000,00, atualmente aguardando a emissdo do
respectivo precatdrio, e outra parcela estimada em aproximadamente R$ 16.800.000,00,

atualmente aguardando a liquidacdo da sentenga.

As demandas correspondentes sdo aquelas de n° 3013065-35.2026.8.19.0021
en®0031010-43.2013.8.19.0021.

Registra-se, ainda, que o Municipio de Duque de Caxias vem realizando o
pagamento de precatorios emitidos em 2024, circunstancia que constitui fator relevante
para a expectativa de realiza¢do dos créditos reconhecidos judicialmente, observados,

naturalmente, os respectivos procedimentos e a ordem legal de pagamento.

2. Prefeitura de Duque de Caxias

A Recuperanda possui, ainda, crédito decorrente de obrigagdo anteriormente
objeto de acordo judicial celebrado com o Municipio de Duque de Caxias, posteriormente

descumprido pela devedora.
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Em razdo do inadimplemento do acordo, foram adotadas as medidas judiciais
cabiveis, tendo a Recuperanda obtido decisdo favoravel, encontrando-se o crédito

atualmente em fase de emissdo de precatorio.

O wvalor histérico objeto dessa demanda é de aproximadamente R$
7.000.000,00, sendo estimado que, apds a incidéncia dos critérios de atualizagdo

aplicaveis, o crédito supere R$ 10.200.000,00.
O crédito esta vinculado ao processo n° 0039969-37.2012.8.19.0021.
Também neste caso, a atual sistematica de pagamento de precatdrios pelo
Municipio, inclusive daqueles emitidos em 2024, constitui circunstancia relevante para a
perspectiva de realizagdo do crédito, sem prejuizo da observancia da ordem constitucional

e legal aplicavel.

3. Prefeitura de Itaborai

A Recuperanda possui crédito perante o Municipio de Itaborai decorrente,
principalmente, do ndo pagamento de notas fiscais referentes aos ultimos seis meses de
execug¢do contratual, bem como de pagamentos realizados com atraso ao longo da relagao

contratual.

O wvalor histérico do crédito é estimado em aproximadamente RS$
4.500.000,00, alcancando, apds a atualizagdo aplicavel, aproximadamente R$

12.000.000,00.

A demanda judicial correspondente tramita sob o n° 0016374-
56.2019.8.19.0023, encontrando-se o crédito reconhecido judicialmente, com transito em

julgado, e atualmente aguardando a emissao do respectivo precatorio.

A exemplo do Municipio de Duque de Caxias, o Municipio de Itaborai vem
realizando pagamentos de precatorios emitidos em 2024, circunstancia que reforca a
perspectiva de realizagao do crédito, observados os procedimentos e a ordem legal de

pagamento.

4. Organizacio Social VIVA RIO
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Em relagdo a Organizacao Social VIVA RIO, a Recuperanda possui crédito
cujo valor histérico era de aproximadamente R$ 47.000,00 e que, apos atualizagdo,

alcangou aproximadamente R$ 95.600,00.

O valor atualizado encontra-se depositado judicialmente, aguardando o
julgamento dos embargos relacionados a diferenca apontada no saldo exequendo,

estimada em R$ 3.219.91.

Além dos créditos decorrentes das demandas judiciais acima mencionadas, a
Recuperanda possui outros valores a receber de clientes cujos contratos foram encerrados
sem que houvesse o pagamento integral das notas fiscais regularmente emitidas e, em

determinados casos, devidamente atestadas pelos respectivos contratantes.

O montante historico desses créditos ¢ estimado em aproximadamente RS
4.500.000,00. Com o deferimento do processamento da presente Recuperagao Judicial, a
Recuperanda passou a adotar medidas administrativas destinadas a regularizacdo e ao
recebimento desses valores, inclusive mediante a notificagdo dos respectivos contratantes

para analise e liberagdao do faturamento pendente, dentre os quais se destacam:
(i) Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro — PMERJ

A Recuperanda possui notas fiscais regularmente emitidas e atestadas,

referentes a servigos efetivamente prestados, cujo pagamento permanece pendente.

H4, ainda, processo administrativo de Reconhecimento de Divida ja

finalizado, relacionado a parte desses valores.

O montante historico estimado dos créditos perante a PMERJ ¢ de

aproximadamente R$ 1.700.000,00.
(i) Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro — MPRJ

A Recuperanda possui, igualmente, notas fiscais emitidas e atestadas em face
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, relativas a servigos prestados e ainda

nao pagos.

O valor histérico estimado desses créditos ¢ de aproximadamente RS$

800.000,00.

(iii) Outros contratantes
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A Recuperanda possui, ainda, créditos perante outros contratantes,
decorrentes de notas fiscais emitidas e pendentes de pagamento, dentre os quais se
destacam o Hospital Geral de Bonsucesso — HGB, a Policia Federal, o Tribunal de Justica

Militar e a Secretaria de Estado de Satde, entre outros.

O valor historico estimado desses créditos ¢ de aproximadamente R$

2.000.000,00.

A realizagao dos créditos acima descritos representa importante componente
da estratégia de soerguimento da Recuperanda. Parte relevante desses valores ja se
encontra respaldada por decisdes judiciais, processos em estagio avangado de tramitagao,
procedimentos administrativos de reconhecimento de divida ou documentagdo comercial

correspondente aos servigos efetivamente prestados.

E importante destacar que os valores indicados ndo devem ser considerados
como disponibilidade financeira imediata, uma vez que sua realizagdo depende dos
respectivos procedimentos judiciais e administrativos, bem como, no caso dos créditos
contra entes publicos, da observancia das regras proprias aplicaveis ao pagamento de

precatdrios e demais formas de satisfacdo de obrigagdes publicas.

Ainda assim, o conjunto desses créditos demonstra a existéncia de relevante
patrimoénio econdmico a ser realizado pela Recuperanda ao longo do periodo de
implementagdo deste Plano. A expectativa de ingresso desses recursos, quando conjugada
com a manutencdo dos contratos atualmente vigentes, a reducdo e racionalizagdo dos
custos operacionais e a reorganizacdo do passivo, constitui elemento concreto de suporte

a viabilidade econdmica do processo de recuperacao.

Dessa forma, a relagdo entre o passivo atualmente sujeito a Recuperagdo
Judicial e os ativos e créditos passiveis de realizagdo evidencia uma situagao patrimonial
que permite vislumbrar condigdes objetivas para o soerguimento da Recuperanda. A
recuperagdo desses valores, ainda que de forma gradual e observados os respectivos
prazos de realizagdo, podera contribuir significativamente para a recomposicao do capital
de giro, o fortalecimento do fluxo de caixa e o cumprimento das obrigacdes previstas

neste Plano.

Nesse contexto, os créditos judiciais e extrajudiciais acima relacionados nao

constituem mera expectativa abstrata de receita, mas representam ativos econdomicos
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vinculados a relagdes contratuais efetivamente existentes e, em parcela relevante, a
direitos ja submetidos a apreciacdo judicial ou a procedimentos administrativos de

reconhecimento.

Assim, a combinacdo entre a capacidade operacional da Recuperanda, a
manuten¢ao de sua atividade empresarial, a existéncia de contratos em vigor, as medidas
de racionaliza¢do ja implementadas, a possibilidade de reorganizacdo de seu passivo e a
perspectiva de realizagdo dos créditos acima descritos fornece fundamentos concretos
para a viabilidade do presente Plano de Recuperagdo Judicial e para a superagdo da atual

crise econdmico-financeira.
2. PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
2.1 Disposicoes Gerais

E imperioso alcancar o pleno saneamento da Recuperanda e remodelar a sua
estrutura operacional, eliminando toda e qualquer restricdo de crédito decorrente das
dividas submetidas ao plano para fins de obtencdo de novos recursos e financiamentos,

indispensaveis a continuacao de sua atividade, ficando estabelecido que:

a. Elege-se como meio de recuperagdo judicial, na forma do artigo 50, IX
da Lei 11.101/05, a NOVACAO, tal como prevista no artigo 360, I e seguintes do
Cadigo Civil Brasileiro, implicando a aprovacao do Plano em plena novagao das dividas
a ele submetidas, ficando a Recuperanda autorizada a requerer e promover a baixa de
toda e qualquer agdo ou restricao cadastral de crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao
Plano, com a liberacdo das eventuais constrigdes ja efetivadas, a fim de permitir e

viabilizar a regularidade das operagdes da empresa;

b. Para plena e adequada execu¢do do Plano, considerando o que acima
descrito e a expressa eleicdo da novacdo civil como meio de recuperagdo judicial na
forma do artigo 50, IX da Lei n° 11.101/05 e 360, I e seguintes do Codigo Civil
Brasileiro, as novas disposi¢des do Plano terdo equivalente reflexo sobre as obrigacdes
dos eventuais coobrigados, liberando as obrigacdes ndo expressamente renovadas,

respeitadas as disposi¢oes do artigo 61, § 2° da Lei n® 11.101/2005;

c. A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer

natureza, comercial ou financeiro, realizadas apo6s a distribuicdo do pedido de
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Recuperacao Judicial sera assegurada a condi¢do de crédito extraconcursal para os fins

dos privilégios na ordem de pagamento previstos nos artigos 67 ¢ 84 da Lei 11.101/05;

d. As disposi¢des do presente plano, uma vez aprovado na forma legal e
devidamente homologado, vincula e obriga a Recuperanda e todos os credores sujeitos

a recuperacao judicial, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo;

e. Considerando a necessidade de estabilizacdo dos termos e obrigacdes
previstos neste Plano com a correspondente certeza dos critérios aplicaveis, os prazos e
demais disposi¢des acerca do pagamento aos credores contardo a partir do transito em

julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperagado Judicial;

f. Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no
presente Plano, a Recuperanda tera um prazo de 30 (trinta) dias para purgacao da mora,
contados a partir da comunicagdo enviada pelo credor noticiando o descumprimento,
sendo que, em caso de ndo regularizagdo no prazo indicado, os credores serdo ouvidos
e podera ser convocada nova Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre o

tema e revisdo do Plano;

g. Sobrevindo Fato Relevante, que deverad ser comunicado por escrito ao
Administrador Judicial, o plano podera, a critério da Recuperanda, ser aditado ou
modificado a qualquer tempo, mediante deliberacdo e aprovagdo em Assembleia Geral
de Credores sob os mesmos critérios legalmente previstos para a aprovagdo do plano

original;

h. Caso sejam incluidos novos Créditos na Lista de Credores apds o transito
em julgado da decis@o que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, o seu pagamento
ocorrera sempre em conformidade com as regras de sua respectiva classe, sendo que os
prazos e escolha de opgdo para pagamento serdo contados a partir de sua respectiva

inclusdo definitiva na relacdo de credores;

i. Qualquer credor por fato gerador posterior a data de distribui¢do deste
processo de Recuperacao Judicial, ou assim entendido como extraconcursal por
qualquer motivo, podera, por sua livre iniciativa, aderir ao presente Plano e processo de
Recuperagdo Judicial, como se credor concursal fosse, na condicdo de Credor
Aderente, passando a vincular-se em carater definitivo e exclusivo aos termos de

pagamento deste Plano;
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j- A qualquer momento, mediante permanente avaliagdo de viabilidade e
conveniéncia frente as demandas de seus servicos, a Recuperanda podera realizar a
entrega amigavel, dagdo, permuta, adjudicacdo ou o uso do produto da alienagdo de ativos
que se encontrem sem utilizacao relevante para quitacao total ou parcial de suas dividas
concursais, desde que os ativos estejam livres de onus, que nao aquelas do proprio
financiamento objeto de entrega, ou extraconcursais, que de qualquer modo possuam

vinculacdo com tais determinados equipamentos;

k. Quando a Recuperanda, a qualquer tempo, de um lado, possuir débito
com determinado(s) Credor(es), bem como, por outro lado, possuir crédito contra este(s)
mesmo(s) Credo(es), poderdo as partes optar pela compensagao de tais créditos e débitos,
adotando-se para tanto o crédito do Credor pelo seu valor ja reestruturado na forma deste
Plano. Se nesta compensa¢do ainda restar débito a ser quitado pela Recuperanda, tal
débito serd pago no fluxo de pagamento de sua respectiva categoria, respeitando

integralmente os demais termos deste Plano de Recuperagao Judicial;

I. Para efeitos da excegao prevista na parte final do art. 66 da Lei 11.101/05,
a LAPA estd autorizada a alienar, ceder, locar, vender, dar em pagamento, remover,
arrendar, onerar e/ou oferecer em garantia, total ou parcialmente, os bens, direitos e/ou
créditos relacionados neste Plano, incluindo fundo(s) de comércio e/ou a integralidade
de unidades de negbcio, que integram o seu patrimonio e estejam refletidos em suas
demonstragdes financeiras, como integrantes do ativo circulante ou nao circulante, sob
a forma de UPI ou ndo, sem necessidade de nova autorizagdo do Juizo da Recuperagao,
de Credores ou Assembleia de Credores, nos termos dos arts. 60, paragrafo tunico, 60-A,
66, 66-A, 140, 141, 142 e 145, todos da Lei 11.101/05, e do art. 133 do Codigo Tributario

Nacional, e observadas as disposi¢des deste Plano;

m. Caso se faga necessario viabilizar ou incrementar as receitas operacionais
com vias a preservacao do regular pagamento das obrigacdes assumidas neste Plano,
e/ou diante da constatacdo de interesse por parte de outros agentes de mercado na
aquisi¢ao de unidades produtivas da Recuperanda, em conjunto ou separadamente, fica
autorizada a criacdo de uma ou mais Sociedades Subsididrias ou UPI’s (Unidades
Produtivas isoladas) para transferéncia da respectiva operacao a ser a esta vinculada
com seus correspondentes atestados e certificados técnicos quando for o caso. Referidas
sociedades poderdo ser operadas pela propria Recuperanda ou ser destinadas a venda

dentro do modelo previsto na Lei 11.101/05. A fixacao do prego e condigdes de venda
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poderdo se dar por qualquer das modalidades previstas nos artigos 60 e seu § 1°, 141 e
seus incisos e paragrafos e 142, seus incisos e paragrafos, combinados da Lei 11.101/05,
dando-se sempre prévia ciéncia aos credores. Recursos oriundos de eventual venda de
ativos serdo destinados a operagdo da Recuperanda e aos Credores, conforme definido

por ocasido da formatacdo da UPI;

n. A Recuperanda podera buscar novos recursos, por meio da celebragdo de
financiamentos ou aumento de capital, durante o cumprimento deste PRJ, de modo a
melhor estruturar os mecanismos de recuperacao previstos paraa Recuperanda, inclusive,
se necessario, com oneragao de seus ativos e ou compartilhamento de garantia, de acordo
com as modalidades previstas nos artigos 69-A a 69-F da Lei 11.101/05 ou outras

equivalentes oferecidas no mercado de crédito;

0. Os pagamentos previstos neste Plano serdo efetuados mediante crédito
na conta bancaria indicada pelo respectivo credor. Para tanto, o credor devera informar

a Recuperanda, com copia ao Administrador Judicial (lapa@carapetcovaj.com.br) , no

prazo de 15 (quinze) dias contados da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial em
assembleia de credores, os respectivos dados bancarios para deposito, por meio do

endereco eletronico sac(@lapaservicos.com.br Uma vez disponibilizados os dados

bancarios pelo credor, o comprovante de deposito e/ou de transferéncia bancaria sera

considerado comprovante de pagamento e recibo de quitagdo da respectiva obrigacgao.

p. Caso o credor ndo indique a conta corrente para depdsito, o valor do
crédito seguird na gestdo de caixa e giro da Recuperanda até a efetiva indicacdo da conta
corrente sem que isso implique em descumprimento de qualquer obrigagao, passando a

contar seus prazos de pagamento a partir da efetiva indicacao;

g. Eventuais cobrangas por redirecionamento de obrigagdes de terceiros,
quando efetivamente reconhecidas como de responsabilidade da Recuperanda, serdo
liquidadas sempre e apenas pelo exato mesmo valor principal exigivel do devedor

originario e sob as condi¢des deste plano.

r. Todo e qualquer Incidente de Desconsideragdo de Personalidade
Juridica que tenha por objeto os Créditos aqui reestruturados, inclusive trabalhistas,
deverd ser extinto em razao da submissdao dos créditos aos efeitos da Recuperacao

Judicial.
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s. Eventual anulagdo ou declaragao de nulidade de uma clausula do presente
Plano, no todo ou em parte, ndo prejudica ou invalida as demais clausulas e disposi¢des
aqui negociadas, que seguirdo absolutamente validas e vinculantes a todos por ele

abrangidos.

2.2 Principios e Objetivos

O presente Plano de Recuperagao Judicial foi estruturado com o proposito
de compatibilizar os interesses da Recuperanda com os legitimos interesses de seus
credores, trabalhadores, fornecedores e demais agentes que, direta ou indiretamente,
participam de sua atividade empresarial, estabelecendo condi¢cdes adequadas para a

superagao da atual crise econdmico-financeira e para a preservagao da empresa.

A proposta ora apresentada parte da premissa de que a preservagdo da
atividade empresarial constitui elemento central para a gera¢do de valor e para a
satisfacao dos interesses dos credores, na medida em que a continuidade das operagdes
permite @ Recuperanda manter sua capacidade produtiva, preservar postos de trabalho,
gerar receitas e, consequentemente, cumprir as obrigagdes assumidas nos termos deste

Plano.

Nesse contexto, o Plano busca estabelecer uma estrutura de pagamento
compativel com a efetiva capacidade economico-financeira da Recuperanda e com sua
perspectiva de geracdo de caixa, de modo a permitir que 0s recursos necessarios a
continuidade da operagdo sejam preservados, a0 mesmo tempo em que se assegura aos
credores uma perspectiva concreta de recebimento de seus créditos, observadas as

condi¢des e os prazos aqui estabelecidos.

A estrutura proposta estd fundamentada em um conjunto coordenado de
medidas de natureza financeira, operacional e empresarial, que constituem a base para
a reorganizacdo da Recuperanda e para a retomada de uma trajetoria sustentavel de

crescimento.

Entre os objetivos centrais deste Plano estdo a reorganizacdo do passivo
sujeito a Recuperacgao Judicial, a adequacao do fluxo de pagamentos a capacidade de
geracdo de caixa da empresa, a preservacgao do capital de giro necessario a manutengao
das operagdes, o aprimoramento da eficiéncia operacional e a criagdo de condigdes para

a expansao e consolidacdo de suas atividades.
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As medidas propostas deverdo permitir a Recuperanda direcionar seus
recursos de maneira mais eficiente, fortalecendo sua estrutura financeira e operacional
e criando condigdes para a manutengao dos contratos existentes, a conquista de novas
oportunidades comerciais ¢ a recomposi¢cdo gradual de sua capacidade de geracao de

receitas.

A estratégia de recuperacdo esta, portanto, baseada na continuidade e no
fortalecimento da atividade empresarial, ¢ ndo na liquidacdo de seus ativos.
Considerando as caracteristicas do negdcio desenvolvido pela Lapa, a preservagao de
sua estrutura operacional, de seu conhecimento técnico, de sua experiéncia de mercado
e de sua capacidade de execucdo de contratos representa a alternativa com maior

potencial de geragdo de valor para todos os envolvidos.

A implementagao bem-sucedida das medidas previstas neste Plano permitira
a Recuperanda alcangar maior estabilidade financeira, honrar suas obrigacdes nas
condi¢cdes aqui estabelecidas e fortalecer sua capacidade de geracdo de caixa, criando

bases para o desenvolvimento sustentavel de suas operagdes no médio e longo prazo.

Com isso, pretende-se preservar ndo apenas a empresa enquanto unidade
produtiva, mas também os empregos por ela gerados, as relacdes comerciais
estabelecidas com seus fornecedores e clientes e a relevante fungdo econdmica e social

desempenhada pela Recuperanda.

O presente Plano busca, assim, estabelecer um ambiente de equilibrio entre
anecessaria recuperagao da Lapa e a satisfacao dos interesses de seus credores, mediante
a adocdo de medidas que sejam simultaneamente juridicamente adequadas,

economicamente sustentaveis e compativeis com a realidade operacional da empresa.

Ao final, a implementa¢do das medidas aqui previstas devera permitir o
soerguimento da Recuperanda, a retomada gradual de sua capacidade de investimento e
crescimento e a consolida¢dao de uma estrutura empresarial financeiramente sustentavel,
com geragao continua de receitas e capacidade de cumprimento das obrigagdes

assumidas.

Dessa forma, o presente Plano representa o instrumento pelo qual a Lapa
pretende superar a atual crise econdmico-financeira, preservar sua atividade empresarial
e criar as condi¢des necessarias para uma nova fase de desenvolvimento, contribuindo

para a manuten¢do de empregos, para a circulacdo de riquezas e para o fortalecimento
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da atividade econOmica.

2.3 Premissas do Plano

A estruturacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial esta
fundamentada em premissas operacionais € econdmico-financeiras que refletem a
realidade atual da Recuperanda e sua capacidade projetada de geragdo de receitas e de

caixa.

A primeira premissa consiste na manutencdo ¢ crescimento do nivel de

faturamento atualmente proporcionado pelos contratos em vigor, mediante a
continuidade da prestagdo dos servigcos contratados e a preservacao das relagdes
comerciais existentes. A manutencao dessa base de receitas constitui elemento essencial
para a estabilidade operacional da Lapa e para a formagao do fluxo de caixa necessario

ao cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano.

Como segunda premissa, contempla-se a retomada gradual do crescimento

das operagdes, especialmente mediante a participagdo em procedimentos licitatorios e a
busca de novas oportunidades comerciais dentro do segmento em que a Recuperanda
possui experiéncia e capacidade técnica. A eventual conquista de novos contratos devera
proporcionar incremento progressivo do faturamento e ampliagao das fontes de geragado

de recursos da empresa.

As projecdoes econdmico-financeiras que fundamentam este Plano
consideram, portanto, uma perspectiva de crescimento gradual e compativel com a
capacidade operacional da Recuperanda, ndo estando condicionadas a obtengdo de

resultados extraordinarios ou a expansao desproporcional de suas atividades.

Outra premissa fundamental consiste na compatibiliza¢do entre o fluxo de

recebimentos decorrente da atividade empresarial e o cronograma de pagamento do
passivo sujeito a Recuperacao Judicial. A estrutura de pagamentos foi concebida de
forma a preservar os recursos necessarios a continuidade das operacdes e,
simultaneamente, destinar parcela compativel da geracao de caixa ao cumprimento das

obrigacdes perante os credores.

Nesse sentido, a Recuperanda devera buscar permanente equilibrio entre
suas entradas e saidas de recursos, considerando o ciclo financeiro inerente aos contratos

executados, os prazos de recebimento de seus clientes, os custos necessarios a
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manuten¢do da operagado e as obrigacdes decorrentes do presente Plano.

A preservagdo do capital de giro constitui, igualmente, premissa essencial
para o sucesso da reestruturacao. A manutencao de recursos suficientes para financiar a
execucao dos contratos permitird a Lapa cumprir suas obrigacdes operacionais, manter
sua capacidade de prestacdo dos servicos e aproveitar novas oportunidades comerciais,

especialmente aquelas decorrentes de procedimentos licitatorios.

As premissas deste Plano consideram, ainda, a continuidade das medidas de
racionalizacao e eficiéncia operacional adotadas pela Recuperanda, com o objetivo de
adequar sua estrutura de custos ao nivel de atividade, otimizar a utilizacdo dos recursos

disponiveis e fortalecer sua capacidade de geragdo de caixa.

Dessa forma, o presente Plano esta baseado na conjugac¢do de quatro vetores
fundamentais: (i) manutencdo do faturamento decorrente dos contratos atualmente
vigentes; (ii) crescimento gradual mediante a participagdo em licitagdes e conquista de
novos contratos; (iii) preservacao do capital de giro e da capacidade operacional
necessaria a continuidade das atividades; e (iv) adequacdo do fluxo de pagamento aos

credores a efetiva capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda.

A combinacdo dessas premissas busca assegurar que o cumprimento das
obrigacdes previstas neste Plano ocorra de maneira sustentavel, sem comprometer os

recursos indispensaveis a continuidade da atividade empresarial.

As projecdes econdmico-financeiras apresentadas nos anexos deste Plano
deverdo ser analisadas, portanto, a luz dessas premissas, que refletem a estratégia
empresarial da Lapa para a retomada de uma trajetéria de estabilidade e crescimento,
preservando sua operagdo e criando condi¢des para a satisfacdo dos créditos nas

condig¢des ora propostas.

Esse plano na hora de elaborar os critérios propostos para pagamento dos
credores, levou em consideracdo o equilibrio entre o fluxo de recebimento de nossos
ativos financeiros com o passivo das dividas com esses credores. O Prazo previsto para
os credores receberem os seus créditos corrigidos, conforme sua opg¢do de recebimento
descrita no item 4.2, estdo atrelados ao recebimento das demandas judiciais descrita no
Item 1.5. As Prefeituras, que estdo no polo passivo dessas demandas judiciais, das quais

somos credores, estdo liquidando seus precatérios dois anos apos eles serem emitidos.
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3. DOS CREDORES E DO PAGAMENTO DA DiVIDA

Sao considerados credores da LAPA e sujeitos a este Plano as pessoas fisicas
ou juridicas que se encontram na lista de credores apresentada pela Empresa, a qual sera
substituida pela eventual modificagdo a ser apresentada pelo administrador judicial, ou

de decisoes judiciais que venham a impactar tal universo.

3.1 Classificacido dos Credores Sujeitos 2 Recuperacio Judicial

Os credores foram classificados em quatro classes, a saber:

L. Titulares de Créditos Trabalhistas
1I. Titulares de Créditos com Garantia;
1. Titulares de Créditos Quirografarios.
IV. Titulares de ME e EPP

Conforme quadro:

Numero de
Crédito Credores Valor
Classe I — Trabalhista 535 R$ 4.686.052,82
Classe I - Com Garantia Real N/A N/A
Classe I1I — Quirografarios 24 RS 10.455.637,48
Classe IV - ME e EPP N/A N/A
TOTAL 559 RS 15.702.723,41

A LAPA reconhece a existéncia de 559 credores concursais, cujos créditos
totalizam o montante de R$ 15.702.723,41, na data do pedido da Recuperagao Judicial.

Uma listagem nominal dos Credores, por Classe, se encontra no Anexo V.

Assim, o quadro geral de credores acima poderd modificar-se, sendo que,
neste caso, para aplicacdo das disposicdes contidas neste Plano, serd considerada a

eventual modificagdo implementada pela relagdo de credores apresentada pelo
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administrador judicial através de edital, nos termos descritos no § 2° do artigo 7° da Lei

11.101/2005 ou Quadro Geral de Credores que venha a substitui-la.

As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como
base os valores mencionados acima. Qualquer diferenca observada entre esses valores e
a relagdo apresentada pelo administrador judicial ou o quadro geral de credores
finalmente aprovado, ndo modificard o conceito geral do Plano, acarretando apenas em

alteracdo dos valores de base para os pagamentos destinados aos Credores de cada Classe.

Eventuais credores ndo apontados na relacdo mencionada neste Plano ou na
lista a ser apresentada pelo administrador judicial, em razdo de seus créditos estarem em
discussdo judicial ou extrajudicial, poderdo, no futuro, compor a relagdo e/ou a lista e

sujeitar-se-ao0 aos efeitos do Plano, em todos os seus aspectos.

Com o pagamento dos créditos nas formas estabelecidas no Plano, havera a
quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel de toda a divida
sujeita ao Plano, incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e

indenizagdes de qualquer natureza.

Todo e qualquer Incidente de Desconsideragdo de Personalidade Juridica
que tenha por objeto os Créditos aqui reestruturados, inclusive Trabalhistas, devera ser
extinto em razdo da submissao dos Créditos aos efeitos da Recuperacdo Judicial ou, ao

menos, suspensos até a quitacao do respectivo Crédito.

Com a quitacdo, os Credores nada mais terdo o que reclamar contra a
Recuperanda ou qualquer uma de suas mantidas, controladoras, controladas,
subsididrias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico e, ainda, seus respectivos Diretores, conselheiros, sécios, agentes,
funcionarios, representantes, eventuais garantidores, sucessores € cessionarios,
extinguindo-se, de imediato, qualquer obriga¢ao acessdria ou solidéria que diga respeito

ao crédito.

4. DO PAGAMENTO DAS DiVIDAS

4.1 Do Pagamento das Classes de Credores e sua Quitacao
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Com o pagamento dos créditos nas formas estabelecidas no Plano, haverd a
quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogéavel e irretratavel, de toda a divida
sujeita ao Plano, incluindo juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.
Com a quitacdo, os Credores nada mais terdo a reclamar contra a Lapa ou qualquer de
suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econOmico e, ainda, seus respectivos diretores,
conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, eventuais
garantidores, sucessores e cessiondrios, extinguindo-se, de imediato, qualquer obrigagdo

acessoria que diga respeito ao respectivo crédito.

4.2 Critério de Pagamento dos Credores

Dividiram-se os regimes de pagamento aos credores em 4 (quatro) Grupos -
Trabalhistas, Com Garantia, Quirografarios ¢ ME e EPP, que, respeitadas as condi¢des
acima, serdo pagos de acordo com as suas opgdes, conforme previsto nos itens abaixo.
Todas as corregdes apontadas nesse item serdo iniciadas, apds a aprovagao final desse

PLANO.

4.2.1 CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas (Classe I) poderdo optar por receber em uma das

seguintes modalidades:

OPCAOQ A: Pagamento em até 12 (doze) meses, a contar da homologagdo do
Plano na forma aqui definida, com desagio de 90% sobre o valor reconhecido
no Quadro Geral de Credores, a ser atualizado a partir da aprovagao do plano,
com TR + 1,00% (um por cento) ao ano, através da cessdo parcial e
proporcional aos credores, do precatorio oriundo do processo n® 0016374-
56.2019.8.19.0023, movido pela Recuperanda em face do Municipio de
Itaborai/RJ em tramite junto a 3* Vara de Civel de Itaborai/RJ, por meios que

serdo oportunamente ajustados.

A Recuperanda esclarece que o processo em questdo representa um recebivel
de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), conforme atualizagdo realizada
até janeiro de 2025.
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OPCAOQ B: Pagamento de 100% do valor reconhecido no Quadro Geral de
Credores em até 36 (trinta e seis) meses, a contar da homologacao do Plano
na forma aqui definida, a ser atualizado a partir da aprovagdo do plano, com
TR + 1,00% (um por cento) ao ano, mediante a utilizagdo dos valores
efetivamente recebidos por qualquer meio, pela Recuperanda, do precatério
oriundo do processo n° 0016374-56.2019.8.19.0023 movido pela
Recuperanda em face do Municipio de Itaborai/RJ em tramite junto a 3* Vara

de Civel de Itaborai/R]J.

Nesta opg¢do, caso os recursos oriundos do precatério nao tenham sido
recebidos até a data de vencimento, o pagamento sera feito através da cessao
parcial e proporcional aos credores, do precatério oriundo do processo n°
0016374-56.2019.8.19.0023, movido pela Recuperanda em face do
Municipio de Itaborai/RJ em trAmite junto a 3* Vara de Civel de Itaborai/RJ,

por meios que serdo oportunamente ajustados.

Caso, verificada a hipodtese acima, o credor pretenda, por sua Unica, livre e
exclusiva vontade, converter o recebimento de seu direito creditorio em
dinheiro, tal pagamento ficard condicionado a cessdo parcial do precatorio
pela Recuperanda no mercado secundario de aquisigao de direitos creditorios
e precatorios, aplicando-se, quando do pagamento ao respectivo credor o
mesmo desagio que venha a ser aplicado na cessdo pela Recuperanda a

terceiros.

A Recuperanda esclarece que o processo em questdo representa um recebivel
de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), conforme atualizagdo realizada

até janeiro de 2025.

Os pagamentos aos credores trabalhistas, nas duas opgdes acima, poderdo ser
antecipados e serdo feitos em até 30 (trinta) dias apds os valores referentes ao processo
em questao serem creditados na conta da empresa Recuperanda, sendo que em cada uma
das liquidacdes sera apurado o valor liquido recebido e promovido um rateio per capita
entre os credores remetidos a esta modalidade, até o limite de seus respectivos créditos e
por ordem de chegada, desde que o credor ja tenha indicado os seus dados bancarios e

feito a escolha por esta opcao tempestivamente.

Serao abatidos dos valores dos respectivos créditos, eventuais depodsitos, de
natureza recursal ou ndo, que estejam disponibilizados nas respectivas reclamagoes

trabalhistas em favor de cada credor, ficando autorizado o levantamento por estes, até o
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limite de seus créditos, quando da fase de pagamento de acordo com o plano de

recuperacao judicial.

A opcao devera ser manifestada no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias
contados da aprovagdo do Plano de Recuperagao Judicial em assembleia de credores,
através de  correspondéncia ao  Sr.  Administrador  Judicial = e-mail

lapa@carapetcovaj.com.br com coépia a recuperanda através do e-mail

sac@lapaservicos.com.br, sempre com confirmagdo de recebimento. A ndo

manifestagdo dos credores no prazo acima fixado serd considerada como opcao pela

modalidade A de pagamento.

4.2.2. CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA

Os Credores com Garantia (Classe II) serdo pagos da seguinte forma:

* Com desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor dos créditos
reconhecidos no quadro geral de credores e liquidagdo dos saldos dai
apurados, com correc¢do pela taxa de TR + 1% ao ano a partir da aprovagéo
do Plano, em até 30 (trinta) dias ap6s o recebimento em conta, por qualquer
meio, dos valores oriundos dos processos n® 0031010-43.2013.8.19.0021 ¢
n°3013065-35.2026.8.19.0021 movido pela Recuperanda contra o Municipio
de Duque de Caxias em tramite junto a 5* Vara Civel daquele municipio e
processo n° 0039969-37.2012.8.19.0021 movido pela Recuperanda contra o
Municipio de Duque de Caxias em tramite junto a 1* Vara Civel daquele

municipio.

Os processos em referéncia representam um recebivel de R$ 28.000.000,00

(vinte e oito milhdes de reais), conforme atualizacdo realizada até janeiro de 2025.

Os pagamentos de que trata essa op¢dao poderdo ser antecipados e serdo
feitos em até 30 (trinta) dias apos os valores efetivamente recebidos por qualquer meio
referentes a um desses processos serem creditados na conta da empresa Recuperanda,
sendo que em cada uma das liquidagdes serd apurado o valor liquido recebido e
promovido um rateio per capita e por ordem de chegada entre os credores remetidos a
esta modalidade, até o limite de seus respectivos créditos, desde que o credor ja tenha

indicado os seus dados bancérios e feito a escolha por esta op¢do tempestivamente.
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4.2.3. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

4.2.3.1. Os Credores Quirografarios (Classe III) com créditos de até RS

5.000.000,00 (cinco milhoes de reais) poderiao optar por receber em uma das

seguintes modalidades:

OPCAOQ A: Pagamento em até 12 (doze) meses, a contar da homologagdo do
Plano na forma aqui definida, com desagio de 90% sobre o valor reconhecido
no Quadro Geral de Credores, a ser atualizado a partir da aprovagao do plano,
com TR + 1,00% (um por cento) ao ano, através da cessdo parcial e
proporcional aos credores, por meios que serdo oportunamente ajustados, dos
precatorios oriundos dos processos n® 0031010-43.2013.8.19.0021 ¢ n°
3013065-35.2026.8.19.0021 movido pela Recuperanda contra o Municipio de
Duque de Caxias em tramite junto a 5* Vara Civel daquele municipio e do
processo n° 0039969-37.2012.8.19.0021 movido pela Recuperanda contra o
Municipio de Duque de Caxias em tramite junto a 1* Vara Civel daquele

municipio.

Os processos em referéncia representam um recebivel de R$ 28.000.000,00
(vinte e oito milhdes de reais), conforme atualizagdo realizada até janeiro de

2025.

OPCAO B: Pagamento de 50% do valor reconhecido no Quadro Geral de
Credores, a ser atualizado a partir da aprovagdo do plano, com TR + 1,00%
(um por cento) ao ano, a ser pago, em até 30 (trinta) dias apos o efetivo
recebimento por qualquer meio, pela Recuperanda, dos valores decorrentes
dos precatorios oriundos do processo n° 0031010-43.2013.8.19.0021 movido
pela Recuperanda contra o Municipio de Duque de Caxias em tramite junto a
5* Vara Civel daquele municipio e do processo n° 0039969-
37.2012.8.19.0021 movido pela Recuperanda contra o Municipio de Duque

de Caxias em tramite junto a 1* Vara Civel daquele municipio.

Os processos em referéncia representam um recebivel de R$ 27.000.000,00
(vinte e sete milhdes de reais), conforme atualizagdo realizada até janeiro de

2025.

Os pagamentos de que trata essa clausula. serdo feitos em até 30 (trinta) dias

ap6s os valores d3correntes a um desses processos serem efetivamente creditados na
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conta da empresa Recuperanda, sendo que em cada uma das liquidacdes sera apurado o
valor liquido recebido e promovido um rateio per capita e por ordem de chegada entre os

credores remetidos a esta modalidade, até o limite de seus respectivos créditos.

A opcao devera ser manifestada no prazo improrrogéavel de 15 (quinze) dias
contados da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial em assembleia de credores,
através de  correspondéncia ao  Sr.  Administrador  Judicial = e-mail

lapa@carapetcovaj.com.br com coépia a recuperanda através do e-mail

sac@lapaservicos.com.br, sempre com confirmagdo de recebimento. A nao

manifestagdo dos credores no prazo acima fixado sera considerada como opg¢do pela

modalidade A de pagamento.

4.2.3.2. Caso haja Credores Quirografarios (Classe III) com créditos

acima de RS 5.000.000.00 (cinco milhoes de reais) estes receberdo seus créditos nos

termos da Opgdo A da clausula 4.2.3.1 acima, limitado a um valor maximo de R$

1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),

4.2.3.3. Leilao do Tipo Holandés - A Recuperanda, sempre que houver
disponibilidade de caixa e até o limite de tal disponibilidade, podera convocar a seu
critério um leildo do tipo holandés (dutch auction) para oportunizar a quitagao antecipada
da divida quirografaria, considerado sempre um desagio minimo de 70% (setenta por
cento) sobre o saldo devedor do credor ofertante, percentual este a ser especificamente
definido e comunicado a cada evento, através de convocagdo publicada em jornal com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data de realizacdo do leildo. Em caso de
propostas iguais serd respeitada a preferéncia por ordem de chegada das mesmas. Caso
convocado o leildo ndo haja adesdo de qualquer credor, os recursos destinados a0 mesmo

permanecerao incorporados ao giro das atividades da Recuperanda.

4.2.3.4 Modalidade Credor Quirografario Financeiro: Caso por qualquer
motivo sejam identificados, habilitados ou reclassificados credores de origem e/ou
natureza financeira para esta Classe III, considerada a equivaléncia do perfil de crédito
e/ou de credor, os mesmos receberdo seus créditos de acordo com as opgdes e critérios

definidos para os credores da Classe II (item 4.2.2 acima).

4.2.4. CLASSE 1V - CREDORES ME E EPP
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Os Credores da Classe IV poderao optar por receber em uma das seguintes

modalidades:

OPCAO A: Com desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor dos
créditos reconhecidos no quadro geral de credores e liquidacao dos saldos dai
apurados em até 12 (doze) meses, apos 24 (vinte e quatro) meses de caréncia,
a contar da homologacao do Plano na forma aqui definida, com atualizagdo

pela taxa de TR + 1% ao ano.

OPCAO B: Em até 10 (dez) parcelas, no valor maximo de R$ 1.000,00 (mil
reais) cada, respeitado o limite dos respectivos créditos, cujos pagamentos se
iniciardo apo6s caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da homologacao
do Plano na forma aqui definida, renunciando neste caso, em carater

irrevogavel e irretratavel, ao recebimento de eventual saldo.

A opgdo devera ser manifestada no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias
contados da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial em assembleia de credores,
através de  correspondéncia ao  Sr.  Administrador  Judicial = e-mail

lapa@carapetcovaj.com.br com coOpia a recuperanda através do e-mail

sac@lapaservicos.com.br, sempre com confirma¢do de recebimento. A ndo

manifestagdo dos credores no prazo acima fixado sera considerada como opg¢do pela

modalidade B de pagamento.

43 OBJETIVOS DA ESTRUTURA DE PAGAMENTOS

A sistematica adotada permite acelerar a liquidagao dos credores de menor
valor e capacidade econdmica, otimizando seus efeitos junto aos Credores e as empresas
que dependem diretamente desses pagamentos para o seu funcionamento, sem prejuizo
daqueles que apresentam condi¢des de melhor suportar o impacto do processo de

recuperagéo €m Curso.

Isso também contribuird para o sucesso do Plano, uma vez estando com a
situagdo regularizada com seus fornecedores, a Recuperanda poderd obter melhores
condi¢des de negociacdo para novos fornecimentos, o que fard com que os resultados

da empresa apresentem melhoras substanciais.

44 CREDORES ILIQUIDOS/RETARDATARIOS
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Todos os Créditos Iliquidos e/ou Retardatarios serao pagos nos termos desta
Clausula 4, de acordo com a classificagdo do respectivo crédito iliquido e/ou
retardatdrio, com o termo inicial para a contagem dos prazos de caréncia e de pagamento
a partir do transito em julgado da decisdo do Juizo da Recuperacdo que determinar a
habilitagdo ou a alteragao do Crédito na Lista de Credores, nos termos do artigo 9° e
seguintes da Lei 11.101/05 ou, caso ja encerrado este processo, a partir da decisao
definitiva que o tornar liquido, e desde que observadas as regras para recebimento do

€69

crédito previstas na Clausula 3.3, “p”.
45 NOVACAO

Com a homologacdo do Plano, os créditos serdo plenamente novados na
forma deste Plano. Mediante a referida novagao e, salvo se expresso de forma diversa no
Plano, todas as obrigagdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com este
Plano e seus respectivos anexos deixardo de ser aplicdveis. Os créditos novados na
forma deste Plano constituirdo divida reestruturada, conforme aqui disposta. Sao
igualmente considerados Credores da Recuperanda e sujeitos a este Plano as pessoas
fisicas ou juridicas que se encontrarem na Lista de Credores a ser apresentada pelo
Administrador Judicial ou de decisdes judiciais que venham a impactar esse universo,
assim como todo e qualquer outro credor de igual natureza dos aqui alcancados que

possua crédito originado até a data de distribuicdo desta Recuperagdo Judicial.
4.6 ADMINISTRACAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negdcios e pagamento estruturado pela Recuperanda,
buscou-se equalizar, também, a iniciativa para transacionar e/ou parcelar os débitos
relativos as dividas de natureza fiscal, sendo essencial que as respectivas Fazendas
apresentem condigdes especiais € compativeis com o presente regime recuperacional,

nos termos da legislacdao e ordenamento juridico correspondentes.

5. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRA

o

Em atendimento ao disposto nos incisos II e III do artigo 53 da Lei n
11.101/2005, integra o presente Plano, com o Anexo VII, o Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira, elaborado e subscrito por profissional legalmente habilitado e

o laudo de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda.
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O referido Laudo apresenta analise técnica, circunstanciada e fundamentada
acerca das premissas econdmico-financeiras que embasam o presente Plano,
contemplando a capacidade de geracdo de receitas e de caixa da Recuperanda, bem
como as condic¢des projetadas para o cumprimento das obrigagdes previstas na presente

proposta de reestruturacao.

A analise realizada pelo profissional responsavel considera as caracteristicas
operacionais da Lapa, suas perspectivas de manutencdo e¢ expansdo das receitas, as
medidas de reorganizagdo empresarial previstas e a adequagao do passivo as condigdes
econdmico-financeiras projetadas, permitindo aferir, sob a perspectiva técnica, a

viabilidade do processo de soerguimento ora proposto.

O Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira constitui, assim, elemento
integrante ¢ indissociavel deste Plano, servindo de suporte técnico as projegdes e
premissas economico-financeiras nele estabelecidas e demonstrando a existéncia de
condigdes para a continuidade das atividades empresariais e para o cumprimento das

obrigacdes previstas, observadas as condigdes e os prazos estabelecidos neste Plano.

6. DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Recuperacao Judicial tem como finalidade estabelecer
as condicOes necessarias a superacao da crise economico-financeira da Recuperanda,
mediante a preservagao de suas atividades empresariais, a manutengao de sua capacidade
operacional e a reorganizagdo de seu passivo, de modo a viabilizar a continuidade

sustentavel de suas operagoes.

A preservacao da empresa, além de atender aos interesses da propria
Recuperanda e de seus credores, produz relevantes efeitos econdomicos e sociais, na
medida em que permite a manutengdo de postos de trabalho, a geracdo e circulagdo de
riquezas, a continuidade das relagdes comerciais, a arrecadacao de tributos e a prestacao
dos servigos desenvolvidos pela Lapa. Os beneficios decorrentes do soerguimento
empresarial, portanto, ultrapassam os interesses individuais dos administradores,
credores e empregados, alcangando o ambiente econdmico e social no qual a

Recuperanda esta inserida.

Conforme demonstrado ao longo deste Plano, a atual crise econdmico-
financeira da Lapa decorre da conjugacao de fatores que afetaram seu fluxo de caixa e

sua capacidade de cumprimento regular das obrigacdes, ndo obstante a manutengdo de
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atividade operacional, estrutura empresarial, experiéncia de mercado, capacidade

técnica e fontes de receitas aptas a sustentar seu processo de recuperagao.

Nesse contexto, o efetivo soerguimento da Recuperanda pressupde a
implementagao coordenada das medidas financeiras, operacionais € comerciais
previstas neste Plano, especialmente aquelas destinadas a reorganizacao do passivo, a
preservacao do capital de giro, @ manuten¢do dos contratos atualmente existentes e a
busca de novos negbcios e oportunidades comerciais, inclusive mediante participagdo

em procedimentos licitatorios compativeis com seu segmento de atuacao.

As premissas econdmico-financeiras utilizadas na elaboragdo deste Plano
foram estabelecidas com base nas informagdes disponiveis e nas expectativas de
desempenho da Recuperanda, considerando-se sua realidade operacional, as receitas
decorrentes dos contratos vigentes, as perspectivas de novos negocios e a capacidade

projetada de geragdo de caixa.

Por sua propria natureza, projegdes econdmico-financeiras constituem
estimativas fundamentadas em premissas e¢ expectativas futuras e, portanto, estdo
sujeitas as oscilacdes e aos eventos proprios da atividade empresarial e do ambiente
econdmico. Nao se pretende, assim, assegurar a ocorréncia de cada uma das premissas
projetadas nos exatos termos originalmente estimados, mas demonstrar, a partir dos
dados disponiveis, a existéncia de condi¢cdes concretas para a implementacdo da

estratégia de recuperacdo proposta.

Eventuais alteragdes relevantes nas condi¢cdes econdmicas, operacionais ou
financeiras da Recuperanda deverdo ser avaliadas a luz da realidade efetivamente
verificada, sempre observados os mecanismos e condi¢des previstos neste Plano e na

legislacdo aplicavel.

A estrutura de pagamento proposta também considera a necessidade de
preservacdo do capital de giro e de manuten¢do dos recursos indispensaveis a
continuidade das atividades empresariais. Por essa razdo, os prazos, periodos de
caréncia, desagios e demais condigdes de pagamento estabelecidos neste Plano foram
dimensionados de modo a compatibilizar o cumprimento das obrigacdes perante os

credores com a capacidade efetiva de geracao de caixa da Recuperanda.

A adogdo de condicdes de pagamento adequadas a realidade financeira da

empresa constitui elemento essencial para o sucesso da recuperacdo, uma vez que a
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destinagdo imediata e integral dos recursos disponiveis a satisfagdo do passivo poderia
comprometer a propria continuidade da atividade empresarial e, consequentemente,

reduzir a capacidade futura de geragao de recursos destinados aos credores.

Nesse sentido, a preservacao da empresa e a satisfacdo dos credores nao
constituem objetivos antagonicos. Ao contrario, a continuidade da operagao constitui o
principal mecanismo de geragao de recursos e de valor econdmico, razao pela qual as
condigdes previstas neste Plano buscam estabelecer equilibrio entre a manutengdo da

atividade empresarial e o pagamento dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial.

Outro importante elemento da estratégia de recuperagao consiste nos ativos
judiciais representados pelos precatdrios de titularidade da Recuperanda, conforme
detalhado no item 2 deste Plano. Segundo os dados apresentados pela Recuperanda, tais
ativos possuem valor superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), montante
que, em termos nominais, supera o valor do passivo sujeito a presente Recuperacdo
Judicial, atualmente indicado em R$ 19.100.731,14 (dezenove milhdes, cento € um mil,

setecentos e trinta e um reais e quatorze centavos).

Os referidos ativos judiciais representam, portanto, relevante componente
da estrutura econdmico-financeira da Recuperanda e importante fonte potencial de
recursos para o cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano, observadas,
naturalmente, as condi¢des de liquidacao, recebimento e disponibilidade dos respectivos

créditos.

Nesse particular, informacdes relativas ao cronograma de pagamento de
precatorios pelos Municipios de Itaborai e de Duque de Caxias constituem elemento
adicional a ser considerado na avaliagdo das perspectivas de liquidez da Recuperanda.
Conforme informagdes obtidas junto ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
ha indicativos de que referidos entes vém promovendo pagamentos de precatorios
emitidos em exercicios anteriores, circunstancia que reforca a expectativa de realizacdo

dos créditos judiciais titularizados pela Recuperanda.

A expectativa de recebimento desses ativos, conjugada a geragao recorrente
de receitas provenientes dos contratos em vigor e a perspectiva de obtencdo de novos
contratos, constitui importante fundamento para a estrutura¢do do fluxo financeiro

previsto neste Plano.

Nesse cenario, a Recuperanda trabalha com a perspectiva de utilizagao dos
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recursos decorrentes da realizacdo de seus ativos judiciais e da geracdo de caixa
operacional para o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano, tendo como
horizonte estimado a possibilidade de conclusdo dos pagamentos aos credores no
periodo projetado, inclusive com expectativa de alcancar tal quitagdo no ano de 2029,
sempre condicionada ao efetivo recebimento dos valores e a concretizagao das premissas

econOmico-financeiras consideradas.

A conjugagdao desses elementos, geracdo de receitas operacionais,
manutengdo dos contratos existentes, conquista de novos negocios, racionalizagdo da
estrutura de custos e realiza¢ao dos ativos judiciais, constitui a base econdmica sobre a

qual se estrutura a presente proposta de recuperacao.

O Plano, portanto, ndo se limita ao alongamento das obrigag¢des financeiras.
Sua finalidade é promover a reorganizagao global da estrutura econdmico-financeira da
Lapa, criando condi¢des para que a empresa preserve sua atividade, recomponha
gradualmente sua capacidade de geragdo de caixa e satisfaga seus credores de acordo

com condi¢des compativeis com sua realidade financeira.

A implementacdo das medidas financeiras, comerciais, operacionais ¢ de
reestruturacdo interna previstas neste Plano, conjuntamente com a reorganizagdo e o
parcelamento do passivo, permitira a Recuperanda direcionar seus recursos a
continuidade e ao fortalecimento de suas atividades, preservando as fontes de receita

necessarias ao cumprimento das obrigagdes assumidas.

O éxito da recuperacdo deverd, assim, produzir efeitos positivos que
ultrapassam a esfera patrimonial da Recuperanda, contribuindo para a preservacdo dos
empregos, a manutencdo das relagdes com fornecedores e clientes, a circulagdo de

riquezas, a arrecadagao tributaria e a continuidade dos servigos prestados pela empresa.

Diante desse conjunto de circunstancias, a Recuperanda entende que o
presente Plano oferece uma solu¢ao economicamente racional e juridicamente adequada
para a superacdo da crise atualmente enfrentada, estabelecendo condi¢des para a
preservacdo da atividade empresarial e, simultaneamente, para a satisfacdo dos

interesses dos credores, na forma e nos prazos nele previstos.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da Lapa ¢ uma
medida que trard beneficios a sociedade como um todo, somado ao fato de que as

medidas financeiras, comerciais e de reestruturacdo interna, em conjunto com o fato de
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pagar todos os nossos credores, sdo condi¢cdes que possibilitardo a efetivar a retomada
dos negocios pois trara a tdo desejada saude financeira da Lapa, o que ¢ um dos
alicerceies basilares da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que preveem

a possibilidade de concessoes para a efetiva recuperagdo Judicial de Empresas.

Por fim, a Lapa reafirma seu compromisso com a implementacdo das
medidas aqui estabelecidas e com a continuidade de suas atividades, buscando consolidar
uma estrutura econdmico-financeira sustentavel e compativel com sua capacidade
operacional, de modo a viabilizar seu efetivo soerguimento e sua permanéncia no

mercado.
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